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Assemblea General de Foment del Treball
Barcelona, 3 de juny de 2013

Vicepresidents, membres del Comité Executiu i de la Junta Directiva de Foment del Treball, membres de
'Assemblea.
Amigues i amics

A les portes ja de l'estiu tenim una vegada més l'oportunitat de fer una revisié de com ha anat aquest
primer semestre. | ho vull fer, primer, des de la perspectiva de la nostra organitzacid, des del principals
eixos de treball i els que sén, avui, els nostres reptes de futur. |, segon, des de la reflexié de la situacié
economica que viu el nostre pais i de com afecta I'activitat empresarial i el mercat de treball. Seré breu
perqué el ministre d’Hisenda i Administracions Publiques, Cristébal Montoro, ha volgut acceptar la nostra
invitacié i ens acompanyara per tancar la reunio de ’Assemblea General.

Canvi i coheréncia: posicionament
L’activitat de Foment al llarg d’aquest semestre ha estat intensa i plena de projectes que ens ajudaran a
avancar cap els objectius que com a institucié tenim el compromis d‘assolir. Sempre recordo les que han
estat les linies estrategiques en aquest Ultims anys des que el 2011 vaig assumir la presidéncia
d’aquesta institucio:
= la defensa del Corredor Mediterrani com a infraestructura imprescindible per activar el transport
ferroviari de mercaderies i les connexions amb el ports del Mediterrani;
= el Pacte Fiscal com a instrument necessari i just per resoldre el finangament de la Generalitat de
Catalunya. Patim un déficit financer i de prestacions socials per no haver resolt aquest problema.
= |a Reforma Laboral i I'AIC com a evolucié cap a un model de negociaci6 i concertacié social més
modern i adaptat a les empreses i els treballadors.

En els darrers mesos, hem fet molta feina institucional i técnica a Brussel-les, a Madrid, a Valéncia i a
Barcelona per avancar en aquests tres sentits. Es cert que la crisi economica és, sens dubte, un factor
d’alentiment, un fre que bloqueja recursos i paralitza I'activitat, amb totes les consequéncies politiques
gue fan encara més evidents problemes institucionals que no es van atendre quan 'economia anava bé.
Es per aix0 que ara hem de treballar amb una agenda plena de reformes.

En tot cas, tots els esforcos que hem fet no son gratuits. Hem aconseguit veu propia i unitat
davant les autoritats europees amb totes les cambres de comerc i organitzacions empresarials del
Mediterrani per defensar la importancia el Corredor; hem mantingut una posicié coherent i util per
defensar un sistema de financament just per Catalunya; i, per ultim, des de Foment contribuim de
manera fonamental a la negociacio col-lectiva i un nou marc de relacions laborals.
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Hem de ser conscients que vivim uns moments de canvis als quals hem de respondre i no
sempre és facil trobar la resposta adequada. Durant els primers mesos de 2011 ja vam analitzar com
aquesta crisi feia tombar els governs arreu d’Europa i propiciava alternances als partits de I'oposicié. Dos
anys després, molts d’aquests nous governs també tremolen i I'alternanca ja no es veu tan clara. Es a
dir, si agafem com a exemple Espanya i sobretot Catalunya, veurem que les forces politiques que han
ocupat la centralitat durant els darrers 30 anys estan patint molt de desgast. Necessitem i volem, avui, un
govern fort per avangar en els objectius de la Catalunya.

En aquest context d’incertesa i canvi, a Foment del Treball ens hem esforcat en assegurar el
nostre posicionament, en respondre als reptes constants de la conjuntura sense perdre la nostra
esséncia ni la nostra independéncia. En els darrers 6 0 8 mesos, el debat politic i social a Catalunya ha
canviat molt, enmig d’'una emotivitat remarcable, i al Foment del Treball hem lluitat —i crec que ho hem
aconseguit- per no perdre la perspectiva i la racionalitat. Hem seguit defensant i argumentant —aqui i a
Madrid- la necessitat d’'un nou Pacte Fiscal per al financament de la Generalitat que asseguri la
solidaritat interterritorial sense arribar a les quotes de déficit que reflecteixen balances publicades. A
més, en aquests darrers anys ja vam avancar el nostre posicionament favorable a una eventual reforma
de la Constitucié que permeti aguest nou model de finangament, si és que els experts determinen que en
I'actual redactat no hi té cabuda. Al llarg d’aquest Ultim any he fet diverses intervencions en aquest sentit:
a l'octubre, vam questionar si és ara el moment de plantejar canvis institucionals tant profunds com una
reforma territorial; al novembre advertiem sobre aliances de govern artificials; i al gener insistiem sobre el
Pacte Fiscal i la reforma constitucional. Som coherents, perqué el nostre és un argument solid i fidel a
I‘esperit d’aquesta casa.

Quan el debat politic i social es va embrancar en dinamiques de ruptura i incomprensio, des del
Foment vam fixar el nostre posicionament clar a favor del dialeg, el consens i al costat de l'activitat
empresarial i de I'estimul de 'economia productiva: vam elaborar com a sintesi de les aportacions de tots
vosaltres —el teixit empresarial catala- el document que sota el nom de 100 Propostes recull les peticions
i els suggeriments que des de I'empresariat fem als governs a favor de la recuperacié econdmica. |,
també, com a exercici de responsabilitat vam organitzar un acte public per parlar de les nostres
preocupacions i oferir les nostres propostes de col-laboracié, de manera positiva, a favor de les
empreses i del pais. Em refereixo a la Convocatoria Catalana per 'Empresa, que sota el lema Anem per
feina vam celebrar aqui, a la sala Magna de Foment, i on vam deixar ben definit el nostre posicionament,
gue és al costat de totes les empreses del pais, evidentment.

Es en aquest context on vam presentar les 100 Propostes per al nou Govern, vam celebrar al
febrer 'acte Anem per Feina, i vaig fer una conferéncia a I'abril, a Madrid, per Sant Jordi, per reclamar el
dialeg i defensant la reforma constitucional.

La voluntat de dialeg i de consens ens ha inspirat sobretot al llarg dels darrers mesos i 'hem
recomanat per a la controvérsia politica i institucional i ens I'hem aplicat nosaltres mateixos. Conscients
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de la situaci6 tan greu que travessa Catalunya i les dificultats economiques que té la Generalitat, vam
insistir en la reactivacié de I'Acord Estratégic com a eina consensuada entre el Govern i els principals
agents economics i socials per sortir de la crisi. De la ma de Fepime, vam defensar 'espai que ofereix
I'Acord Estratégic per adaptar la realitat de Catalunya les linies que ja planteja I'Estratégia Europa 2020
per posar nous motors de creixement econdmic i de generacié d’ocupacio.

Finalment, aquest passat 15 de maig, ens vam tornar a reunir els participants de I'’Acord per
posar les bases de la seva renovacié. En definitiva, per treballar plegats, des del dialeg, per consensuar
les linies estratégiques que permetin a 'economia catalana assolir la recuperacié. De nou, Foment i
Fepime vam assistir a la reunié amb el nostre document de 100 propostes a sota del brag. Ara, i en les
properes setmanes, sera la base del debat entre totes les parts.

Recuperar lail-lusié per I’esperit empresarial

Les dades econdmiques sén encara negatives a dia d’avui. Tots ho anem seguint. Les previsions ens
indiquen que aquest 2013 sera un any també dificil. Segons les previsions de CEOE el creixement del
PIB experimentara una reduccié del -1,3%. Amb tot, ja m’haureu sentit a destacar els darrers dies que hi
ha dades que mostren que cap a finals d’any ja anirem experimentant una lleu millora. Dades com
I'evolucié de la prima de risc, les exportacions i la balan¢ga comercial o el turisme.

El govern espanyol i els governs de les comunitats autonomes van reduint el déficit, tot i que
encara no poden complir amb els objectius fixats. La setmana passada es va confirmar que Europa
amplia I'objectiu de déficit per a Espanya aquest 2013 fins al 6,5%. Ara esperem, com hem defensat, que
I'objectiu fixat per a les comunitats autdnomes també sigui revisat de forma raonable. Esperem que les
comunitats que més aporten, com és el cas de Catalunya, tinguin objectius de déficit exigents, perd
realistes.

Catalunya ha de jugar un paper de lider europeu dins Espanya i Europa. No pot avui sortir i
buscar un cami en solitari, ple d’incerteses, arriscant el model economic i social. Cal recuperar espais
d’influencia per tal d’assegurar el model economic i social i la viabilitat economica de I'autogovern, abans
gue entrar en projectes de resultats incerts. Al mateix temps es necessari que Espanya valori Catalunya
pel que és. | com va dir al 1888 qui va ser president de I’Ateneu Barcelones, Josep Coroleu, ens hem de
preguntar si “Perqué Espanya sigui Espanya, ¢ és necessari que Catalunya deixi de ser Catalunya?”.

El que és cert és que les administracions publigues han de seguir amb aquest esfor¢ de
consolidacio fiscal i complir els compromisos amb Europa perqué aquests indicadors, que us deia que
comencen a ser positius, es consolidin i el proper 2014 sigui I'any del retorn de la confianca. Per la
nostra banda, els empresaris estem esforcant-nos en fer el que ens pertoca. A partir del 2008 vam fer
I'esforg¢ de reduccid del nostre deute i després hem mirant de sostenir els nostres projectes empresarials
sense accés al finangament. Ara, sobretot en els sectors industrials, treballem amb un impuls decidit en
'obertura de nous mercats, en la consolidaci6 de majors quotes de mercat arreu del mén. Quan la
demanda interna a Espanya va caure, vam haver d’esforgar-nos encara més en sortir a fora. EI major
volum de les nostres exportacions tenen com a desti el continent europeu. Ara, en aquests darrers
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mesos que la demanda europea també ha baixat, estem redoblant els esforcos per aconseguir nous
mercats arreu del mon, entre les zones emergents que lideren el creixement mundial, a indrets com
Oceania, I'Asia, I'Africa subsahariana o 'Ameérica Llatina. La balanga comercial espanyola ha registrat
durant el passat mes de marg¢ superavit, impulsada per I'exportacié sobretot de béns d’equip i amb
sectors tan potents com I'’Agroindustria, '’Automocié, la Quimica i d’altres.

Només un petit apunt sobre el tema de educacié i formacid, que es vertebral per a una organitzacié com
la nostra. A més de la tasca que fa el nostre centre de Formacio, distribuirem per al proper curs un llibre
sobre empresa a 800 professors de Batxillerat de Catalunya i hem signat un acord entre Foment i TACUP
—associacio catalana d’universitats publiques- per crear la Plataforma Coneixement, Territori i Innovacio
per liderar la col-laboracié entre el mén academic i el teixit empresarial.

Aquest impuls decidit per I'exportacio esta aguantant la nostra economia —com s’acostuma dir-, i
també contribueix a consolidar els primers indicis de recuperacié i a generar confianga. Com hi
contribueix el bon comportament també del sector turistic: en els primer mesos d’aquest any ha pujat el
namero de turistes estrangers que han visitat Catalunya i també ha incrementat la despesa que hi ha fet.
A més, un 20% dels turistes que arriben a Barcelona ho fan en un creuer. De fet, Barcelona s’ha situat
com un dels ports més importants per als i també I' aeroport de Barcelona és el que ha registrat el
increment de passatgers més alt d’Espanya.

Us deia que un dels indicadors que mostren signes positius és la prima de risc: bé, en un any ha baixat
més de 300 punts. Fa gairebé un any va tocar el sostre maxim de 630 i avui esta per sota dels 300. Cal
consolidar aquesta dinamica de confianga perqué retorni a sota el llindar dels 200 i desembussi el flux de
credit cap al sector privat. Ara precisament és el moment que nosaltres mantinguem la il-lusié en
I'esperit empresarial, que mantinguem la perseveranca en cercar financament i assumir riscos
que es tradueixin en noves iniciatives empresarials. Es la millor manera d’ajudar-nos a nosaltres
mateixos i ajudar a la credibilitat de la nostra economia i fer front al nostre compromis social. Tot
i aquest escenari, els emprenedors sén meés actius. En aquest sentit, només una dada: el nombre
de societats mercantils creades en el que portem d’any —segons les dades d’abril- ha pujat un
8,1% a Catalunyai un 8,3 a Espanya.

Es evident que, amb les xifres actuals, aquesta lleugera millora de 'economia que sembla que es
preveu no rebaixara immediatament aquesta taxa d’atur tan elevada que el pais suporta. Si fem les
coses bé, si els governs fan les reformes que han de fer i s’estableix un marc propici a I'activitat
empresarial, és previsible que comencem a generar llocs de treball de manera sostinguda a partir del
2015. Calen, com deia, reformes. De fet, fa temps que les venim reclamant als diferents governs que
Espanya i Catalunya han tingut en aquests anys de crisi. Si no hi ha una clara voluntat reformista
continuarem amb la atonia i la paralisis economica i empresarial.

La Comissio Europea va recomanar una bateria de reformes indispensables i immediates. Entre
aquestes reformes recomanades destaca la culminacié de la reforma laboral com a molt tard durant el
darrer trimestre d’aquest any. A més, la Comissié Europea recomana una reforma profunda de les
politiques actives d’ocupacié a la cerca d’'una major eficieéncia i accelerar I'aplicacié de la col-laboracié
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public-privada en els serveis de col-locacié. Aquests sén aspectes que des del Foment hem reclamat
insistentment durant els darrers anys perqué és sorprenent que els serveis publics d’ocupacié només
arribin al 2% o el 3% en la col-locacié d’aturats. També han de ser aplicades de manera immediata
mesures de lluita contra I'atur juvenil.

La Comissié Europea també recomana:
1.- mesures de suport a la internacionalitzaci6 de 'empresa,
2.-mesures de simplificacié administrativa; i evidentment,
3.- una reforma en profunditat de 'administracio publica.

Hem d’esperar que aquestes reformes s’apliquin amb I'efectivitat i el calendari previstos perque,
moltes d’elles, amb el que recull el document de 100 propostes.

Lideratge i etica empresarial

En conclusio, s’explica des de moltes instancies que estem en uns moments de canvis substancials i de
reformes. Es cert. Sovint es reclama, hem reclamat, lideratges convencuts per capgirar aquesta situacio.
El que és cert és que no hem d’esperar un sol lideratge, ni un sol tipus de lideratge. Des de cada
instancia de la societat hi ha institucions que han d’exercir un lideratge des de la seva responsabilitat: cal
demostrar que som una societat madura que sabem responsabilitzar-nos de les decisions propies i
defensar el nostre propi model. En aquest sentit, al Foment hem treballat per assumir, acceptar i exercir
aquest lideratge del mén empresarial de Catalunya, des de la responsabilitat i la moderacié.

En aquests moments de crisi generalitzada de valors, les institucions com la nostra hem
d’esforgar-nos encara més al ser dipositaris de la confianga dels nostres associats. Només d’aquesta
manera podem ser Utils per als empresaris. Per aixo, creiem que és important el cami que s’esta obrint a
la CEOE amb una meditada reforma interna que es complementa amb I'aprovacié del Codi Etic i de Bon
Govern i la reforma dels estatuts. L’objectiu és aprofundir encara més, si és possible, en la transparéncia
i el seguiment estricte del govern de la institucié. Foment té un paper protagonista en aquests canvis. | jo
mateix, com a president de la Comissié de Régim Intern de CEOE.

Hi ha tres punts clau en aquest procés de reestructuracié interna de la CEOE que penso que
poden ser un referent per a les nostres organitzacions i en I'elaboracié dels quals hem estat molt
participatius. Em refereixo a:

e Latransparéncia economica
e L'elaboracié i 'aprovacié d’aquest Codi Etic de qué us parlava
o Una reforma dels Estatuts que afecta, entre d’altres coses, a la governanga de I'entitat

Aquesta reforma dels Estatuts de CEOE esta en procés d’elaboracié i acabara amb un redactat molt
proper als Estatuts de Foment. Es pretén que s’aprovin amb el maxim de qudérum i que puguin servir
també de model per a totes les organitzacions que, com un tsunami, siguin un referent par a totes les
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organitzacions. Ja us avanco que he encarregat a la Comissi6 Juridica de Foment del Treball un estudi
per a I'elaboracié d’una proposta de Codi Etic i una reforma parcial dels Estatuts de Foment perqué en el
marc dels nostres Organs de Govern tots plegats la valorem i 'aprovem, si és que s’escau. La idea és
que hi puguem anar treballant durant aquest segon semestre de 'any.

Som la historia, el present i el futur empresarial de Catalunya des del segle XVIIl. Una confederacio
d’organitzacions autonomes i independents, per la qual cosa cada organitzacio és sobirana i responsable
dels seus afers. Som capacos de liderar i governar aquesta musculatura empresarial amb consens,
lleialtat i lideratge social.

Vull reiterar el que ja vaig dir durant I'acte Anem per feina del passat febrer. Sé que tots hi estem d’acord:
'economia de mercat sense ética, és del tot impossible. Sense ética es impossible I'economia i encara
més impossible la sortida d’aquesta situacio.

Moltes gracies

Joaquim Gay de Montella
President de Foment del Treball
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