Nindugtria

Pacte per a la indUstria a Catalunya

PROPOSTES PER A UN NOU IMPULS A LA INDUSTRIA A CATALUNYA
(juny del 2013)

e .
= - N\ ;
EEE-:—-' "anm oment pimec

comissio obrera UNIO GENERAL DE TREBALLADORS F

nacional de Catalunya DE CATALUNYA del Treball Nacional

UNB

9 UI'liVEI'Sitat de Barcelona Universitat Autbnoma de Barcelona

‘E Col-legi d'Economistes ' ONSELL
N de Catalunya ; NGINYERS m
Ll

UNIVERSITAT POLITECNICA
DE CATALUNYA
BARCELONATECH

Al serveidels professionals NDUSTRIALS »
de l'economia i de l'empresa ATALUNYA Industrials de Catalunya



\indugtria

Pacte per a laindustria a Catalunya

PRESENTACIO

Un compromis amb la indistria Catalana

El Dr. Didac Ramirez, rector de la Universitat de Barcelona; el Dr. Antoni Gird, rector de la
Universitat Politécnica de Catalunya; el Dr. Ferran Sancho, rector de la Universitat Autbnoma de
Barcelona; els Srs. Joan Carles Gallego, secretari general de CCOO de Catalunya; Pepe Alvarez,
secretari general de la UGT de Catalunya; Joaquim Gay de Montella, president de Foment del
Treball Nacional; Josep Gonzalez, president de Pimec; Joan B. Casas, dega del Collegi
d’Economistes de Catalunya; el Dr. Joan Vallvé, dega del Collegi d’Enginyers Industrials de
Catalunya; i el Sr. Narcis Bartrina, president del Consell de Collegis d’Enginyers Técnics
Industrials de Catalunya,signataris del manifest “Més indUstria: la resposta catalana a la crisi”,
que va ser presentat el 3 de desembre de 2012 al Paranimf de la Universitat de Barcelona, fan
ferm el compromis de les institucions que representen per a un nou impuls a la indUstria a

Catalunya.

Amb el present document de Propostes per a un nou impuls a la indUstria a Catalunya, les
institucions del Pacte per a la indUstria a Catalunya insten el conjunt de la societat catalana i les
seves institucions de govern a promoure decididament unes politiques industrials actives per a la

recuperacio de la crisi, potenciant la inddstria i I’economia productiva.
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Més indUstria: la resposta catalana a la crisi

(Manifest constituent del Pacte per a la industria a Catalunya)

A hores d’ara, la millor resposta per sortir de la crisi, la millor manera per reactivar I’economia i
encetar el cami de la recuperacio ben posicionats, és la potenciacié de la indUstria i I’economia
productiva.

La industria forma el nucli de la genética del teixit productiu catala, nucli a partir del qual es
generen nous processos i activitats economiques. Es per aixd que, tot i que el seu pes directe en
el conjunt de I’economia és aproximadament d’'un 18%, les activitats integrades en el perimetre
de la nova indUstria representen prop del 50% de I’economia catalana. La indUstria, amb els
serveis que té associats, és la branca productiva on s’obtenen majors increments de
productivitat, la peca clau per generar, aplicar i difondre avencos en innovacié i recerca, aixi com
I'element cabdal per a la competitivitat exterior via exportacions. Es en els sectors industrials on
es pot generar més estabilitat i millors condicions laborals.

Perd precisament, per sortir-ne reforcats, per assentar les bases d’aquesta inddstria renovada,
ens cal un gran pacte social. Cal que ens posem d’acord en quins son els eixos sobre els quals
hem de fer girar el creixement per fer-lo segur, constant i sostenible, aprenent dels errors
passats, aixi com dels models internacionals d’éxit que ens permetin, en un futur, afrontar
turbuléncies com les actuals amb garanties i fermesa.

Es necessari trobar una solucié per a la capitalitzacié de les empreses del sector, reorientant el
capital financer perqué les empreses industrials puguin teniraccés a liquiditat circulant, aixi com
a recursos estables a llarg termini. Aixd només s’aconsegueix en els mercats financers
internacionals, als quals és dificil accedir-hi, i un cop s’hi arriba, cal tenir en compte el cost de
I’endeutament com a diferencial competitiu amb altres economies de la zona euro.

La industria catalana, genéricament, és un complex teixit d’especificitats sectorials que cal tenir
en compte, atés que és a partir d'aquestes especificitats de sector que podem trobar vectors de
competitivitat i explotar-los. D’aquesta manera, fruit de processos de clusteritzacié, o d’altres
tipus de collaboracidé interempresarial, es pot aprofitar un model d’éxit com a eix tractor de
I’economia del pais.

S’han d’aplicar eines de cooperacid entre empreses per assolir la fortalesa necessaria per
competir en igualtat de condicions en els mercats financers i en les plataformes de distribuci6. La
realitat de la dimensié reduida de moltes de les nostres empreses ha de ser compensada per la
via de la collaboracié i de la fusid, per minimitzar aquests costos d’internacionalitzacié.

Cal que la societat catalana opti fermament per la recerca i el desenvolupament, aixi com per
millorar la formacié de les persones, des dels seus nivells més elementals fins als nivells

académics més avancats. En els camps de I’'R+D cal prestar especial atencid als processos de

4



\indugtria

Pacte per a laindustria a Catalunya

transferéncia del coneixement. Necessitem creixement tecnologic, perd també necessitem
mecanismes per dotar la universitat i els equips de recerca d’alt nivell de més recursos, en profit
del coneixement i de I'excelléncia dels seus professionals, a partir dels compromisos publics i
també empresarials.

L’altre gran repte és el de les infraestructures en tota la seva globalitat (les comunicacions, els
transports, I’energia...), amb el benentés que s’han de prioritzar aquelles que sén necessaries per
al canvi de model productiu. Les inversions han de tenir un enfocament clarament productiu, a
més d’una rendibilitat tant social com econdmica. S’ha d’incrementar I’eficiéncia en la utilitzacié
dels recursos i limitar els contaminants i les emissions de gasos d’efecte d’hivernacle. EI Corredor
Mediterrani, com a eix de transport de mercaderies, d’'informacio i d’energia, és una prioritat per
al pais i un exemple d’infraestructura necessaria, orientada al futur amb criteris de rendibilitat,
oportunitat i sostenibilitat. La construccié d’aquesta infraestructura ja és, per ella mateixa, un
impuls a I'economia, pero la seva utilitzacié millorara la productivitat i, per tant, la competitivitat
de la indUstria catalana.

La millora de la competitivitat de I'economia passa necessariament per la indlstria, i també pel
sector energétic. Es fa imprescindible millorar I'eficiéncia i I’estalvi energétic, tant per raons de
sostenibilitat mediambiental, com amb vista a augmentar la competitivitat de la indlstria. El
sector energeétic, lligat a la indlstria més competitiva, ha de ser motor en I'exportacié, la recerca i
innovacio, i la creacié de llocs de treball. Per aix0, cal la revisio del mix energétic, per tal que sigui
tecnologicament equilibrat i competitiu, incorporant energies renovables -el seu pes a Catalunya
esta molt per sota de la mitjana espanyola-, introduint millores tecnologiques a les xarxes de
transport i distribucié, i afavorint la microgeneracié i I'autoconsum.

Aquesta és la idea que ens uneix a totes i a tots els sotasignats. El convenciment que la Inddstria,
amb majlscula, és el cami; que la indUstria moderna, preparada, innovadora, respectuosa i
compromesa amb I'eficiéncia, I'excelléncia, la qualitat del treball, i amb la societat en tots els
ambits, sostenible des d’un punt de vista econdomic, mediambiental i social, i amb el més elevat
nivell de cohesid entre els agents implicats, és la via mes factible per revertir la situacié de
destruccié d’ocupacio i de disminucié d’activitat economica.

Es per aixd que CCOO de Catalunya i UGT de Catalunya, juntament amb les entitats,
organitzacions, universitats i collegis professionals sotasignats, fem una crida al conjunt de la
societat catalana a unir-se i impulsar un gran pacte per defensar aquest nou model productiu
basat en la indUstria responsable, innovadora i compromesa en el canvi, que permeti, entre

d’altres, que el pes de I'ocupacio6 industrial arribi al 20% del total de I'ocupacio a Catalunya.

Barcelona, 3 de desembre de 2012
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INTRODUCCIO

La indUstria és sistémica

El dia 3 de desembre del 2012 va tenir lloc al Paranimf de la Universitat de Barcelona la
presentacid i la signatura d’'un manifest titulat “Més industria: la resposta catalana a la crisi”,
impulsat per sindicats, organitzacions empresarials, universitats i collegis professionals de
Catalunya. Aquest va ser el punt de partida d’un procés que s’ha desenvolupat durant el primer
semestre del 2013 i que ha desembocat en la redaccié del document “Propostes per a un nou
impuls a la indUstria a Catalunya”.

La hipotesi de partida era clara i compartida pels signants del manifest: la millor manera per
sortir de la crisi i encetar una nova etapa de reactivacié econdomica consisteix a potenciar la
indUstria. No hi pot haver una economia forta sense una indUstria forta.

Es parteix d'una diagnosi que també és compartida. L'economia espanyola, en general, i
'economia catalana, en particular, travessen una greu situacié econdomica que exigeix una
resposta industrialista.

Efectivament, la situacié econdmica es caracteritza per tres desequilibris fonamentals:

e [’existéncia d’'una molt elevada i persistent taxa d’atur, fruit, sobretot, de la destruccio
d’ocupacio durant els darrers cinc anys.

e La debilitat de la demanda interna i, sobretot, la insuficient demanda d’inversio.

e La gravetat de la crisi financera, que afecta tant les finances plbliques com el
financament privat.

Aquests desequilibris fonamentals s’han d’abordar sobre la base de la construccié d’'un model
productiu molt competitiu que sigui capac de situar de manera permanent la balanga per compte
corrent en una situacié de superavit. L’elevat endeutament exterior exigeix un esforg financer que
només es podra sostenir sobre un important superavit permanent en la balanga per compte
corrent, i no només un superavit transitori fruit de la caiguda de la demanda interna.

Aix0 exigeix el creixement sostingut de l'activitat exportadora. Atés que el gruix del comerg
exterior —al voltant del 80%— esta protagonitzat per I’exportaci6 manufacturera, aquesta
indUstria exportadora té un paper central en la sortida de la crisi.

Catalunya ha de ser protagonista fonamental en la sortida de la crisi. Disposa de bases
productives molt solides sobre les quals fer recaure el gruix de I’'esfor¢ economic en els propers
anys o décades. Lidera la produccié manufacturera en la major part dels sectors productius i
aporta al voltant del 28% de I'exportacié del conjunt de I’economia espanyola. L'economia
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catalana lidera tant I'exportacié de béns manufacturats com de serveis turistics, i el seu pes és
també decisiu en el comerg de serveis no turistics.

“Més induUstria” és, doncs, el fil conductor d’aquest document, que s’ha elaborat amb la
participacio d’un centenar d’experts agrupats en vuit comissions de treball, i en el qual s’ha estat
treballant entre el mes de gener i el mes de juny del 2013. EI mot d’ordre que ha presidit tot
aquest procés és clar: consens. Es tractava d’arribar a un consens general sobre un ampli
conjunt de politiques economiques per seguir, per definir unes noves bases per al model
industrial catala. Addicionalment, hi havia també una visi6 dominant: calia adoptar un punt de
vista que no fos circumstancial sin6 de llarg recorregut. Mirar a llarg termini. Es tractava d’assolir
un minim comu denominador tan ampli com fos possible.

Una induUstria forta requereix prioritzar determinats objectius, instruments i mesures en molts
camps de la politica econdmica, tant catalana com espanyola i europea. La prioritat industrial no
és, doncs, conseqiiéncia d’un voluntarisme industrialista de curt recorregut. Es fruit d’una
diagnosi que situa la consecuci6é d’una solida posicié competitiva com una condicié sine qua non
per a la recuperaci6 de I'activitat econdomica, de la inversid i de I'ocupacio.

En aquest sentit, la indlstria manufacturera, en general, i la indUstria exportadora,d’una manera
particular, sén realment sistémiques. No és possible basar la competitivitat sobre sectors o
activitats no competitius respecte a I'exterior. No es pot sostenir un model de creixement
apellant al financament extern dels déficits per compte corrent. La continuitat de la produccio
dins d’'un model productiu alternatiu depén, doncs, de la capacitat de disposar d’'una base
competitiva amplia i molt solida, fonamentalment industrial. Si la inddstria no té més pes, aixd no
sera possible. |, en aquest sentit, la indUstria és sistémica. Sense ella no es podra sostenir un
nou model econdomic competitiu. D’aix0, se’'n desprén un corollari fonamental que inspira aquest
document: cal adoptar una politica econdomica (no només una politica industrial) que serveixi de
base per a aquesta activitat fonamental que és la indUstria.

De nou, el document reconeix que si volem disposar d’una economia competitiva cal adoptar tot
un seguit de reformes que enforteixin la productivitat en els sectors o en les activitats més
exposades al comerc internacional. Cal que Catalunya adopti una estratégia industrial de
reforcament de la productivitat, orientada a sostenir de manera permanent la competitivitat. Ens
hi va el futur com a economia i com a pais. Catalunya té a favor una trajectoria industrial que
arrenca de la primera revolucid industrial i arriba fins a 'actual quarta revolucié tecnologica.
Sense solucié de continuitat, des del segon terc del segle xix, Catalunya ha protagonitzat de
manera destacada el lideratge industrial d’Espanya. L’industrialisme no és una cosa
circumstancial, rau en I'esséncia de I'economia i la societat catalanes.

El document adopta una nocié de competitivitat que va més enlla de la consecucié d’una
determinada quota dins del comerg internacional. Es tracta d’aconseguir millorar de manera
estable el nivell de vida, d’incrementar el nivell d’ocupacid, de preservar quotes altes de cohesid
social i, també, de respectar el medi ambient.Actuar amb una visié estructural i de llarg
recorregut implica actuar sobre la totalitat dels factors de produccid, incloent-hi, d’'una manera
precisa, els factors territorials de competitivitat. Cal actuar d’'una manera intensa i urgent sobre
el factor capital i el financament: sense aquest factor no és possible construir una base industrial
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nova en un nou model de desenvolupament. Cal actuar de manera sistematica i amb una
perspectiva de llarg recorregut sobre el factor treball, incloent-hi la formacié com una variable
fonamental. Aixi mateix, cal actuar amb una orientacié competitiva sobre el gran sector energétic
i també, finalment, sobre un ampli conjunt de factors que en la literatura tradicional es
consideraven factor residual, perd que en els actuals models de creixement han adquirit un
protagonisme fonamental: les infraestructures per a la indUstria; la recerca, el desenvolupament i
la innovacid, i, finalment, el conjunt de factors territorials de competitivitat, entre els quals
destaquen els mecanismes basats en la cooperacio, els cllsters i la internacionalitzacié de les
empreses.

L’estratégia és clara. Si volem recuperar I’ocupacioé i reduir I'atur, cal que expandim I’exportacié.
Per expandir I'exportacio, cal millorar la competitivitat i, per millorar la competitivitat, cal adoptar
una estratégia basada en el creixement de la productivitat. Som conscients, pero, que un model
de creixement basat en el creixement de la productivitat no generara automaticament un nombre
suficient de llocs de treball capa¢ de buidar de manera massiva el gran contingent de persones
en situacié de desocupacioé. El gruix de la nova ocupacid no sera, en els propers anys i décades,
de naturalesa industrial, si bé la indUlstria pot aportar creixements importants d’activitat i
d’ocupacioé neta. Ara bé, sense la reactivacié de la indlstria no es podra avancar en la nova
estratégia. La indUstria lidera els creixements de productivitat del planeta, i la densitat de recerca
i desenvolupament de les seves activitats és cada vegada més alta en les economies avancades
entre les quals volem romandre.

Es tracta, primer, de disposar de les bases competitives i, sobre elles, tot seguit, construir la
recuperacio dels sectors densos en ocupacioé i, d’'una manera essencial, els sectors terciaris. Cal
adoptar una definicié d’industria que s’adapti tant a I'actual forma de produir de caracter flexible
com a l'actual forma de consumir, amb un pes creixent d’alldo que és immaterial. Cal incorporar a
la inddstria no només el nucli central de naturalesa manufacturera sind un ampli conjunt de
serveis que depenen singularment de la indlstria. Aqui hi ha un camp molt ampli per
desenvolupar activitats més denses en ocupacio.

El document s’estructura d’acord amb una metodologia consensuada, basada en el treball de
vuit comissions. La primera planteja precisament la necessitat d’adoptar un perimetre i una
definicié d’indlstria adaptats a la nova realitat productiva.De la segona a la setena s’inclouen
diagnosis i propostes destinades a cercar condicions per afavorir el creixement de la productivitat
industrial. Les tres primeres apunten al factor capital, al factor treball i a I'’energia. Les tres
restants apunten a altres factors que incideixen sobre el creixement de la productivitat, perd que
sén cada vegada més decisius per al desenvolupament industrial: les infraestructures, I'R+D+l, la
cooperacio, els clisters i la internacionalitzacié.

Finalment, s’aborda I'Horitz6 Europa 2020 en els aspectes relacionats amb la tematica
industrial. Tant I'Estratégia Europa 2020 com [I'Horitz6 2020 sén decisius per desplegar
politiques industrials o per a la indUstria des d’instancies nacionals o regionals. L’Estratégia
Europa 2020 constitueix un marc adequat per impulsar una part rellevant de les politiques
industrials i econdmiques, com les proposades en aquest document “+Inddstria”. També I'Horitz6
2020 defineix un programamarc molt favorable per desenvolupar I’'R+D+l en clau industrial.
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L’economia catalana té una gran oportunitat d’ancorar una nova estratégia industrial, com la
proposada en aquests nous marcs d’'impuls europeu. Europa també aposta per impulsar un nou
procés de creixement en el qual la indUstria té un lloc fonamental. La Unié Europea té plantejat
també un objectiu global tan ambiciés com el nostre: fer passar la participacié de la indUstria en
el PIB europeu del 16% actual al 20% I'any 2020.

Joan Trullén i Thomas
President del Pacte +IndUstria
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Procés d’elaboraci6 de les propostes

El present document “Propostes per a un nou impuls a la indUstria a Catalunya” és un encarrec
de les organitzacions promotores del Pacte +Industria a un grup multidisciplinari de persones
expertes i coneixedores de la conjuntura industrial catalana.

Amb la collaboracié, a proposta de les organitzacions promotores, d’'un centenar de persones
expertes també en els diferents ambits tematics que tracta el document, es van constituir els
grups de treball presidits per 8 persones de reconegut prestigi en els seus respectius ambits

professionals i académics:

PERIMETRE | DEFINICIO DE LA INDUSTRIA: Ezequiel Bard, professor emérit d’Economia Aplicada
de la Universitat de Barcelona

EL FINANCAMENT: Oriol Amat, catedratic d’Economia Financera de la Universitat Pompeu Fabra
LA FORMACIO: Manuel Rosillo, enginyer industrial i empresari

ENERGIA: Maria Teresa Costa, catedratica d’Economia i directora de la Catedra de Sostenibilitat
Energética (UB). Expresidenta de la CNE

LES INFRAESTRUCTURES: Salvador Curcoll, economista

RECERCA, DESENVOLUPAMENT | INNOVACIO: Mateo Valero, director del Barcelona
Supercomputing Center

COOPERACIO, CLUSTERS | INTERNACIONALITZACIO: Josep Miquel Piqué, president de la Xarxa de
Parcs Cientifics i Tecnologics de Catalunya

HORITZO EUROPA 2020: Joan Majé, empresari i exministre d’Inddstria

Els grups tematics de treball s’han reunit en diverses ocasions entre els mesos de marg i juny.
Finalment, la secretaria del Pacte +Indlstria s’ha encarregat de fusionar els continguts en un
compendi de 138 propostes de caire divers que abasten tots els factors clau per situar la

indUstria al centre de la reactivacié economica de Catalunya.

La profusa participacié de collaboradors i experts garanteix que tant la reflexié i diagnosi com les
propostes que se’n deriven gaudeixen del consens i la profunditat de contingut, elements que
atorguen a aquest document el valor d’una veu significativa i molt qualificada dels agents socials

i economics en I'ambit de les politiques industrials a Catalunya.

En el darrer tram del procés, dut a terme en un curt periode de temps, les organitzacions

promotores del Pacte +IndUstria han validat les propostes assolint el maxim consens possible.
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Els sindicats CCOO de Catalunya i UGT de Catalunya, les organitzacions empresarials Foment del

Treball Nacional i Pimec, les universitats de Barcelona, Autonoma de Barcelona i Politécnica de

Catalunya, i els collegis professionals d’Economistes, Enginyers Industrials i el Consell de

Collegis d’Enginyers Técnics Industrials de Catalunya, com a organitzacions socials impulsores

del Pacte +IndUstria, han presentat pulblicament el document “Propostes per a un nou impulsa la

indlstria a Catalunya” el dia 27 de juny del 2013, al Paranimf de la Universitat de Barcelona.

Llista dels participants als grups de treball de proposta

PERIMETRE | DEFINICIO DE LA INDUSTRIA

Ezequiel Bard, prof, emérit economia UB

Moises Bonal,
David Alonso,
José Juan Marin,
Pedro lzquierdo,
Vittorio Galetto,

Angel Hermosilla,
Alex Costa,
Matias Carnero,

Joan Torrent,

EL FINANCAMENT

PIMEC

UGT

CCOO0

CCO0O0

Inst. Est. Regionals i
metropolitans

Col. Economistes
IDESCAT

UGT

UAB-UOC

Oriol Amat, cat. Econ. Financera UPF

J. Guix,

Xavier Vives,
Salvador Guillermo,
Valenti Pich,

Jordi Perramén,
Elisenda Paluzie,
José Maria Fandino,
Albert Colomé,

Jacint Soler,

EIC

IESE

FOMENT

Consejo gral. Econo-
mistas

UPF

UB

UGT

Business Angels
Network Catalunya
PIMEC

Montse Casanovas, uB
Jordi Fabregat, ESADE
Alfons Labrador, CCO0O
Esteve Sarroca, Col. Economistes
COOP- CLUSTERS- INTERNACIONALIT.
Josep Miquel Piqué, XPCAT

Salvador Claros, CCOO

Albert Roca Parés, CNEA

Francisco Llorente,
Pere Colell, CCO0O

Joan Parra,

Economia i empresa UB

Gerent de Leitat
David Tornos, Foment
Angel Lopez Rodriguez, Vehic. Elect.
José Antonio Pasadas, UGT

Helena Montiel, udG

Pere Condom Vil3a, UdG

RECERCA DESENVOLUPAMENT INNOVACIO
Mateo Valero, dir. BSC

Elisa Sayrol, UPC
Lluis Torner, ICFO
Antoni Martinez, IREC
Enric Barba, CIRSA
David Alonso, UGT

Jorge Moraleda, CCOO
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AMETIC

Bonaventura Guamis, UAB

Xavier Castillo,

Xavier Testar, uB
Francesc Subirada, BSC

Jordi Angusto, Col. Economistes

FORMACIO

Manuel Rosillo, Enginyer ind. |
empresari

Antonio saenz, FOMENT

Teresa del Burgo, UGT

Isabel Garcia, CCOO

Lurdes Esteban, PIMEC
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(1) PERIMETRE | DEFINICIO DE LA INDUSTRIA

La indUstria, a la majoria dels paisos avancats —aquells que han encapcalat el desenvolupament
mundial en els darrers dos segles—, no només n’ha estat I’element vertebrador, i motor, de les
economies, siné també un dels factors principals en la configuracio de la seva organitzacio social.

El mateix terme industria és deutor, més que d’una divisié estadistica, del model de civilitzaci6 de
la revoluci6 industrial occidental; un model que s’ha fonamentat en les innovacions técniques i
organitzatives en els processos de produccié i en la creacié i difusid6 de nous productes i
prestacions, que ha articulat un nou sistema de relacions socials i laborals. En aquest context, no
és casual que el sentit veritablement manufacturer (lligat a la idea de transformaci6 industrial
material) d’aquell terme no s’acabés d’establir fins que, a mitjan segle xix, la industrialitzacié va
ser reconeguda com la principal via de progrés econdomic i social.

En tots aquests paisos, la indUstria continua tenint encara un paper cabdal, que es palesa,
almenys, en les tres dimensions seglents:

— En primer lloc, en la seva grandaria relativa. L’any 2007, poc abans de l'inici de la
crisi actual, la Triada —la zona més desenvolupada del mén— aportava el 64,3% del
valor afegit brut industrial global (la UE-27, amb el 29,8%; els Estats Units, amb el
22,4%, i el Japd, amb el 12,1%). Aquest mateix any, la Xina generava el 7,8% d’aquell
valor afegit.

— En segon lloc, el sector industrial és, aixi mateix, el principal vector de mundialitzacié
comercial. Des de 'acabament de la Segona Guerra Mundial, la taxa de creixement
de les exportacions de béns industrials ha superat, significativament, la taxa de
creixement economic mundial.

— Finalment, el sector industrial mostra una gran capacitat d’arrossegament sobre la
resta de les activitats econdomiques. Aquest efecte prové, essencialment, del fet que
—afavorit per la continuada ampliaci6 de les interdependéncies (comercials i
tecnologiques) entre les diverses branques d’activitat de I'economia— el creixement
de la productivitat és, des de fa décades, considerablement més rapid en les
activitats industrials que en la resta de sectors econdmics; aquesta circumstancia no
és aliena al fet que les activitats manufactureres sén també les activitats que tenen
un major protagonisme en els processos d’innovacioé (i les que més recursos aporten
a la despesa empresarial en R+D+l).

Des de mitjan segle xix fins ara, Catalunya ha tingut un pes preponderant en el procés
d’industrialitzacié d’Espanya. La participacié de la inddstria catalana en el valor afegit brut
industrial del conjunt d’Espanya ha estat ampliament superior al de la resta de territoris en tot
aquest periode: aquesta participacio va passar del 21,5% I'any 1850 al 30,6% I’'any 1900. Tot i
que I'any 1950 (en plena postguerra), aquest percentatge va disminuir fins al 23,6%, a finals del
segle xx havia augmentat novament fins al 26,1%, una proporcid que s’ha mantingut fins ara.
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Des de la meitat de la década dels setanta, s’aprecien uns canvis notables en I'estructura
industrial de Catalunya (i en altres activitats complementaries, especialment de serveis), que es
poden resumir en els tres seguents:

En la indUstria catalana, que historicament havia estat orientada molt majoritariament cap a la
produccié de béns de consum final (per a les llars), ha augmentat, molt significativament, la
participacio en la produccié de béns de consum intermedi (per a les empreses). Actualment, al
voltant del 50% dels inputs intermedis emprats en I'economia catalana procedeixen del sector
industrial, mentre que només un 24% dels productes de consum final privat provenen d’aquest
sector.

Aixi mateix, de manera progressiva (especialment des de I'’entrada d’Espanya a la Unié Europea i,
després, a la zona euro), els mercats estrangers han anat guanyant terreny en I’absorcié de la
produccié manufacturera catalana, davant del mercat de la resta d’Espanya que, fins fa poc, era,
de molt, la principal sortida d’aquests productes. Actualment, un 72% de les exportacions
catalanes sén de béns manufacturats.

En les darreres tres décades, fruit d’'una major especialitzacio de les activitats productives (tant
en I'ambit internacional com a Catalunya) i de la mateixa reestructuracié de les empreses
industrials, ha augmentat la importancia —quantitativa i qualitativa— de moltes activitats de
serveis (especialment, dels serveis destinats a la produccid), que entren, cada cop en una major
proporcié, en els processos manufacturers, per la definicioé i 'abast dels serveis destinats a la
produccio.

Des d’inicis dels anys vuitanta, I'evolucidé de la inddstria en la majoria dels paisos avancats ha
estat subjecta, en un marc de creixent globalitzacio (financera i comercial) i de canvi tecnologic, a
un complex procés de transformacié que sembla recomanar la consideracié d’un nou perimetre
de les activitats de transformacié industrial.

En molts casos, i de manera creixent, els productes que arriben al mercat sén productes hibrids,
que estan constituits per combinacions de béns (fisics) i de serveis complementaris que pretenen
ser “solucions” a problemes especifics que plantegen els (potencials) clients. Aquesta nova
oferta requereix una major sinergia entre les funcions propiament manufactureres i les funcions
de servei.

Aquests canvis en les pautes de la demanda i en les caracteristiques de I'oferta han repercutit,
en la (re)organitzaci6 de les cadenes de valor, tant pel que fa als diversos estadis o funcions com
a l'aspecte territorial. Aquest procés ha estat la manifestacidé d’una major especialitzacié (i
complexitat) dels processos de produccio i de distribucid, i un mecanisme per a |'aprofitament
d’avantatges competitius.

Aquesta (re)ordenacio6 de les cadenes de valor té tres conseqliéncies principals: un fort increment
dels processos d’externalitzacié d’'un nombre creixent de funcions empresarials (de producci6 i
de serveis); la proliferacié —i la rapida transformacio— de noves interficies entre les activitats
(classificades com a) manufactureres i les activitats de serveis, i també entre les firmes i els seus
clients, aixi com una major centralitat dels processos d’innovacié (o canvi) dins les firmes, pero
també des del punt de vista sectorial i territorial.

Aquesta circumstancia ha modificat (i complicat) considerablement els termes —i la mesura— de
la competéncia (i dels guanys de productivitat). Com diu I'economista Brian Arthur, “les
economies actuals estan bifurcades, avui en dia, en dos mons de negocis interrelacionats: el
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mon del processament de materials (de productes tangibles) i el mon basat en el coneixement
(en el processament d’idees, coneixements i informacions), que corresponen, basicament, al
predomini de dos tipus de rendiments (decreixents i creixents, respectivament). Ambdés
difereixen en comportament, estratégies i codis de govern”. Per tant, exigeixen, aixi mateix,
diferents comprensions del fenomen.

L’objecte industrial s’ha modificat, doncs, significativament al llarg de les darreres tres décades.
Aquesta mutacioé del que fins fa relativament poc s’ha entés com a indUstria es percep avui,
sobretot, com un augment de I'heterogeneitat interna de les activitats que aplega aquest sector,
perd també com una modificacio de les seves fronteres, del seu perimetre (en la mesura que una
part significativa de les seves activitats —que abans es comptabilitzaven com a industrials— s’ha
externalitzat i s’ha desplacat cap a activitats considerades de serveis).

La consideracié de les mutacions esdevingudes en I'activitat manufacturera requereix una nova
mirada, una nova optica d’analisi de la dinamica del que, actualment, constitueix propiament el
sector industrial en les economies més desenvolupades. Es necessaria una revisié del seu
perimetre efectiu per fer-lo més adherent a I'estructura productiva d’aquestes economies.

La determinacié d’aquest nou perimetre de la inddstriahauria, en particular, de:

— (Re)definir la composicid sectorial de les activitats que anomenem industrials, fent,
especialment, que una part substancial de les activitats de serveis destinats a la
produccié formés part d’aquest (nou) sector.

— Precisar l'abast (la densitat i les caracteristiques) de les (inter)relacions de
complementarietat entre totes aquestes activitats (propiament manufactureres i de
serveis). Es important saber identificar també les seves dimensions territorials, saber
reconéixer les seves dinamiques propies (economies d’aglomeracié /o
d’urbanitzacid) i els seus equilibris ecologics particulars.

— Considerar, aixi mateix (encara que sigui, en la majoria de casos, d’'una manera
qualitativa i aproximada), els fluxos d’informacié i de coneixement (tecnologic i
organitzatiu) que s’esdevenen tant entre els sectors econdomics com dins d’un ambit
territorial determinat, entre els actors que hi resideixen i entre aquests i la resta del
mon.

Seguint les indicacions d’alguns economistes, estadistics i organismes publics, es poden emprar
diversos criteris per a I'establiment d’un perimetre més apropiat; en particular, es pot establir:

— Un agrupament horitzontal de branques de produccié (homogénies), tal com estan
definides en les classificacions oficials d’activitats economiques.

— Un agrupament vertical (de les parts) de les activitats econdmiques que intervenen en
la produccié d'un output determinat (sempre que, en aquest cas, es disposi d’un marc
input-output de I’economia considerada).

De manera més precisa, es pot dir que per fonamentar, en les condicions actuals, una nova
politica industrial a Catalunya, caldria adoptar algunes mesures en els ambits seglents:
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— La disposicio d’una base informativa/estadistica més apropiada per analitzar la
dimensié i la centralitat (respecte al conjunt de I'economia) de les activitats
econdomiques que apleguem en la denominacio6 d’industria.

— L’endegament d’una arquitectura politicoadministrativa més adequada a la
potenciacié6 de les activitats que integrin aquesta (nova) delimitacié6 del sector
industrial.

Disposar d’'una base informativa/estadistica més apropiada.

Es necessari revisar amb certa profunditat el perimetre (que actualment esta encara vigent, tant
en termes analitics i estadistics com politics) de les activitats econdmiques que considerem que
formen part de I’'ambit de la indUstria.

PROPOSTA 1.: seguint el criteri esmentat d’agrupament horitzontal de les branques d’activitat (tal
com aquestes estan definides en les classificacions oficials d’activitats econdomiques), una
primera modalitat de consideracio del perimetre de la indUstria consistiria en aplegar en I'ambit
de la indUstria totes aquelles activitats de transformacio fisica de les matéries en productes
transportables (aix0 fa referéncia a 'actual inddstria manufacturera) i també les activitats de
produccié dels béns immaterials i dels serveis directament necessaris per a aquella
transformacié. Aix0 suposaria reintegrar en I'ambit de la indUstria les dades corresponents als
serveis destinats a la producci6 i la empresa (que, en la nomenclatura vigent, formen part del
sector terciari). Aquest perimetre permetria aprehendre millor la dinamica industrial, en
particular, els fendmens d’externalitzaci6 de funcions de servei per part de les firmes
manufactureres i/o els processos d’integraci6 dels serveis en els productes finals
industrials.Aquesta delimitacié del sector industrial (ampliat) és factible si es fa (s del marc
input-output de I'economia catalana.

PROPOSTA 2:des de la mateixa perspectiva d’agrupament horitzontal de sectors economics, una
segona modalitat de delimitacio del perimetre de la indlstria suposaria la consideracio de les
activitats manufactureres (i dels serveis a la produccié i a la empresa) en la mesura en qué
aquestes activitats incorporen, amb major o menor intensitat, progrés técnic (identificat a partir
de diversos indicadors de mesura de la propensid al canvi). Aquesta delimitacié permetria
establir una classificacid (i una comparacié en el temps) de les activitats industrials (ampliades)
segons una de les seves caracteristiques definitories: la seva capacitat d’innovacié (i de difusio
dels efectes d’aquesta en el conjunt de I'economia).

PROPOSTA 3: finalment, des d’aquesta perspectiva d’agrupament horitzontalde les activitats
economiques hom recomana I’Us, si s’escau, d’una tercera modalitat del perimetre industrial que
abastaria, aixi mateix, les activitats manufactureres (i de serveis a la produccié i a la empresa) en
funcidé, en aquest cas, de la seva capacitat de generar llocs de treball. Cal recordar que,
historicament, la indUstria ha estat el sector economic que ha contribuit més a transformar el
mercat de treball, tant des d’'un punt de vista quantitatiu com des d’un punt de vista qualitatiu.
Aquesta consideracié del perimetre de la indUstria (ampliada) destacaria la propensio de totes
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aquestes activitats economiques a crear (i mantenir) llocs de treball de diversos perfils, segons el
seu nivell de qualificaci6 i de capacitacid, segons la seva estabilitat, segons el nivell de
remuneracio, etc. Aquest perimetre de la indUstria permetria, doncs, delimitar els sectors
economics considerats en relacié també amb els aspectes socials de la seva activitat.

PROPOSTA 4:en el cas d’una analisi mitjancant un agrupament verticalde les (parts) d’activitats
que intervenen —directament i indirecta— en la produccié d’un output determinat hom pot
identificar els diversos sectors economics (i la proporcié dels seus recursos) que formen part de
la cadena d’oferta d'un determinat producte (industrial o de serveis) i la quantificacié d’aquesta
contribucio (en termes d’aportacio al valor afegit, d’ocupacio o d’altres variables economiques).
Es, per tant, un tipus d’analisi molt apropiada per a I'analisi de clisters (com a conjunt
d’activitats que estan implicades en la produccié i distribucié d’una determinada modalitat de
producte). Per dur a terme aquesta (nova) delimitacié del perimetre de les activitats economiques
industrials (ampliades) es requereix I'Gs del marc input-output de I'economia catalana.

Tots aquests agrupaments verticals haurien, propiament, de ser considerats centres de gravetat
de l'economia catalana (tant en termes sectorials, com en termes territorials), i, en
conseqliéncia, haurien de ser triats segons una determinada jerarquia de prioritats
(econdmiques i estratégiques) definida per la politica industrial en el seu conjunt.

Endegament d’una arquitectura politicoadministrativa més adequada per potenciar una nova
politica industrial.

PROPOSTA 5: la delimitacié d’un nou perimetre per a la indUstria no pot limitar-se només als
aspectes informatius i estadistics. Per potenciar una (nova) politica industrial a Catalunya que
tingui com a referéncia la delimitaci6 del sector industrial segons els criteris considerats
anteriorment (o altres), caldria també endegar alguns canvis en [l'arquitectura
politicoadministrativa dels diversos nivells de I’Administracio publica (especialment del Govern de
la Generalitat), en la distribucié de les competéncies i funcions d’acord amb I'abast del perimetre
industrial establert (de totes les activitats que I'integrin, siguin propiament manufactureres o de
serveis a la produccio i a la empresa); especialment, entre d’altres, en les arees de foment de la
capacitat d’emprendre, de la formacié i capacitacié laboral, de la innovaci6 (i de I’'R+D), de la
internacionalitzaci6 de les firmes, del financament de les activitats, de la promocio
d’infraestructures i d’elements auxiliars i de suport per a I'activitat industrial a escala territorial,
entre altres.

PROPOSTA 6:en la majoria de casos, ultra una reorganitzacio politicoadministrativa, aixd hauria
de suposar també una revisié, més o menys important, de I'orientacio i dels continguts de les
politiques en tots els ambits implicats a fi de:

— Privilegiar els elements de complementarietat de les activitats manufactureres i dels
serveis destinats a la produccid i a la empresa, que s6n-plegats- essencials en la
consecucié dels guanys de productivitat i de competitivitat del conjunt de I'economia.

— Reorientar la politica industrial també cap els processos de produccid (i la seva
distribucio6 territorial) i no només cap al producte.
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(2) EL FINANCAMENT

La manca de financament, tant de circulant com d’inversions a llarg termini, és una de les causes
que expliquen la disminucié d’empreses industrials i la dificultat que tenen les empreses
existents per guanyar dimensio.

Els principals problemes estan relacionats amb I’'excessiva dependéncia del crédit bancari en
moments de grans restriccions crediticies i de concentracié de I'oferta bancaria en un nombre
molt reduit d’entitats, elevat cost del deute, manca de diversificacio en les fonts de financament,
i baix desenvolupament de productes financers especifics, especialment de capital (capital risc i
mercat borsari). Aquests problemes s’han agreujat en aquests darrers anys a causa de la crisi
financera, que fa necessari un procés de desendeutament.

A Catalunya, les empreses disposen d’un ampli ventall de productes de financament i de serveis
d’informacié i assessorament facilitat pel sector financer public catala i espanyol, i per les
entitats de crédit privades. Altres entitats, com les cambres de comer¢ o les unitats
especialitzades d’ajuntaments i universitats, també fan una important tasca en matéria
d’assessorament i formaci6. Tot i I'amplia gamma de productes, les quantitats monetaries per al
financament de la inddstria sén insuficients.

Les empreses industrials, especialment les pimes, les empreses exportadores i les empreses de
nova creacio, presenten grans limitacions per a I'accés al finangament. Aixo explica que només
les empreses que tenen molt d’éxit, estan molt capitalitzades i tenen una gran capacitat de
generacié de fons a curt termini presentin menys restriccions financeres per dur a terme les
inversions.

Tanmateix, hi ha mesures que han donat bons resultats a escala internacional entre
I’Administracié (simplificacié de tramits; augment dels recursos per a préstecs i ajuts; augment
dels recursos per a capital llavor i capital risc; bonificacions fiscals i avals); les institucions
financeres (relacions més properes i estables); els inversors i les empreses (aportacié de capital i
reinversié de beneficis per capitalitzar les empreses) i el sistema financer (productes adaptats a
les necessitats de les empreses). En vista del diagnostic realitzat, es formulen les
propostesseglients, que afecten I’Administracio, la fiscalitat, el sistema financer i les entitats de
crédit, les empreses industrials i els inversors.

La part més important de les recomanacions recau en I'ambit de I’Administracié publica, ja que
creiem que és la que ha de liderar la transformacié, conjuntament amb el teixit empresarial i els
seus representants. En aquest ambit es proposen les mesures segiients:

L’Administracid

PROPOSTA 7: cal crear un observatori del financament empresarial a Catalunya amb eémfasi en el
sector industrial. L’'observatori, que podria estar integrat en I'actual Observatori d’Empresa i
Ocupacio de la Generalitat de Catalunya, haura d’informar sobre I’evolucio de les diferents fonts
de financament i dels seus condicionants. L’observatori també fara prospectiva del
desplegament, el funcionament i I'impacte sobre el teixit econdomic dels sistemes de pagament
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alternatius i complementaris als de les entitats financeres que s’estan implementant a escala
nacional i internacional per millorar la circulacié monetaria.

PROPOSTA 8: millorar I'organitzacié de I’Administracio publica per agilitzar els tramits, fomentar
el cofinancament i evitar la fragmentacio de productes i institucions.

PROPOSTA 9: augmentar el volum dels recursos invertits en productes de financament especifics
(capital risc, projectes de collaboracié publicoprivada...) i en institucions que facilitin I'obtencid
de financament mitjancant la concessi6 d’avals.

PROPOSTA 10: reforcar la figura de I’angel inversor, amb 'aportacié de recursos de conversié. Cal
que I'Institut Catala de Finances aconsegueixi un estatus similar a I'lnstitut de Crédit Oficial per
potenciar la seva capacitat en volum de recursos i instruments, per financar les pimes mitjancant
la concessio de crédits per a inversions en actius no corrents i també per a circulant, incloent-hi
I'exportacio, la inversié directa amb figures de capital risc i el finangcament de les activitats amb
externalitats positives que tenen més dificultats d’accedir al financament privat ateses les seves
caracteristiques especifiques.

PROPOSTA 11: cal potenciar I'atraccié de capital risc i altres tipus de financament privat
internacional, per exemple, generant un mercat profund i estable d’inversions en collaboracions
publicoprivades que capti fons internacionals d’inversid. Aixo implica estandarditzar contractes,
avaluar-ne 'acompliment i donar seguretat juridica.

PROPOSTA 12: ampliar les vies de comercialitzacié de les linies de financament public més enlla
del sector bancari.

PROPOSTA 13: cal potenciar amb una unitat especialitzada de suport la captura de projectes
financats per fons publics europeus, en totes les seves formules: préstecs, subvencions, bons,
financaments hibrids...

PROPOSTA 14: cal que les administracions publiques compleixin rigorosament la legislacio sobre
el termini de pagament als seus proveidors i cal garantir que les empreses adjudicataries facin el
mateix amb les seves subcontractades. En cas contrari, ha d’existir una normativa d’obligatori
acompliment sobre interessos de demora. De la mateixa manera, s’ha de crear el compte fiscal
on les empreses han de poder compensar pagaments per impostos amb saldos creditors
pendents amb les administracions, amb independéncia de quina sigui.

Pel que fa a la fiscalitat, la tributaci6 té un impacte molt rellevant en les decisions relacionades
amb les decisions d’inversid i financament en les empreses industrials. Per aix0, es proposen
diverses mesures:

Fiscalitat

PROPOSTA 15: replantejar el sistema fiscal per afavorir que els beneficis es reinverteixin en
activitat productiva. A fi d’aconseguir que la mesura sigui neutral en termes de recaptacio, cal
que els beneficis no reinvertits tinguin una major tributacié efectiva.
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PROPOSTA 16: afavorir les aportacions d’accionistes i inversors. Per aix0, cal millorar la fiscalitat
del private equity (angel inversor, capital llavor, capital risc...) amb mesures com la compensacio
de guanys i pérdues dels inversors de risc, i de les compres d’accions d’entitats que cotitzen en
el Mercat Alternatiu Borsari en linia amb les millors practiques de la Unidé Europea per millorar la
capitalitzacié de les empreses industrials.

PROPOSTA 17: monetitzar les deduccions perquée les empreses tinguin un impacte positiu
immediat en la seva tresoreria.

PROPOSTA 18: replantejar globalment les normes fiscals de totes les administracions publiques
que aboquen a situacions que dificulten la gestio fiscal de les companyies.

Atenent al paper cabdal en el financament de les empreses que tenen els mateixos agents del
sistema financer, es proposen diverses actuacions:

Sistema financer

PROPOSTA 19: optar per productes de finangament especifics per a la indUstria (capital llavor,
capital risc...). Per fer-ho, cal aprofitar I'expertesa del sistema financer i assegurador per
potenciar les emissions de deute empresarial aixi com els mercats borsaris alternatius (mercat
de pagarés i bons per a pimes), amb transparéncia per als inversors i costos reduits de les
emissions. Aix0 implica generar estandards d’avaluacié del risc d’aquests productes per a les
pimes.

PROPOSTA 20: promoure que les entitats de crédit proporcionin als seus clients informacié sobre
els instruments de financament alternatius i que donin suport actiu a xarxes de business angels.
Cal impulsar mecanismes per facilitar I'accés de les empreses industrials al crédit bancari public
i privat, i a les inversions de les companyies financeres i d’assegurances. En particular, cal
estudiar mesures per reduir o eliminar el biaix negatiu derivat de la ponderacio del risc bancari
concedit a les empreses enfront al d’altres actius. Entre aquestes, cal afavorir sistemes
d’empaquetament, titulitzacié i fiancament de deutes de pimes que permetin reduir el seu risc a
I’nora de ser aportats com a collateral al BCE per les entitats de crédit o per ser collocats als
mercats financers internacionals, tot evitant els excessos i les males practiques generades en les
hipoteques subprime.

PROPOSTA 21: cal fomentar les garanties bancaries no lligades als actius immobiliaris per no
retroalimentar les bombolles ni haver de desviar recursos per financar actius no estrictament
lligats a I'activitat productiva.

PROPOSTA 22: cal fomentar en el sistema financer una cultura que prioritzi les relacions a llarg

termini amb les empreses i el coneixement de les necessitats financeres especifiques de les
diferents indUstries.
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(3) LA FORMACIO

El creixement economic d'un pais esta intimament lligat al seu sistema educatiu. Ambdés
s'influencien mdtuament. Es indubtable el valor que representa la universitat per a la societat.
Una altra cosa ben diferent és si el grau de relacié entre la universitat i I'empresa és I'adequat
com a motor de creixement.

L’empresa, especialment la industrial, necessita innovar per vendre més i millor, per ser més
competitiva en un mercat global. Cal que la universitat entengui aquest missatge, que universitat
i empresa es facin complices, complicitat que no nhomés afavorira els seus interessos, sind que
tindra una repercussié social determinant en la creacié de riquesa i, en conseqliéncia, de
benestar per a les persones.

Si bé la universitat té un paper important en I’'ambit de I'empresa, la formacié professional és
determinant, cada unaté el seu espai i han de ser complementaries.

Cal una formacié professional que doni resposta de qualitat i flexible a les necessitats de les
empreses i de la societat. En definitiva, la formacié professional ha de respondre de manera
eficient a les necessitats dels treballadors i treballadores i de les empreses.

Perd perqué sigui aixi, cal la complicitat i el compromis entre els agents econdmics i socials i
I’Administracié. S’ha de generar un clima de confianca i de coresponsabilitat que permeti donar
un impuls definitiu a la percepcié social de la formacié professional, element clau per al
desenvolupament de la persona i la competitivitat de les empreses.

Hi ha certa tendéncia a confondre I'emprenedoria amb la creacié d’empresa, pero I'esperit
emprenedor va molt més enlla: és una actitud de vida i, com a conseqliéncia, és aplicable a totes
les activitats de I'ésser huma i, com qualsevol actitud, és educable.

L’esperit emprenedor, alimentat per la creativitat, és un factor clau per a la innovacio, la
competitivitat de les empreses i el desenvolupament de la persona, i permet aprofitar

oportunitats de creaci6 d’empresa.

Pel que fa a la universitat

PROPOSTA 23: establir mecanismes concrets, estables, eficients i amb capacitat executiva en la
collaboracié universitat-empresa que permetin una major adequacio curricular a les necessitats
de les empreses i que potenciin la innovaci6.Aixd permetra una adequacid de perfils
professionals i una recerca orientada a aportar solucions tecnologiques i de serveis a les
empreses, perque siguin més competitives i, com a conseqiéncia, afavorir la internacionalitzacio,
amb especial atencié a les pimes.

PROPOSTA 24: impulsar la compra publica de tecnologia desenvolupada com a conseqléncia de
la collaboracio publicoprivada entre universitat i empresa.

21



Aindugtria

Pacte per a laindudstria a Catalunya

La proximitat i immediatesa del mercat (venda), unida a I’homologacié del producte, minimitzara
els riscos empresarials, afavorint desenvolupaments conjunts entre universitat, centres de
recerca, centres tecnologics i empreses, realimentant els recursos per a una innovacio
permanent.

PROPOSTA 25: potenciar la participacié de les empreses, especialment les pimes, en els
processos formatius de l'alumnat universitari o en determinades activitats académiques,
facilitant I'accés per a la realitzaci6é de practiques universitaries, projectes de fi de grau o master,
adaptant, si cal, la normativa reguladora a la realitat d’aquestes.

Augmentar el nombre d’empreses, especialment les pimes, que participin en programes de
formacié, proporcionant un grau de coneixement i proximitat mutu, i que, com a conseqiiéncia,

generi espais de collaboracié en el camp de la recerca i la innovacié.

Pel que fa a la formacié professional

PROPOSTA 26: crear un organ de participacid, amb competéncia executiva, amb presencia de
I’Administracié i els agents socials, orientat a consensuar les politiques i els criteris de
planificacié de la formacio professional integrada.

Aixo facilitara una major implicacio de les empreses, a través dels seus organs de representacio,
que permetra una resposta orientada a donar solucié a les necessitats reals de les empreses i
del mercat de treball.

PROPOSTA 27: establir un sistema en qué s’integri la informaci6 i I'orientacié del sistema de
qualificacié i informacié professional en la situacié del mercat de treball, que sigui accessible a
les persones i empreses.

Facilitar als usuaris —persones, empreses i orientadors—, mitjancant un instrument telematic,
I’accés a les ofertes i les tendéncies del mercat laboral, i a I'oferta de formacié i qualificacio.

PROPOSTA 28: incorporar, en els processos d’informacié i orientacidé en I'etapa d’educacio
secundaria i batxillerat, mecanismes que impulsin les vocacions professionals cap al sector
industrial.

Incrementar el nombre d’estudiants en les carreres professionals de I'ambit tecnologic, per
afavorir I'impacte del capital huma en el creixement del sector industrial.

PROPOSTA 29: iniciar la formacié professional i el batxillerat als 15 anys (I’Gltim curs de I'ESO
hauria de ser orientador) i establir el cicle de grau mitja de tres cursos amb I'accés directe al cicle

formatiu de grau superior.

Reduir el fracas escolar, augmentant la motivacié de I'alumnat i assegurant, a més, un nivell
minim d’anglés que els fes més competitius en un mon globalitzat.
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PROPOSTA 30: impulsar la formacié professional en alternanca i dual en el sector industrial.
Aquest impuls hauria de ser liderat per les administracions competents i els agents economics i
socials del sector, establint mecanismes de suport i ajuda a les empreses, amb promocié del
sistema, incentius fiscals i formacio de tutors d’empresa, entre d’altres.

Augmentant la relacid escola-empresa, millorara la competéncia practica de I'alumnat de
formacié professional i, com a conseqliéncia, facilitara la seva insercid professional i la
competitivitat de les empreses.

PROPOSTA 31.: establir plans de formacid ciclics en empreses per al professorat de formacié
professional.

Actualitzar els coneixements, processos i tecnologies que incorporen les empreses del sector
industrial, redundara en una formacié de I'alumnat millor i més actualitzada.

PROPOSTA 32: crear la Xarxa de Centres Integrats de Formacié Professional del Sector Industrial
de Catalunya, perqué asseguri la formacio i la qualificacid que necessitin els treballadors i
treballadores de les empreses del sector al territori.

Garantir que les empreses del sector industrial, independentment de la seva ubicacid, disposin
dels serveis minims de formacié i qualificacié per cobrir les seves necessitats d’'una manera
eficient, sostenible i de qualitat.

PROPOSTA 33: publicar i desenvolupar el decret de reconeixement i acreditacid de les
competéncies professionals adquirides a través de I'experiéncia professional i/o de la formacio.

Disposar, amb la collaboracio dels agents econdomics i socials, d’un instrument estable i fiable
que permeti, d’una banda, conéixer les competéncies professionals de les persones i, de I'altra,
servir com a referéncia per elaborar itineraris de formacié personalitzats orientats a capacitar i
aconseguir certificats de professionalitat o titols de formacié professional.

PROPOSTA 34: crear un instrument, validat i reconegut oficialment, preferiblement en suport
digital, que reculli les dades professionals i de formacié al llarg de tota la vida laboral d’una
persona, resultat de processos d’acreditacio i reconeixement.

Aix0 permetra disposar d’informacié immediata, fiable i amb un referent comd, que facilitara els
processos d’'accés i seleccid a les empreses.

PROPOSTA 35: elaborar un cataleg de formacié continua per al sector industrial referenciat en les
qualificacions professionals.

Obtenir I'acreditacio oficial dels plans formatius desenvolupats per les empreses i els agents

economics i socials, i, alhora, un reconeixement bidireccional que incentivara I'interés per la
formacié que sera reconeguda i acreditable.
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PROPOSTA 36: a partir del consens, en el referent de formacio basat en el Cataleg nacional de
qualificacions professionals, crear en el si de I'lCQP (Institut Catala de les Qualificacions
Professionals) un grup de treball d’experts del sector industrial que collaborin en I'actualitzacié
permanent de les qualificacions propies del sector.

Propiciar uns continguts de formacié professional integrada que respongui a les necessitats de
les empreses.

PROPOSTA 37: incorporar, en totes les etapes del sistema educatiu, activitats orientades a
potenciar I'esperit emprenedor dels participants, que minimitzi el fracas escolar i potencii la

iniciativa i la responsabilitat dels alumnes.

PROPOSTA 38: potenciar els projectes de final de carrera universitaria i de formacié professional,
orientats a la innovacid i a la creacié d’empreses.

Augmentar I'activitat econdomica a través de la creacié d’empreses i, com a conseqliéncia,
I’ocupabilitat de les persones.
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(4) LENERGIA

Cada vegada adquireix més importancia tenir accés segur, assequible i sostenible a I’energia i a
les matéries primeres, ja que suposen una part significativa dels costos de les industries. Els
preus de I'energia en la indUstria europea van experimentar un augment del 27% en termes reals
entre el 2005 i comencaments del 2012, la qual cosa supera la majoria de paisos
industrialitzats, especialment els EUA. Pel que fa a I'electricitat, la indUstria europea fa front, de
mitjana, a uns preus superiors als de les indUstries d’altres paisos desenvolupats com els EUA,
Canada, Méxic i Corea, i aquesta diferéncia de preu ha augmentat en el decurs de la darrera
década. La repercussio en el preu de I'energia a Europa s’ha d’estudiar atentament a I’hora de
definir les futures politiques en aquesta matéria.

L’aplicacié eficagc d’un mercat interior de I'energia plenament eficient, més inversions en la
infraestructura energética, una major diversificacid de les fonts d’energia aixi com una major
eficiencia energética en s6n elements claus.

En aquest sentit, la mateixa Comissié Europea apunta que “les activitats de la UE en ambits clau
que contribueixin a la consecucié dels objectius de I'Estratégia europea 2020, com la politica
climatica, mediambiental i energética es coordinaran estrictament amb les mesures de politica
industrial”.

Situacio actual

L’electricitat, juntament amb el gas natural, és la forma més comuna dels vectors energétics
finals, una tendéncia que en el futur s’incrementara a favor de l'electricitat en els sectors
industrial i doméstic.

El gas, que a Catalunya representa actualment un percentatge important com a energia primaria
és menys significatiu com a energia final (12%), ja que la major part s’'usa en la produccid
d’electricitat. S’espera que aquest baix percentatge s’incrementi a causa de la seva utilitzacio
com a factor d’eficiéncia energética en cogeneracié i en alguns processos térmics.

El petroli i els combustibles liquids tenen una gran importancia en el transport, importancia que
en el futur anira decreixent per la introduccié de biocombustibles de segona generacid i traccid
eléctrica i amb gas.

Propostes d’actuacio

El sector energétic ha experimentat en els darrers anys un procés de transformacié sense
precedents. Actualment, I’evoluci6 dels preus pot acabar condicionant la capacitat de creixement
economic mundial, atesa I'estreta vinculaci6 que hi ha entre el consum d’energia i el
desenvolupament economic.

A un escenari de demanda global creixent de combustibles fossils —tot i la caiguda de la
demanda actual derivada de la conjuntura econOmica—, amb la conseglient saturacio, en
diferents punts, de la cadena d’abastiment i 'augment de la dependéncia respecte de les
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importacions, s’hi afegeixen altres factors, com, per exemple, una elevada volatilitat dels preus
del gas i del petroli, una necessitat urgent d’inversions en infraestructures fisiques, una
preocupacié cada cop més gran pels impactes del canvi climatic sobre el medi ambient i una
eficiencia energética i una capacitat de recerca baixes, de manera que tots aquests factors
configuren un nou escenari energetic. Un nou escenari que demana una actuacié immediata que
ens permeti fer front als reptes derivats de la necessitat de disposar de fons d’energia sostenible,
segura i competitiva.

La situacido de Catalunya no és aliena a aquest nou context energétic i, si bé és cert que
Unicament des de Catalunya no es pot canviar I'actual model energétic, si que es pot, com a pais,
contribuir en I'ambit de les nostres competéncies a aquest canvi de model aplicant les mesures
oportunes que permetin i facilitin el canvi en I'ambit global.

Amb l'anim de participar de manera decidida en aquest debat sorgeix la necessitat d’analisi i
reflexi6. Atés que els preus finals de I'energia tenen un impacte directe en els consumidors
industrials, aixo fa necessaries mesures que afavoreixin la competitivitat.

Cal destacar que la recerca de solucions per reforcar el model del mercat eléctric, i aixi
compatibilitzar els objectius de competéncia, seguretat de subministrament i integracié de les
energies renovables, constitueix actualment una qliestioé oberta en la majoria de paisos.

En aquest context, i amb I'objectiu de conciliar I'impacte del cost de l'energia sobre la
competitivitat de la nostra economia, a continuacié s’apunten possibles linies d’actuacio.

Es proposen les mesures segients, relacionades amb la promocié d’'una major competéncia en
el mercat majorista:

PROPOSTA 39: aconseguir un mercat interior de I’'energia competitiu i interconnectat.

Per aconseguir el subministrament actual i la seva qualitat, cal fer els passos definitius per tenir
un veritable mercat energétic comu que disposi d’un codi unificat de la xarxa energética europea,
un desenvolupament europeu d’interconnexions necessaries, un regulador europeu de I'energia i
altres iniciatives orientades a garantir la competéncia. L’existéncia d’'un mercat interior de
I'energia competitiu esdevé un instrument estratégic que permet als consumidors europeus
escollir entre diferents proveidors de gas i electricitat a preus competitius.

PROPOSTA 40: definici6 d’'un mix tecnologic sostenible des del punt de vista ambiental i
economic.

En la mesura que I'energia constitueix un input basic en tot el procés productiu, cal definir des de
I'esfera publica un mix tecnologic de generacid que consideri els objectius de sostenibilitat
mediambiental i, alhora, no posi en risc la competitivitat del teixit empresarial.

PROPOSTA 41.: promoci6 de la competéncia efectiva en els mercats energétics.

En els mercats liberalitzats, el mecanisme fonamental de defensa dels consumidors resideix en
la competéncia efectiva entre subministradors i la llibertat real d’eleccié del consumidor, més
enlla de qualsevol intervencié reguladora especifica. Per aquest motiu tota I’accié publica, en
I'ambit de les seves responsabilitats, ha d’anar encaminada a fomentar la competéncia en els

26



Aindugtria

Pacte per a la industria a Catalunya

mercats energétics i a eliminar aspectes distorsionadors que puguin restringir-ne el
funcionament correcte.

PROPOSTA 42: foment de les inversions en R+D+l.

Cal fomentar un increment de la despesa en R+D+| com a instrument que afavoreixi I’eficiéncia i
la competitivitat de les empreses energétiques, potenciant especialment la seva participacio en
programes europeus.

PROPOSTA 43: foment de la convergencia de tots els tipus de generacid, incloses les energies
renovables, en els mercats a termini per augmentar la competéncia.

PROPOSTA 44: Fer un esfor¢c per mantenir, i si és possible incrementar, els 400 MW previstos
per a la cogeneracié en el PECAC 2012-2020, atés que es tracta d’un factor important de
competitivitat en la indlstria, i també per I'efecte beneficiés sobre I'estalvi i I'eficiéncia
energetica.

PROPOSTA 45: millora de la capacitat de supervisié dels mercats energétics.

El desenvolupament del mercat majorista d’energia eléctrica en els darrers anys i, especialment,
el desenvolupament del mercat a terminis no organitzat (mercat OTC), juntament amb la recent
aprovacié del Reglament (UE) 1227/2011, posen de manifest la necessitat de millorar la
capacitat de supervisié del seu correcte funcionament per part de I'ens regulador.

PROPOSTA 46: necessitat d'una regulacio estable i predictible.

A I'hora de garantir I'existencia d’una regulacié eléctrica estable i predictible, ben assentada en
els principis de la concurréncia competitiva, no subjecta a pertorbacions externes i amb la qual la
integritat de funcionament dels mecanismes de mercat i la coheréncia retributiva no es vegin
afectades per intervencionismes de cap mena, és necessari disposar d’un organ regulador amb
clares competéncies.

Mesures encaminades a reduir I'impacte dels diferents costos regulats en les respectives tarifes
d’accés.

Tal com s’ha apuntat en aquest document, acceptant que els preus de I’energia negociada en el
mercat se situen per sobre de la mitjana dels preus de les economies europees, el preu que
paguen els consumidors incorpora, amés, els peatges amb els quals es financen els costos del
sistema, i s’arriba a nivells superiors als de paisos del nostre entorn. Per aixo, la reforma del
sector eléctric s’ha de proposar com a primer objectiu, i la suficiéncia tarifaria i I’equilibri
econdmic a llarg termini. |, a continuacié, la seva adaptacié al nou escenari economic,
racionalitzant els costos i introduint mecanismes d’eficiencia que permetin millorar la
competitivitat de I'activitat industrial, contribuint alhora al restabliment del creixement de la
nostra economia. Per aix0, cal seguir avangcant en mesures com:

PROPOSTA 47:adaptaci6 de les inversions previstes en la planificacio energetica.
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Si bé és cert que les inversions en infraestructures eléctriques realitzades els darrers 14 anys
han fet que Espanya tingui avui dia un dels sectors eléctrics més robustos del mén pel que fa a la
seguretat de subministrament, la planificaci6é vigent 2008-2016 va ser aprovada en un context
economic diferent de I'actual, caracteritzat per un escenari de crisi economica i caiguda de la
demanda energética. Aix0 implica que aquesta planificacio resulti, en aquests moments, massa
ambiciosa en relacié amb les necessitats reals, tot i tenint en compte les modificacions a la baixa
introduides en virtut del RDL 13/2012.

PROPOSTA 48: revisio del model retributiu dels principals costos regulats.

Es fa del tot necessaria una revisio, a curt i a mitja termini, del model retributiu, en el qual, sense
posar en risc el correcte desenvolupament de les activitats que generen costos d’accés (primes
del régim especial, costos de xarxa, cost del sistema extrapeninsular i anualitat per al
financament del déficit de les activitats regulades) es pugui mitigar el seu impacte econdomic. En
el cas concret de la distribucid, si bé és necessaria una revisio, és del tot oportl I'establiment
d’un marc normatiu que sense encarir els costos regulats permeti el desenvolupament tecnologic
de les smart grids(xarxes eléctriques intelligents), aspecte fonamental per al foment de
I'autoconsum, la generacio distribuida i la gesti6 de la demanda.

PROPOSTA 49: incorporacié de mecanismes competitius per a la determinacié de les primes
equivalents del régim especial.

A Espanya, s’han installat entre el 1998 i I'octubre del 2012 més de 30.000 MW de nova
poténcia renovable o de cogeneracid. En el desenvolupament de les energies renovables durant
el darrer decenni hi han confluit una série de factors clau, com s6n una R+D+| tecnologica
(especialment en energia edlica, solar termoeléctrica i biocarburants), un sector industrial que ha
optat per aquestes noves tecnologies i una regulacio que ha incentivat I’'assoliment dels objectius
previstos. No obstant aixo, també hi ha hagut desajustaments que convé analitzar per evitar que
es repeteixin.

L’Gs de mecanismes de subhasta per a la determinacio de la prima equivalent permetria introduir
elements de competéncia, alhora que facilitaria reduir els costos associats a la promocié de les
energies renovables i permetria traslladar els guanys d’eficieéncia al consumidor.

PROPOSTA 50: incorporacié de mesures d’externalitzacié de costos regulats.

Davant de I'increment de costos del sistema eléctric, el descens d’ingressos i la decisioé d’evitar
nous increments del preu de I'energia als consumidors, si es volen continuar desenvolupant els
sectors de les energies renovables i de la cogeneracié com a vectors de creixement econdomic, cal
implementar noves vies de financament de les primes del régim especial diferents als peatges
d’accés.

El financament public parcial dels costos del sistema eléctric ha estat una de les principals

novetats introduides per la Llei 15/2012, de 27 de desembre, de mesures fiscals per a la
sostenibilitat energética, que ha donat una nova redaccié a I'article 15.2 de la Llei del sector
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eléctric, de manera que els costos del sistema eléctric ja no sén sufragats en exclusiva amb
carrec al mateix sistema (peatges d’accés), sind també amb carrec als Pressupostos generals de
I’Estat (disposicio final primera, 1, de la Llei 15/2012).

Si bé aquesta nova via de financament té les seves limitacions, a causa de les restriccions
pressupostaries actuals, cal continuar per aquest cami, atesos els grans avantatges que té per a
la societat en termes d’ocupacio, desenvolupament local, reduccié del deteriorament de la
balanca comercial, seguretat de subministrament o millora de la qualitat ambiental, i que
s’associen a les energies renovables. L’analisi d’aquesta via de financament s’hauria d’aplicar a
altres conceptes també beneficiosos per a la societat com sén el bo social, el cost dels sistemes
extrapeninsulars, les ajudes al carb0, etc., no estrictament vinculats amb el negoci del sector
eléctric.

PROPOSTA 51: foment i disseny d’esquemes retributius de la gestio de la demanda.

En aquests moments, els grans clients industrials —intensius en consum eléctric— no Gnicament
aporten al sistema el servei ininterromput de la poténcia demanada, sindé un desplacament
radical del consum en la corba de carrega del sistema, és a dir, aporten modulacié. Es per aixd
que caldria definir un esquema retributiu de foment de la gestié de la demanda que tingui en
consideracio els serveis aportats al sistema per part dels grans clients industrials.

Actualment, el sistema inclou senyals de gestié de la demanda, fonamentalment amb I'objectiu
de desplacar la corba de carrega a moments de menor consum i, fins i tot, per al
subministrament de serveis complementaris al sistema, derivats del control de tensid i
interrompibilitat

L’acceptacié d’'una contraprestacié economica als clients que proporcionen al sistema serveis de
gestié6 de la demanda i, en particular, als grans clients per interrompibilitat i modulacié de la
demanda reactiva implicaria necessariament reassignar el cost d’aquests serveis a tot el
sistema. El disseny d’aquest tipus d’incentiu a la participacié en la gestié de la demanda ha de
descansar en mecanismes de mercat.

Mesures encaminades a millorar I'operaci6 del sistema eléctric.

PROPOSTA 52: revisio dels mecanismes d’ajustament.

Davant del nou marc energétic i regulador es considera necessari abordar una revisié dels
mecanismes d’ajust que tingui en compte les caracteristiques propies del sistema espanyol, amb
alta participacié de renovables i I'enfocament europeu al qual s’ha d’orientar qualsevol disseny
que s’adopti.

Mesures encaminades a millorar el funcionament dels mercats minoristes.
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A escala europea, i amb independéncia de la tipologia de clients, es registra, en general, un
progrés insuficient en el desenvolupament dels mercats minoristes de petits consumidors, la
qual cosa s’ha posat de manifest en successius informes de la Comissid Europea sobre els
progressos del mercat interior.

PROPOSTA 53: mesures relacionades amb el subministrament a tots els consumidors, en
especial pel que fa a terminis i procediments per canviar de subministrador.

El bon funcionament dels procediments de canvi de subministrador depén en primera instancia
d’una definicié clara, en el marc regulador, de les responsabilitats de cada agent. Les empreses
distribuidores tenen un paper principal en aquests procediments, ja que d’elles depén la
verificacié de la viabilitat técnica d’una determinada sollicitud de canvi de subministrador, aixi
com la realitzaci6 de la lectura de tancament, de possibles intervencions en les installacions del
consumidor i, finalment, de I'activacié del canvi solicitat.

Com que hi ha un elevat grau d’integracio vertical entre distribucié i comercialitzacié dels
principals grups empresarials energétics, és especialment necessari assegurar la maxima
neutralitat dels distribuidors en I'exercici de les actuacions relacionades amb el canvi de
subministrador. Es per aixd que és necessari adaptar el marc normatiu vigent a la nova realitat
fruit del procés de liberalitzacio.

PROPOSTA 54: promoci6é de processos de switchingcollectius.

Soén processos en els quals un collectiu de consumidors elegeix un representant que s’encarrega
de cercar/negociar ofertes de manera agregada en el mercat lliure.

PROPOSTA 55:permetre I'autoconsum sense limitacions, atés els beneficis que representa per a
la xarxa: en molts casos, genera l'energia eléctrica distribuida a partir de fonts renovables,
redueix les pérdues a la xarxa, aporta beneficis medi ambientals i redueix la dependéncia
energetica.

Addicionalment i atesa la importancia del gas natural es fa la seglent.
PROPOSTA 56: creaci6 d’un hub del gas natural.

En aquests moments es fa necessaria la creaci6 i la consolidacié d’un mercat organitzat de gas
natural (hub). El nivell de desenvolupament de les infraestructures de la xarxa basica de gas
natural, la regulacio sectorial i el grau de maduracié i competéncia del mercat espanyol de gas
fan possible i recomanable desenvolupar un mercat organitzat de gas que doti de flexibilitat i
liquiditat la gestid del gas natural, estimuli la competéncia i permeti I'aparicid d’un preu
transparent del gas natural a Espanya.
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(5) LES INFRAESTRUCTURES

El punt de vista de la inddstria a I’'hora de valorar les infraestructures

Des del punt de vista de la indUstria, I'interés de considerar les infraestructures per elles
mateixes es limita a avaluar si se'n disposa de les necessaries, si la seva funcionalitat és
'adequada i si la seva gesti6 i el marc de regulacié publica en el qual desenvolupen la seva
activitat son els adequats.

Un cop feta aquesta valoracid, el que interessa més és la qualitat dels serveis que pot rebre la
inddstria, mitjancant I'Gs de les infraestructures disponibles.

Situacio actual de les infraestructures a Catalunya: una breu diagnosi

Als déficits que el 2007-2008 ja tenien les infraestructures a Catalunya, pel que fa a la seva
dotacio i a la seva explotacid, s’hi han de sumar els efectes de la profunda crisi financera i
econOmica que va esclatar en aquells anys. S’ha produit una discontinuitat de la inversié publica
a tots els ambits de I’Administracié, que a Catalunya ha provocat la rescissido de diversos
contractes d’obra publica, ha deixat els treballs a mig fer i ha paralitzat les licitacions de
projectes estratégics per a '’economia catalana.

No és exagerat dir que els grans corredors de transport catalans i les principals infraestructures
nodals tenen deficiéncies significatives. Perd, de manera simultania, s’ha produit una
sobreinversid en determinades infraestructures que representa una carrega feixuga per al
conjunt de I'economia. Una i altra situacio, déficits i sobreinversio, tenen efectes negatius sobre
I'activitat industrial.

Els déficits d’infraestructures de transport s’acaben traduint en recorreguts més llargs dels
vehicles i/o en més temps de viatge, per la qual cosa sén necessaries més unitats de transport.
D’altra banda, aquests déficits moltes vegades fan dificil I'aplicacié de procediments just a
temps, per la qual cosa les indistries han de mantenir més estocs i han d’equipar-se amb més
capacitat d’emmagatzematge.Tot aixo té I'efecte d’incrementar I'immobilitzat i el circulant dels
balancos de les empreses, amb els corresponents costos de finangament que aixd comporta.

Pel que fa a la sobreinversio, en el cas d’aquelles infraestructures en les quals s’ha sobreinvertit,
perd que son operatives, el perill és que aquesta repercuteixi en costos més alts per a la seva
utilitzacio respecte dels que resultarien d’una inversié dimensionada correctament. No cal dir
que aquest diferencial de costos, traslladat a les empreses usuaries, suposaria un deteriorament
de la competitivitat dels sectors productius, entre ells la indUstria. Un cas apart sén les inversions
en infraestructures inacabades o que, tot i haver-se acabat, no han pogut entrar en
funcionament, per la raé que sigui.

D’altra banda, una gesti6 massa “administrativa” de les grans infraestructures nodals,
especialment ports i aeroports, provoca costos ocults molt importants i el desaprofitament de les
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oportunitats d’assolir economies d’escala que serien molt beneficioses per a la indUstria
catalana.

Cal assenyalar també, que la crisi econdomica ha fet aflorar diverses febleses de la politica
d’infraestructures, que unides a la intensitat i la durada de la mateixa crisi, han deixat en bona
part inservibles els instruments de planificacié territorial i els plans sectorials del pais.

Algunes conclusions generals

1)

2)
3)

S’ha de treure el maxim profit possible de les infraestructures existents, a través d’una
explotacio eficient.

S’ha de continuar invertint, a més d’adaptar i mantenir alld que es té.
Per decidir correctament les inversions que cal fer, cal tenir en compte els criterisseguents:

a) Les decisions s’han de prendre a partir d’analisis cost-benefici que incorporin, a més de les
variables habituals —entre elles les externalitats—, valoracions rigoroses dels efectes sobre
les magnituds macroeconomiques (PIB, ocupacid, nivell de preus i altres) al llarg de tot el
cicle del projecte.

b) L'analisi dels costos d’oportunitat no s’hauria de limitar als projectes d’infraestructures,
siné que s’hauria d’aplicar sistematicament a totes les opcions de despesa publica, com
puguin ser la inversi6 en recerca i desenvolupament, la formacié de capital huma i,
naturalment, a altres necessitats no estrictament economiques que té la societat i que
corresponen a l'estat del benestar.

¢) L’eficiéncia, lligada a la competitivitat del conjunt de la societat, ha de ser la guia principal
per orientar aquestes decisions. En conseqiiéncia, s’han de valorar curosament els efectes
de cada inversio alternativa sobre les variables que defineixen la competitivitat.

S’ha d’innovar la planificacié en matéria d’infraestructures, entesa en un sentit ampli, amb la
guia dels criterisseglents:

a) Cal revisar tots els instruments de planificacié territorial i sectorial.

b) La nova planificacié s’ha de basar en la definicid de fites molt globals, lligades a grans
visions territorials, economiques i socials del pais, per damunt dels documents merament

”ou "o«

declaratius i enunciatius estructurats en “eixos estratégics”, “objectius”, “mesures”, etc.

¢) S’han d’establir procediments de governanca moderns, adequats a la complexitat de
I’economia i la societat actuals, prenent com a referéncia els que ja s’apliquen a altres paisos
del nostre entorn. En aquest marc, la industria, globalment, i les diverses activitats
industrials, amb les seves especificitats, han de poder participar activament en la presa de
decisions publiques.

La importancia del binomi infraestructures-serveis és tanta que no és exagerat dir que la seva
gestié ben dirigida el pot convertir en un instrument important de politica industrial. S’ha de
treballar en aquesta direccio.
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Les propostes especifiques que es fan a continuacié s’han d’entendre subjectes a les analisis
cost-benefici i a altres criteris i instruments de valoracid, amb el proposit de programar
degudament les inversions per cobrir els déficits actuals, perd evitant decididament d’agreujar la
sobreinversi6 en infraestructures.

Transport i logistica

Com a consideracié general, s’ha de subratllar el caracter multimodal que han de tenir els
corredors de transport, perqué en el debat pulblic dels darrers temps sobre el corredor
mediterrani s’ha tendit a reduir-lo Gnicament al component ferroviari.

Concretament, no s’ha de menystenir la importancia del transport per carretera, perqué la
importancia de la petita i mitjana empresa industrial fa que les seves expedicions siguin poc
adaptables al model ferroviari: les infraestructures ferroviaries a linterior de les plantes
industrials només son a I’'abast d’'un nombre limitat d’empreses, i I'oferta de capacitats reduides
(un sol vago) és inexistent. Es d’una gran complexitat poder estructurar una oferta de transport
ferroviari que sigui atractiva per a ’empresa industrial de dimensié mitjana.

Corredor mediterrani

Linies ferroviaries

PROPOSTA 57: cal reclamar al Ministeri de Foment que tot el corredor mediterrani permeti la
circulacié de trens d’ample ibéric i ample internacional, indistintament. Actualment, per no
sobrepassar la franja de domini pulblic destinada a les vies, es podria deixar de disposar de
I’ample ibéric entre Salou i Castell6 i, ja fora de Catalunya, entre La Encina i Alacant.

PROPOSTA 58: cal que I'entrada de vies a les installacions industrials del sector privat es

construeixin tenint en compte les necessitats especifiques de cada cas i, per tant, compartint
adequadament les decisions entre I’Administracio ferroviaria i les empreses industrials.

En termes de la configuracié global del component ferroviari d’aquest corredor, s’han d’assumir
les propostes de Ferrmed, pero validant-les préviament mitjancant les analisis econdomiques
convenients:

e A moltcurttermini

PROPOSTA 59: adaptar tota la linia convencional de ferrocarril des de Portbou fins a Cartagena,
per permetre la circulacio de trens d’ample internacional.

PROPOSTA 60: Completar al més aviat possible les obres, que ja estan en execucid, de
desdoblament de la via entre Tarragona i Vandellos, mantenint els dos amples de via.

e A mitja termini (horitzé 2020)
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PROPOSTA 61: construir les circumvallacions a Barcelona, Valéncia i Mlrcia, i adaptar i ampliar
totes les terminals intermodals, incloent-hi els ports.

PROPOSTA 62: construir plataformes d’intermodalitat carretera-ferrocarril que permetin embarcar
en els trens els semiremolcs, sense el cap tractor dels camions.

e Allarg termini

PROPOSTA 63: caldra, principalment, fer la segona fase de les circumvallacions de Barcelona i
Valéncia.

Aquestes actuacions han d’anar acompanyades de les que s’han de fer en territori
francés.Encara que en resultés una valoracié prudent del futur real del transport ferroviari,
caldria anar amb una extremada cura abans d’alliberar les reserves de sol ferroviari que hi ha a
Catalunya, ja que si es perdessin no es podrien tornar a recuperar mai més.

Corredor de I'Ebre

Carreteres

PROPOSTA 64: I'autovia A-27 entre Tarragona, Valls, Montblanc i Tarrega —on enllacaria amb
I'autovia A-2—, que inclou el tinel del Coll de I'llla, seria una peca important per al transit de
mercaderies entre el port de Tarragona i l'interior de la peninsula Ibérica.

Linies ferroviaries

PROPOSTA 65: s’ha d’adaptar la linia convencional ferroviaria Madrid-Tarragona-Barcelona a la
circulacié de trens de mercaderies de 750 m (actualment el conjunt de la xarxa ferroviaria
espanyola, i aquesta linia en particular, només admet la circulacié de trens de 450 m; I'inica
excepcid és el corredor Madrid-Valéncia, per on que ja circulen trens de 750 m, des del 2011).

Gesti6 i regulacio del transport terrestre

PROPOSTA 66: cal una revisié en profunditat del sistema de financament de la xarxa viaria, que
s’hauria d’orientar per criteris de gestio eficient del transit, amb unes finalitats ben establertes de
segregacio de les circulacions de llarg recorregut del transit local, circulacié de vehicles pesants
per les vies d’alta capacitat, sempre que sigui possible, eliminant progressivament el desgavell
que suposa la coexisténcia de sistemes de tarifacio diferents.

PROPOSTA 67: el rendiment de la possible implantacié de I'eurovinyeta, peatge especific per a

vehicles pesants, hauria de tenir un caracter finalista, i ser destinat, per exemple, al
manteniment i a la millora ambientals i de seguretat de la xarxa viaria.
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PROPOSTA 68: s’ha de considerar la revisié de la normativa aplicable a la circulacié de camions,
elevant a la categoria de caracter general els limits de galib, longitud i pes dels vehicles, que
actualment només s’apliquen als que transporten contenidors o als camions portacotxes,
carregats.

PROPOSTA 69: cal instar I'Estat espanyol, els organismes i les empreses publiques ferroviaries a
accelerar tots els canvis necessaris, d’ordre juridic, administratiu o fisic, per tal d’aconseguir una
liberalitzacio real i al més amplia possible del transport ferroviari de mercaderies.

La possible gestio privada de les terminals ferroviaries de mercaderies, en régim de concessio,
s’hauria d’aprofitar per optimitzar-ne el funcionament.

Mobilitat de les persones en relacié amb la inddstria

Sense poder donar orientacions detallades, en el marc d’aquesta reflexid, es vol cridar I'atenci6
sobre la necessitat de fer una consideracio a fons de com resoldre els problemes de mobilitat de
les persones en relacid amb la indUstria, especialment pel que fa a I'accessibilitat dels poligons
industrials mitjancant transport public collectiu.

Els ports de Barcelona i Tarragona

PROPOSTA 70: incrementar les actuacions per treure el maxim valor, al més aviat possible, dels
accessos ferroviaris d’ample internacional que ja té el port de Barcelona, potenciant d’aquesta
manera, les importants inversions que ja ha realitzat Hutchison al moll Prat.

PROPOSTA 71: donar una prioritat molt alta als nous accessos viaris i ferroviaris que van al port
de Barcelona i a la construccio de la nova terminal ferroviaria de mercaderies a la llera antiga del
riu Llobregat.

PROPOSTA 72: preservar els espais logistics i industrials del delta del Llobregat (Zona Franca i
altres) davant d’altres usos urbanisticament més rendibles, perd que poden desenvolupar-se en
altres ubicacions, tenint en compte que el delta del Llobregat és segurament la reserva de sol
plblic més gran de Catalunya.

PROPOSTA 73: dotar el port de Tarragona d’accessos ferroviaris d’ample internacional,
compassadament amb les inversions dels agents privats, molt especialment les corresponents al
desenvolupament del moll d’Andalusia, assumides per DP World.

PROPOSTA 74: accelerar la installacié del tercer carril entre Tarragona i Castellbisbal per facilitar
la circulacio6 de trens d’ample internacional des del port cap a la xarxa ferroviaria europea.

Guanys estratégics mitjangant una millora de la gesti6 portuaria

PROPOSTA 75: avancar, amb la progressivitat que sigui necessaria, cap a I’obertura dels ports de
Barcelona i Tarragona en horari continuat de 24 hores, 365 dies I'any.
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PROPOSTA 76: dins del marc normatiu actual, promoure I'increment de les competéncies de les
autoritats portuaries per incrementar I’eficiéncia de la seva gestio.

Impulsar la collaboracié de les autoritats portuaries de Barcelona i Tarragona en tot alldo que
pugui incrementar la seva competitivitat exterior conjunta, incloent-hi, si fos necessari, les
inversions conjuntes fora dels respectius recintes portuaris.

Procurar una actuacido conjunta amb els altres ports del front portuari mediterrani, molt
especialment el de Valéncia.

PROPOSTA 77: promoure la liberalitzacidé de la gestié portuaria i la gestio individualitzada dels
ports.

PROPOSTA 78: dotar les autoritats portuaries de Barcelona i Tarragona de competéncies que
vagin més enlla de la gesti6é del transit de les mercaderies dins dels respectius recintes, per
convertir-les en agents logistics de primera magnitud, capacos d’estructurar, conjuntament amb
altres agents publics i privats, una oferta logistica de gran significacio internacional.

Aeroport de Barcelona

Cal fer una consideracié prévia pel que fa al transport intercontinental de viatgers i a la carrega
aéria. Un i l'altra, encara més la segona, obeeixen a una logica de concentracié dels transits per
aprofitar les economies d’escala. D’altra banda, una gran part de la carrega aéria va en vols
regulars de passatgers i aix0 fa que els hubs intercontinentals siguin també importants per
esdevenir nodes clau en els fluxos de carrega.

Seria, doncs, una equivocacié anar en contra de la racionalitat econdmica volent diversificar
aquests transits repartint-los entre totes les installacions del sistema aeroportuari catala. Es per
aquesta rad que es considera que I'aeroport de Barcelona és I'inic que té importancia per a la
indUstria.

En el marc d’aquestes consideracions es fan les propostes que segueixen:

PROPOSTA 79: donar la prioritat adequada a les obres per fer arribar els trens de rodalies a la
terminal T1 i el metro de la linia 9 al Centre de Carrega Aéria i a les terminals T1i T2.

PROPOSTA 80: considerar estratégica I'arribada del tren d’alta velocitat a la terminal T1, encara
que el projecte no es pogués emprendre en aquests moments.

PROPOSTA 81: ampliar el camp d’actuacioé del Comité de Desenvolupament de Rutes Aéries de
Barcelona, per incidir en tot alld que pugui incrementar 'interés de les companyies aéries per
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volar a Barcelona, fomentant especialment les connexions dels vols de llarga distancia amb les
destinacions europees i africanes.

PROPOSTA 82: promoure la revisié dels criteris de concessio dels drets de vol per part de la
Direccid General d’Aviacié Civil, del Ministeri de Foment, en especial I'anomenada cinquena
llibertat, per permetre que Barcelona sigui un punt de parada dels vols entre Asia i América.

PROPOSTA 83: dotar el Punt d’Inspeccié Fronterera (PIF) de I'aeroport d’installacions adequades
i eficients, i promoure la millora i agilitacié dels seus serveis.

PROPOSTA 84: reclamar que la declaracié d’aeroport obert a la carrega les 24 h del dia i els 365
dies de I'any sigui veritablement efectiva.

PROPOSTA 85: estudiar conjuntament amb els sectors industrials més interessats,
fonamentalment industria farmacéutica i agroalimentaria, la manera de construir terminals de
carrega amb temperatura controlada, homologables a les d’altres aeroports competidors.

PROPOSTA 86: demanar la revisio del Pla director de I'aeroport de Barcelona (1999), amb la
participacio de les institucions catalanes, cosa que, d’acord amb la normativa, ja s’hauria d’haver
fet.

PROPOSTA 87: continuar reclamant, de manera proactiva i per tots els mitjans, que I'aeroport de
Barcelona pugui tenir una gestié propia, autonoma respecte als altres aeroports del sistema
d’AENA. En qualsevol cas, cal reclamar la participacid de les institucions catalanes en les
decisions estratégiques relatives a I'aeroport.

Les noves fonts d’energia per al transport i la logistica, una bona oportunitat per a Catalunya

Convé aprofitar la posicidé geoestratégica de Catalunya, per treure el maxim profit de la creixent
aplicacié del gas liquat com a combustible dels vehicles pesants, de les restriccions creixents per
a la utilitzacié de combustibles marins amb alts continguts de sofre i, d’'una manera més general,
de la bona adequacid de les construccions industrials i logistiques per utilitzar energies
renovables. Amb aquesta orientacié es fan les propostes seglients:

PROPOSTA 88: installar estacions de subministrament de gas natural liquat (GNL) en els
corredors viaris de Catalunya, especialment en el corredor mediterrani, per al proveiment dels
camions amb motors hibrids, que cada dia seran més nombrosos.

PROPOSTA 89: enfortir la posicié dels ports de Barcelona i Tarragona, actuant com a nus de
distribucié tant de gas natural com dels nous combustibles marins lliures de sofre, estudiant la
conveniéncia de fer les inversions necessaries amb una anticipacio suficient.

PROPOSTA 90: promoure I'Gs de les energies renovables, especialment la fotovoltaica i la
cogeneracio, facilitant 'accés de les empreses a I'autoconsum i que puguin connectar i abocar a
la xarxa els sobrants, tant diaris com de caps de setmana.
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Aigua: oportunitats del canal Segarra-Garrigues per a la industria agroalimentaria

El canal Segarra-Garrigues es troba en la fase final de construccid, pero dues resolucions de la
Unié Europea han declarat un 40% de la superficie que havia de regar com a zona d’especial
proteccid per a les aus (ZEPA), on quedara fortament limitat el seu conreu. D’altra banda, els
pagesos han manifestat menys demanda per incorporar-se al regadiu de la que s’esperava.

Es planteja, doncs, la necessitat de reorientar drasticament el projecte, la qual cosa pot
representar una oportunitat molt important per al desenvolupament de la integracié entre
agricultura i inddstria, amb efectes territorials molt positius en zones que ja tenen una gran
activitat del sector primari.

Les propostes seglients tenen en compte aquesta necessitat de reorientar la utilitzacié d’aquesta
gran infraestructura per fer-la econdOmicament i socialment rendible, impulsar el sector
agroindustrial i incrementar la garantia en el subministrament d’aigua d’altres zones del pais.

PROPOSTA 91: promoure un gran pacte per fer del canal Segarra-Garrigues una oportunitat per al
desenvolupament de les comarques que irriga, impulsant-hi la indUstria agroalimentaria i
incrementant la garantia del subministrament d’aigua a I’Area metropolitana de Barcelona i a
altres zones de Catalunya que ho necessiten, fent de I'aigua un motiu de cohesio territorial i
social.

PROPOSTA 92: davant les restriccions ambientals imposades per la Unio Europea —que limiten la
zona regable per a activitats agraries—, replantejar els usos dels recursos hidrics que aportara el
canal, considerant especialment el refor¢c de Il'agricultura de seca per augmentar-ne la
productivitat.

PROPOSTA 93: estudiar especialment les possibilitats de convertir el sector d’Agramunt-
Guissona-Tarrega-Cervera en un area de centralitat agroindustrial, basada en els productes
d’aquesta zona.

PROPOSTA 94: estudiar la possibilitat d’interconnectar la plana de Lleida amb I'Area
metropolitana de Barcelona perqué, amb les compensacions que siguin necessaries, es pugui
subministrar excepcionalment aigua a les zones més denses de Catalunya en poblacid i en
activitat economica, en cas de risc de ruptura del subministrament d’aigua a aquestes zones.

Telecomunicacions

Per al desplegament de les xarxes de fibra optica i de cable per arribar als usuaris és necessari
fer inversions en infraestructures al sol, normalment en rasa. Pel cost elevat que aix0 suposa,
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aquestes infraestructures es desenvolupen només per a concentracions de poblacidé importants.

El resultat és que a l'area metropolitana de Barcelona hi ha una bona xarxa de
telecomunicacions, perd no es pot dir el mateix de la resta de Catalunya, a excepcio de les
capitals de provincia i d'algunes capitals de comarca.

També és freqlient que els poligons industrials quedin sense connectar, a no ser que les
infraestructures les paguin les mateixes empreses o el gestor del poligon.

Com a alternativa a la infraestructura fixa, es poden aplicar solucions utilitzant |'espai
radioeléctric, només factibles per a casos concrets.

Per aquests motius, I'adminstracié ha de ser un agent facilitador de I'extensié en el territori de les
xarxes de telecomunicacions ultra - rapides.

PROPOSTA 95: Atés que la cobertura dels serveis de telecomunicacions ultrarapidesencara és
molt insuficient, '’Administracié hauria de posar en marxa una politica de financament i/o
inversid6 en telecomunicacions d’infraestructura fixa, per facilitar la connexié6 de poligons
industrials i logistics de caracter estratégic, orientada per criteris d’eficiencia i racionalitat
economica.

Gestio de residus

PROPOSTA 96: millorar el coneixement de tot el procés de tractament i disposicio dels residus
industrials, especialment posant en marxa instruments estadistics més acurats que els que es
tenen actualment, perqué el procés de presa de decisions tingui una base més objectiva i
produeixi resultats més ajustats a les necessitats reals.

PROPOSTA 97: millorar la informacié a les empreses que generen residus, especialment en el cas
de les petites i mitjanes empreses, per millorar-ne la valoritzacio o disposicio.

PROPOSTA 98: fer més transparents els costos de les diferents alternatives per a una disposicio
correcta dels residus.

PROPOSTA 99: tendir, sempre que sigui possible, a la simplificacié de la normativa, per agilitar i
fer al més economica possible la seva aplicacio.

PROPOSTA 100: introduir una major liberalitzacio en les activitats de tractament de residus, de
manera que es redueixin els costos per a les empreses industrials, sense que aixo vagi en
detriment de la seguretat ambiental.
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S0l industrial i logistic
Davant del desconeixement i dels prejudicis entorn de I'activitat industrial:

PROPOSTA 101: fer un pla de comunicacié per fer visible la importancia de la indUstria en
I’economia; millorar els coneixements sobre I'entorn industrial creant una definicio i un cens de
poligons, i redefinir I’estadistica de les bases de dades relacionades amb I’activitat industrial.

Davant de la manca de visi6 integrada entre economia i urbanisme:

PROPOSTA 102: posicionar la politica de sol industrial com a element estructurador de
I'ordenacio territorial; desenvolupar una politica de sol orientada a la demanda, i optar per una
major coordinacié de les politiques de promocioé economica i les politiques d’urbanisme.

Davant la manca de coneixements de la demanda d’activitat econdomica quant a usos i
requeriments fisics, de xarxes, de serveis, etc.:

PROPOSTA 103: pensar 'urbanisme amb uns instruments de planejament i uns parametres
urbanistics i una classificacié d’usos més flexibles que puguin donar resposta als requeriments
canviants de la demanda.

Davant de la manca d’una visié estratégica d’escala supramunicipal:

PROPOSTA 104: apostar per un model basat en la cooperacié entre municipis; compatibilitzar la
governanca dels poligons supramunicipals amb la diversitat d’hisendes i autoritats municipals
(encaix fiscal dels teixits econdomics que han esdevingut supramunicipals a efectes reals), i Pla
estratégic de sol industrial a escala de pais que superi I’escala municipal a la qual se circumscriu
el planejament urbanistic general.

Davant la manca d’espais de governanca entre els agents involucrats:

PROPOSTA 105: establir mecanismes de coresponsabilitat entre tots els agents implicats en el
desenvolupament del sol industrial; crear mecanismes de gestié tant urbanistics com financers;
implementar un model de gestid dels poligons que superi el model existent, basat en I'actuacio
plblica, millorant-ne I'eficiéncia, sense que suposi un augment dels costos que suporten les
empreses; aprofundir en formules de gestio publiques i privades per al manteniment dels
poligons industrials, i establir un programa de millores dels poligons industrials pel que fa al seu
manteniment i a la seva dotacié d’infraestructures i serveis.

Davant de I'atomitzaci6 del marc regulador pel que fa a les llicéncies d’activitat:

PROPOSTA 106: reduir I'excés de tramits administratius i fer que aquests es resolguin de manera
més rapida.
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Davant de I'aparenca que el territori és isotrop i homogeni, cal fer veure que no tot pot ser ni tot
té cabuda a qualsevol lloc:

PROPOSTA 107: incorporarcriteris de racionalitat economica i impacte economic en els
processos de decisid per a la localitzacié de poligons industrials i infraestructures vinculades a
I’activitat econdmica.
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(6) RECERCA, DESENVOLUPAMENT | INNOVACIO

La diagnosi de la recerca, el desenvolupament, la innovacié i el coneixement transferible a
Catalunya s’ha realitzat definint, a grans trets, les seves fortaleses, debilitats, oportunitats i
amenaces.

Fortaleses

Sistema d’R+D capac. El sistema de recerca i desenvolupament ha mostrat en els darrers
anys la seva capacitat d’augmentar en qualitat i quantitat, ja que alguns centres i
departaments universitaris i centres de recerca destaquen per gaudir de reconeixement a
escala internacional.

Factor Barcelona. Barcelona té una gran capacitat d’atraccié per la seva situacio
geografica, el seu dinamisme ila seva bona reputacioé. Aquesta fortalesa s’estén a tot el
territori catala, amb municipis implicats en la transformacié innovadora del pais.

Historia industrial catalana. Catalunya parteix d’una historia i d’'una tradici6 industrials que
I’han posicionat com a motor industrial de I'Estat espanyol, amb algunes referéncies
empresarials destacades.

Debilitats

Ecosistema d’'innovacié débil. Manca una politica industrial lligada a la recerca i a la
innovaci6. No hi ha estratégia a llarg termini, ans al contrari, es busquen objectius a curt
termini.

Falta de coordinacié i focus entre els actors. Hi ha dispersié i multiplicacié d’agents
dedicats a la innovacié amb poca o nulla coordinaci6.

Financament insuficient de la connexié R+D/Industria. La disponibilitat de capital pulblic i
privat per donar suport a la transferéncia en les diferents etapes i per als projectes
d’innovacié6 és insuficient.

Oportunitats

Projectes i mercats internacionals. Si bé el context intern no és propici, si que hi ha
oportunitats en el context internacional que es poden aprofitar a través d’una integracio i
d’una estructuracié dels contactes internacionals.

Canvi accelerat. El canvi accelerat de la tecnologia afavoreix les oportunitats d’originar
noves empreses.

Grans reptes: Horitzé 2020 i la Mediterrania. El programa Horitzé 2020 de la Unié Europea,
per la recerca i la innovacio, implica un instrument de finangcament que Catalunya ha de
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saber aprofitar. D’altra banda, s’ha de treure partit del fet que Barcelona és la seu de la
Unié per la Mediterrania.

Amenaces

Carrera mundial. En el marc de canvis accelerats, totes les ciutats, regions i estats s’estan
movent, i la competéncia és molt alta.La principal amenaca és no fer res.

Pérdua de prestigi. Hi ha confusio entre recerca i innovacio i un fals debat entre excelléncia
i rellevancia que provoca una pérdua de prestigi des de fora del sistema de I'R+D.

Balanc net negatiu de talent. Si bé Barcelona i Catalunya tenen capacitat d’atreure talent
extern, actualment molts joves d’aqui ben formats i amb talent es veuen forcats a marxar a
altres paisos que elsofereixen millors oportunitats.

Es formulen les propostesseglents:

PROPOSTA 108: invertir, en la perspectiva del 2025, no menys del 3% del PIB en recerca,
desenvolupament i innovacid, com a palanca de creixement sostenible, amb un impacte
industrial que multipliqui la inversio realitzada per un factor minim de 10, i incloure un
augment significatiu del volum d’inversid privada en R+D+l, comparable a les regions
europees capdavanteres.

PROPOSTA 109: consolidar el sistema catala d’R+D, clau per assegurar el flux d’entrada al
procés d’innovacio a mitja i a llarg termini:

a) Optimitzar el sistema universitari de recerca i desenvolupament.

b) Reforcar el nucli estratégic de recerca de frontera amb missié d’impacte global.

PROPOSTA 110: enfortir I'’ecosistema d’innovacio:
a) Millorar I'aprofitament de les capacitats actuals del sistema catala d’R+D per
crear valor economic i social.
b) Incrementar el volum i I'efectivitat dels processos de transferéncia bidireccional
de coneixement recerca-industria.
c¢) Disminuir el cost i el temps d’incubacio i transferéncia.
d) Afavorir la creacié i el creixement d’empreses de base tecnologica amb capacitat
de lideratge internacional.

PROPOSTA 111: animar el creixement de les empreses innovadores i tecnologiques,
especialment les pimes:

a) Millorant les seves capacitats d’R+D+I.

b) Augmentant els avantatges fiscals de I'R+D+l.

c) Acostant les seves necessitats al sistema public de recerca.

d) Promovent la compra publica de tecnologia innovadora.

PROPOSTA 112: convertir Barcelona en la capital de la innovacié de la Mediterrania, clau
per a la diferenciacio i el posicionament internacional.
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Estratégies concretes recomanades a molt curt termini:

PROPOSTA 113: instituir un vehicle publicoprivat d’acceleracié del procés de creacid
d’empreses innovadores basades en el sistema d’R+D catala que sigui: a) multisectorial, b)
amb capacitat d’'impacte, ¢) atractor d’expertesa i capital nacional i internacional, i d) amb
incidéncia especial en les proves de concepte.

PROPOSTA 114: definir i aplicar una nova etiqueta d’“empresa innovadora” (aplicable tant
a entitats locals com a foranes) que faci possible que les empreses que compleixin les
caracteristiques fixades tinguin avantatges importants: a) de financament, b) fiscals, c) de
representacio i d) en la compra publica de tecnologia innovadora.

PROPOSTA 115: fer un cens d’empreses innovadores i tecnologiques, especialment pimes,
per: a) identificar necessitats, b) identificar obstacles al creixement, ¢) enfortir la seva
collaboraciéo amb universitats i entitats de recerca, i d) coordinar accions per potenciar el
seu creixement.

Estratégies concretes recomanades a curt termini:

PROPOSTA 116: definir el nucli estratégic de recerca de frontera amb missié d’impacte
global, i protegir-lo.

PROPOSTA 117: definir i aplicar objectius d’innovacié mesurables als centres d’R+D i a les
universitats.

PROPOSTA 118: alinear una part de les politiques d’'R+D+l a estratégies europees i crear

un projecte de la Uni6 per la Mediterrania d’integracié d’universitats, centres d’R+D,
entitats de transferéncia, inversors i empreses innovadores.
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(7) COOPERACIO, CLUSTERS | INTERNACIONALITZACIO

Un clister és una agrupacio territorial d’empreses del mateix negoci que té un mateix repte
estrategic.

El clister esdevé un instrument altament efectiu per reforcar la competitivitat de les
empreses, ja que permet desenvolupar habilitats clau, tecnologies i relacions en xarxa
entre fabricants, clients i proveidors.

Protagonistes destacats dels cllsters sén els empresaris, ja que en formen la base i en
parlen en clau d’estratégia competitiva. També hi és fonamental el paper dels treballadors,
que conformen una part fonamental de I'atmosfera industrial i del coneixement.

El treball de dinamitzacio de cllsters permet incrementar la competitivitat de les empreses
a partir de la deteccié i implementacié de les estratégies d’éxit del negoci. Esta ampliament
constatat que no hi ha sectors d’éxit ni sectors en crisi, sind estratégies guanyadores i
estratégies obsoletes en tots els sectors.

El clister esdevé l'instrument optim per detectar i implementar models de negoci amb
perspectives de creixement en conjunts d’empreses que comparteixen els mateixos reptes
estratégics.

En aquest sentit, els projectes empresarials sén el principal output de la dinamitzacié d’un
clister.

En un entorn marcat per la competéncia global, sorgeixen nous reptes per a la
competitivitat de les empreses. Aquests reptes exigeixen un nou posicionament competitiu
en I'ambit internacional per a la indUstria catalana (formada majoritariament per petites i
mitjanes empreses amb un nivell mitja de productivitat i amb poca preséncia de sectors de
nivell tecnologic alt).

Per adaptarsseal nou context globaliassolir nous avantatges competitius,
resulten fonamentals el replantejament estratégic, la millora en la capacitat d’innovacio
tecnologica i I'avenc en altres tipus d’innovacio.

Un cluster te rad de ser quan es compleixen quatre condicions:

— Proximitat: permet potenciar la participacié en comu de recursos.

— Acoblament: les activitats de les diferents empreses tenen un objectiu comu, com per
exemple la demanda final, que permet aprofitar la proximitat i la interacci6.

— Interaccions: la proximitat i I'accié en el mateix sector no és suficient, és necessari un
cert nivell d’accié comuna.

— Massa critica: per aconseguir resultats positius és necessari disposar d’un cert nombre
de participants que realitzin accions conjuntes i complementaries, i que estiguin situades a
una certa proximitat.
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Propostes en I'ambit dels clisters

PROPOSTA 119: assolir un marc estable de la politica pUblica de clUsters a Catalunya en el
context europeu (RIS 3).

Catalunya va ser capdavantera en la politica de clUsters. Cal assegurar una continuitat de
les politiques publiques en la mateixa direccio.

En aquest sentit, Europa ens demana una especialitzacio intelligent (RIS3) en el marc de
I’'Horitz6 2020. Caldria aprofitar aquest marc per encaixar una estratégia de cllsters
focalitzada en els actius existents i els mercats en creixement. Aquesta especialitzacio sera
clau per ser beneficiaris de futurs financaments europeus.

PROPOSTA 120: models de governanca estables i alineats.
La governanca de cllsters és heterogenia, depenent dels seus origens i financament.

Es necessaria una formulaci6é que asseguri I’alineament dels diversos agents (associacions
empresarials, sindicats, centres tecnologics, Administracié publica...), aixi com el
financament de les estructures que permetin el desenvolupament de projectes tractors a
curt, a mitja i a llarg termini.

PROPOSTA 121: sectors emergents vs. sectors tradicionals.

No hi ha sectors bons o dolents, hi ha estratégies guanyadores o perdedores. En aquest
sentit, cal monitorar les iniciatives emergents que tinguin alt potencial d’impacte o
reformular la posicio i el valor agregat de sectors tradicionals.

Pel que fa a oportunitats com la moto eléctrica, les energies verdes o la indlstria de les
smart cities, cal, explicitament, acompanyar-les per articular de manera efectiva els actors
existents.

PROPOSTA 122: clisters bottom-up.

No s’han de prioritzar sectors, sind les condicions que fan sorgir els clisters: condicions
dels factors, condicions de la demanda, sectors afins i de suport, i rivalitat empresarial.

En aquest sentit, sén clau l'alta densitat empresarial i ocupacional, la dimensio, les
infraestructures, I'Us de les tecnologies, la internacionalitzacié, la territorialitzacié i la
demanda sofisticada.

PROPOSTA 123: una universitat certificada en la transferéncia tecnologica.

Cal garantir 'homogeneitat en la qualitat proveida pels centres i grups de recerca de les
universitats. Les empreses necessiten criteris objectivables i comprensibles per a la
compra tecnologica.

Es proposa la incorporacié de certificacions (tipus UNE 166.000) per a tota unitat de
recerca universitaria que vulgui transferir tecnologia a les empreses.

PROPOSTA 124: els centres tecnologics: els departaments d’R+D de les empreses.
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Cal promoure la dimensi6é adequada dels centres tecnologics per poder excellir. Aquests
han de tenir una governanca estable, han d’estar integrats als cllsters i han de disposar
d’una clara vocacié empresarial.

Els centres tecnologics han de ser els veritables departaments d’R+D dels sectors/clisters
als quals serveixen i esdevenir impulsors d’una cultura tractora basada en beneficis
comuns.

PROPOSTA 125: promovent la cooperacio en la recerca industrial.

Cal desenvolupar instruments que promoguin la cooperacié universitat-empresa mitjancant
projectes consorciats (tipus CENIT), orientats a la recerca planificada en arees
tecnologiques de futur i amb alt potencial de projeccié internacional.

En aquest sentit, cal promoure masses critiques en la cooperacio en la cadena de valor de
la innovacio (ciéncia-tecnologia-empresa). L'objectiu ha de ser la generacié de nous
coneixements que puguin resultar Gtils per a la creacid de nous productes, processos o
serveis.

PROPOSTA 126: sistematitzant un programa de pilots escalables internacionalment.

Catalunya disposa d’una base installada d’instituts i centres de recerca que han excellit
els seus nivells de produccio cientifica. Lamentablement, aquests outputs no han contribuit
a la competitivitat del teixit empresarial. Amb aquesta finalitat, i per fer més efectiva
I'absorcid de la innovacié per part de les empreses, es proposa elaborar un programa de
pilots industrials, amb escalabilitat internacional, que assegurin I'efectiva adopcio de la
innovacio en productes i/o processos.

PROPOSTA 127: promoure la innovacio oberta.

El teixit empresarial necessita fluxos d’innovacié permanents. Cal sistematitzar aquests
fluxos i promoure les sinergies intrasectorials i intersectorials per garantir una veritable
ecologia de la innovacio.

La promoci6 de programes d’innovacio oberta per donar resposta als reptes industrials fara
fluir la innovacio6 provinent d’emprenedors i investigadors.

PROPOSTA 128: els parcs com a plataformes d’innovacié i incubacié empresarial.

Catalunya disposa de la Xarxa de Parcs Cientifics i Tecnologics que aglutina arees
especialitzades en innovacio i incubacié empresarial per tot el territori. La concentracioé
territorial d’instituts de recerca, centres tecnologics, incubadores i empreses ha creat les
condicions per a la interaccié i el desenvolupament d’aliances entres ells (transferéncia
tecnologica, Merge&Adquisitions...). Cal assegurar coheréncia entre la politica de clisters i
parcs.

La internacionalitzaci6: el cami clau per al creixement economic

Catalunya va tancar el 2012 amb un nou récord d’exportacions. Les empreses catalanes
van vendre a 'estranger per valor de 58.283 milions d’euros, una xifra mai abans assolida,
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amb un augment d'un 16,1% en les vendes fora de la Uni6é Europea. També va continuar
creixent el nombre d’empreses catalanes que exporten, que va arribar a les 45.937, i
Catalunya va vendre novament més al mon que a la resta de I'Estat.

La suma de les vendes a I'exterior i a la resta de I'Estat equivalen a més de 14.000 euros
per capita. Aquestes xifres situarien I’economia catalana en el vuité lloc de la Unié Europea,
just per sobre d’Alemanya.

Catalunya ja ven més al mén que a la resta de I'Estat. Durant I'any 2012, les exportacions
a I'estranger van sumar 58.283 milions d’euros, mentre que les vendes a la resta de I'Estat
van suposar 49.131 milions d’euros.

El pes de les exportacions catalanes en el PIB del 2012 és del 28,1%, superior al 21,2%
espanyol. Es tracta d'1,8 punts percentuals per sobre del pes del 2011, i gairebé 8 punts
percentuals per sobre del pes del 2009.

Les exportacions es concentren encara en els mercats de proximitat (UE), pero creixen de
manera més dinamica a la resta del mén, especialment als paisos emergents. La
diversificaci6 de mercats és clau per a I'economia de Catalunya, i el 2012 les vendes
extracomunitaries van suposar ja el 38%.

Mai tantes empreses catalanes havien exportat a I'estranger. El nombre d’empreses
exportadores catalanes va créixer un 6,3% el 2012, i va arribar a la xifra récord de 45.937,
11.553 més que abans que comencés la crisi.

El nombre d’empreses exportadores regulars va créixer un 4,7%el 2012. Les regulars
catalanes representen més d’un terc (36%) del total de regulars a I'Estat. El 57,1% del
creixement d’empreses exportadores regulars a tot I'Estat correspon a empreses
catalanes.

Les perspectives de futur del clima exportador expressen que els paisos on les empreses
catalanes creixeran sé6n Russia, I'’América Llatina, el nord d’Africa, Orient Mitja, la Xina i
I'India.

Els sectors que ofereixen oportunitats de negoci als mercats estrangers son: medi ambient
i energia, aigua, alimentacio i begudes, quimic i farmaceutic, biotecnologia, sostenibilitat
urbana, mobilitat i Us eficient dels recursos.

El 84,1% de les empreses catalanes preveu que mantindra o augmentara les seves
exportacions.

Propostes en I'ambit de la internacionalitzaci6

PROPOSTA 129: mapa industrial de Catalunya al mén.

Compartir una visi6 comuna pel que fa a quins sectors i a quins paisos Catalunya pot
créixer, promovent l'actuacid6 coordinada de tots els agents vinculats a la
internacionalitzaci6. Es clau entendre els mercats de destinacié i també amb quins paisos
competim per reforcar la competitivitat de les empreses catalanes.

PROPOSTA 130: exportacio integral de solucions i serveis.
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Promoure i donar suport a la creacidé de consorcis que exportin integralment solucions o
serveis a licitacions internacionals, incorporant tots els elements necessaris (financament,
certificacions, operadors...).

PROPOSTA 131.: abordatges coordinats a regions estratégiques.

Identificats els sectors i els paisos d’alt potencial de creixement (BRICS, el nord d’Africa,
Orient Mitja...), promoure la coordinacid i I'establiment d’empreses compartint serveis i
recursos comuns que facilitin I’accié conjunta.

PROPOSTA 132: suport institucional explicit a les empreses catalanes a |'exterior.

Sistematitzar el suport institucional a les empreses catalanes que estiguin en processos
d’internacionalitzacié, en els quals, culturalment, I’Administracid puablica és un
autentificador (avalador de reputacio) d’origen.

PROPOSTA 133: palanquejament amb xarxes internacionals.

Utilitzacid de les xarxes internacionals existents com a mecanismes palanca per a la
internacionalitzaci6 (xarxes de parcs cientifics i tecnologics, xarxes de ciutats...).

PORPOSTA 134: exalumnes d’institucions catalanes.

Formalitzacio i reconeixement d’exalumnes internacionals d’institucions catalanes que han
retornat als seus paisos. Promoci6é de xarxes de contacte d’antics alumnes.

PROPOSTA 135: programa per la indUstria que torna a Catalunya.

Atesa la posicid competitiva de la indlstria a Catalunya, es produira un procés de
relocalitzacio industrial a les empreses que havien deslocalitzat les seves fabriques.

Per aix0, cal esta amatents i preparats amb programes especifics per facilitar la
reimplantacio d’aquestes empreses.

PROPOSTA 136: Start-up Catalonia.

Potenciacié de programes que es focalitzin en emprenedors que incorporin una estratégia
de mercats global des de la incipiéncia de I'empresa (born global o empresa global de
naixement) i una tecnologia escalable i amb avantatges competitius en el temps.

PROPOSTA 137: programa Erasmus industrial catala.

Aprofitament actiu del talent local i internacional de les universitats catalanes que puguin
fer practiques en empreses catalanes que vagin a I’exterior.

Ens calen generacions d’Erasmus industrials.

PROPOSTA 138: programes de formacio d’idiomes: cal saber negociar internacionalment.

Incorporacié de programes perqué empresaris i professionals puguin preparar, presentar,
defensar i negociar en anglés (i altres idiomes) els seus projectes internacionals.
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(8) HORITZO EUROPA 2020

En aquest darrer capitol pretenem situar la iniciativa catalana en el marc europeu.En
primer lloc, per fer veure fins a quin punt les nostres preocupacions sén similars a les del
conjunt de paisos de la UE. En segon lloc, per analitzar com podem fer cami plegats. Per
assolir aqguest objectiu volem aportar de manera breu alguns elements del debat que hi ha
a tot Europa sobre la necessaria reindustrialitzacié, i destacar les coincidéncies i les
oportunitats que aixd0 representa per a Catalunya. Amb aquesta intencidé, fem una
descripcidé que abasta cinc aspectes: els motius de la preocupacié a Europa, la reaccid de
les institucions europees, els objectius estratégics que s’han fixat, les orientacions de
politica industrial que s’estan marcant, i les eines que, sobretot en el camp de la recerca i
la innovacid, es posen a disposicid delsestats i de les empreses de la Unié.

La desindustrialitzaci6 europea

Els indicadors de I'activitat industrial a molts dels paisos europeus s6n motiu de
preocupacio des de fa temps. A poc a poc ha anat quedant clar que, malgrat el caracter
fonamentalment financer de la crisi actual, s’amaga un problema més profund de tipus
productiu i competitiu. Si I'economia europea no esta en condicions de competir en els
mercats globals, per molt que s’aconsegueixi restablir la salut del sistema financer, no sera
possible recuperar un cami de creixement i benestar. | aquesta competitivitat depén, en
gran mesura, de l'activitat dels sectors industrials, que son els que més participen en els
intercanvis internacionals. Cal, doncs, replantejar la situacid de I'economia productiva i
analitzar les mesures necessaries per revifar-la.

Tal com ja s’ha posat de manifest en anteriors parts d’aquest informe, els indexs que
assenyalen I’evolucié de I'ocupacié industrial, del valor afegit industrial, de la inversié en
equip productiu, de la inversi6 en R+D, de l'eficiéncia en la utilitzacié6 de recursos
energétics o de I'estoc de capital huma marquen unes tendéncies poc favorables que
obliguen a reaccionar.

La reaccio6 politica

Des de fa uns quants anys, han estat nombroses les iniciatives tant en I'ambit comunitari
com en l'estatal, tant en I'ambit pUblic com en el privat. Ens ha semblat que una manera
de presentar-les en unes poques pagines era centrar-nos en tres documents elaborats per
la Comissi6 Europea que tenen l'avantatge de resumir-les, d’assenyalar objectius, de
proposar politiques i de crear eines. Aquests documents, que recomanem que siguin
analitzats amb detall, son:

“Europa 2020. Estratégia per a un creixement intelligent, sostenible i integrador”, del 3 de
marg del 2010.

“Horitz6 2020. Programa marc de recerca i innovacié”, del 30 de novembre del 2011.

“Una indUstria europea més forta per al creixement i la recuperacié economica”, del 10
d’octubre del 2012.
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Com ja hem anunciat, agafant elements de cada un dels tres documents fem, a
continuaci6, una exposicidé molt sintética dels objectius estratégics, d’algunes politiques
concretes i d’eines que preveuen els pressupostos comunitaris.

Objectius estratégics
La Comissio proposa tres prioritats per al futur creixement:
— Un creixement intelligent, basat en el coneixement i la innovacio.
— Un creixement sostenible, amb una utilitzacié6 més eficient dels recursos.

— Un creixement integrador, amb augment de 'ocupacié i de la cohesié social i
territorial.

Amb aquesta finalitat, fixa cinc objectius per a I'any 2020:
— Que el 75% de la poblacié entre 20 i 64 anys estigui ocupada.
— Que s’inverteixi el 3% del PIBen R+D.

— Que s’augmenti un 20% l'eficiéncia energética, s’assoleixi un 20% d’energies
renovables i es redueixin un 20% les emissions de CO-.

— Que l'abandonament escolarsigui inferior al 10% i quela joventut amb estudis
superiors superi el 40%.

— Que es redueixi en 20 milions la poblacié en risc de pobresa.

Entre les iniciatives que es proposen, en destaquem quatre que tenen a veure amb
I’'objecte del nostre informe:

Una unié per a la innovacié per millorar I'accés al financament de I’'R+l i garantir la
seva conversié en productes i serveis.

Una agenda digital per accelerar el desplegament d’Internet d’alta velocitat.
Una politica industrial per a la mundialitzaci6 especial per a les pimes.

Una agenda de qualificacions i llocs de treball per modernitzar els mercats, potenciar
les capacitats i adequar I'oferta i la demanda de treball.

Totes aquestes estratégies s’han anat desenvolupant a través de mesures concretes i de
politiques especifiques, i molt especialment han donat lloc al segon i tercer document, dels
quals podem posar en relleu alguns aspectes.

Politiques industrials

En I'ambit de la politica industrial es proposa enfocar la innovacio i la inversié marcant sis
linies prioritaries d’actuacié: tecnologies avancades de fabricaci6,tecnologies
facilitadores,bioproductes,construccidé i matéries primes sostenibles,vehicles nets ixarxes
intelligents.
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S’insisteix molt en mesures per millorar I’accés als mercats, tant interiors com mundials,
aixi com el financament i la capitalitzacié de les empreses, i la formacié i el manteniment
de les capacitats de la poblacid activa. S’estableixen els seglients objectius quantitatius
per al 2020:

La formacié bruta de capital fixa hauria de passar del 18% actual al 23%.

El comerc de béns en el mercat interior hauria de passar del 21% al 25%.
La inversio en béns d’equipament hauria de passar del 6% actual al 9%.

La quantitat depimes que exporten al mercat exterior hauria de ser del 25%.

Tot aix0, amb I'objectiu global de fer passar la participacié de la indUstria en el PIB europeu
del 16% actual al 20%.

Horitz6 Europa 2020/ recerca i innovacio

Ens fixem especialment en aquest document, ja que és el que respon més a unes
politiques concretes i el que té un pressupost més important (uns 80.000 milions d’euros
per a 5 anys), que ha de permetre transformar les idees en accions operatives. Aix0 és aixi,
perquée és una de les arees en les quals la UE té transferides competéncies dels estats i
actua com a catalitzador de moltes activitats supranacionals. No podem pas fer una analisi
detallada del seu contingut, ja que esta encara subjecte a canvis en la tramitacié
institucional. El seu interés per a nosaltres prové del fet que aquest futur programamarc té
algunes caracteristiques que sén novetat i que creiem molt adaptades a les necessitats
d’economies com la catalana. Destaquem, entre d’altres:

— El que fins ara eren els programes marc de recerca (sobretot aprofitats per les
universitats i les grans empreses amb activitat de recerca in-house) s’han convertit
en programes de recerca més innovacio, fet que hi dona un nou aspecte i que
permet que hi tinguin un accés més facil un altre tipus d’empreses de menors
dimensions, ja que el programa preveu un financament integrat des de la idea fins
al mercat.

— Dediquen una atenci6 especial no sols a la creacid de coneixement, sin6 a les
oportunitats de negoci, a partir de respostes a alld que anomenen els actuals
reptes socials i les preocupacions dels ciutadans europeus. Assenyala una prioritat
per a sis reptes: salut i benestar,seguretat alimentaria,energia neta i
eficient,transport intelligent i ecologic,eficiéncia i accié per al clima, i societats
inclusives i innovadores.

— Anuncia també la intencié6 de crear un lideratge en tecnologies industrials i de
capacitacid, aixi com també en la innovacidé en les pimes, i, en aquest sentit,
promet una gran simplificacio de la burocracia en la presentacié de les sollicituds i
una reducci6 dels terminis en el cobrament dels ajuts.

— Dins del conjunt del pressupost cal destacar que hi ha alguns apartats interessants
com els seguents:

Tecnologies TIC 8.000 M€
Nanotecnologia i materials 3.800 M€
Salut i benestar 8.000 M€
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Agricultura sostenible 4.100 M€
Energia neta i eficient 5.800 M€
Transport intelligent 6.800 M€
Eficiencia dels recursos 3.100 M€

En moltes d’aquestes arees la indulstria catalana ha tingut i té presencia, i, de manera
cooperativa amb altres empreses o centres de recerca europeus, esta en condicions de
poder-se acollir a finangaments.

En resum, el moment de la urgent necessitat de recuperar activitat industrial a Catalunya
coincideix amb un gir en la politica de recerca de la UE cap a un més clar enfocament de la
recerca en els resultats finals, cap a una major proximitat al mercat, i cap a una
preocupacié parallela per I'activitat industrial. Aixo permet que ens fixem com a fita
augmentar la utilitzacié dels programes europeus en les nostres empreses i en les accions
i orientacions politiques. Caldra una promocié d’aquestes oportunitats i un
acompanyament a les empreses, i, sobretot, als grups d’empreses en collaboracié amb
centres de recerca, per poder ajudar a la preparacio i al seguiment de projectes de recerca
i d’innovaci6é que puguin obtenir finangament parcial de la UE.
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