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Consejo de Cooperacion del Golfo: presentacion
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Sultanato de Reino de Reino de
Oman Arabia Saudi Bahréin

v'Organizacion regional formada por
seis naciones de Oriente Medio.

v'Creada el 25 de mayo de 1981.

v'Principal fuente de riqueza:
petroleo.

v'Conforman una Unién Aduanera
(y una posible Unidon monetaria).

v'Pertenecen a la OMC.

v'Objetivo: Formular regulaciones
similares en varios campos como la
economia, finanzas, comercio,
turismo y administracion.



Blogues econémicos: comparativa OSabadell
2014

2.572.954  4.324.782 9.826.675 505.370

42-3;4'52 511.434.812 318.892.103  47.737.941
4‘&-;86 34.500 USD  52.800 USD  30.100 USD

' Max. Qatar: 102.100 USD
Grandes
diferencias entre Min. Bahréin y Oman: 29.800 USD
SUS miempros respectivamente
*Fuentes: IAIGC,, INEy CIA .




Datos Macroeconémicos CCG Osabadell

v' Las perspectivas
macroecondmicas en el CCG
son de crecimientos en torno
al 4% para el 2015, gracias
al peso de los sectores no

Table 1
GCC: Consolidated Main Economic Indicators

2011 2012 2013e 2014f 2015¢

Nominal GDP, $ bill 1450 1 1655 1703 1771 .
Nominal GDP, $ billion 50 1600 1655 1703 petroliferos en sus

2al G . 5 42 42 4 .
Real GDP Growth, ¢ 69 5.5 4 0 economias.

Hli"d CC'.’bO; 10-’ 60 ]1 09 0"1 . P

. rh; " . 5; i s ca e v La produccién de petréleo se

on-nyarocarpon " . . & ; - .
£ mantendra estable si no hay

CPI, average, % change 28 22 26 390 31

nuevos conflictos en la zona.

v" El balance por cuenta
corriente seguira siendo

Current Account Bal., $ billion 341 384 340 287 228
Net Foreign Assets*, $ billion 1595 1885 2142 2348 2493

Fiscal Balance, % GDP 134 147 106 83 5.9 it | o
Oil production, mbd 162 171 171 17.2 171 POSILIVO en OSde’](c)XImOS )
Gas production, mboe/d 5.7 63 65 66 68 anos, aunque de torma mas

moderada dependiendo de la
fluctuacion de los precios del
petréleo actualmente en

tendencia a la baja.
*Fuentes: IMF,IIF



Porcentaje del PIB para los sectores no OSabadell
petroliferos
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Rating paises de la regidn OSabadell

Bahrain BBB
Kuwait AA
Oman A
Qatar AA
Saudi Arabia AA -
UAE AA

*Actualizado a enero
2014



FSI en los paises miembros del CCG

ADIA - Abu Dhabi Investment Authority
Activos en miles de millones USD: 627-875
Inicio: 1976 Fuente principal: Petréleo
ICD - Investment Corporation of Dubai
Activos en miles de millones USD: 65,3
Inicio: 2006 Fuente principal: Petréleo
MDC - Mubadala Development Company
Activos en miles de millones USD: 14,7
Inicio: 2002 Fuente principal: Petréleo
IPIC - International Petroleum Investment
Company

Activos en miles de millones USD: 14
Inicio: 1984 Fuente principal: Petréleo
RIA - RAK Investment Authority

Activos en miles de millones USD: 1,2
Inicio: 2005 Fuente principal: Petréleo
EIA - Emirates Investment Authority
Activos en miles de millones USD: nd
Inicio: 2007 Fuente principal: Petréleo
DW - Dubai World

Activos en miles de millones USD: nd
Inicio: 2006 Fuente principal: Petréleo

MHC - Mumtalakat Holding Company
Activos en miles de millones USD: 14
Inicio: 2006 Fuente principal: Petrdleo

SAMA Foreign Holdings

Activos en miles de millones USD: 532,8
Inicio: n/a Fuente principal: Petrdleo
PIF - Public Investment Fund

Activos en miles de millones USD: 5,3
Inicio: 2008 Fuente principal: Petrdleo

KIA - Kuwait Investment Authority
Activos en miles de millones USD: 296
Inicio: 1953 Fuente principal: Petrdleo

QIA - Qatar Investment Authority
Activos en miles de millones USD: 115
Inicio: 2003 Fuente principal: Petrdleo

SGRF - State General Reserve Fund
Activos en miles de millones USD: 8,2
Inicio: 1980 Fuente principal: Petrbleo y
gas

OIF - Oman Investment Fund

Activos en miles de millones USD: nd
Inicio: 2006 Fuente principal: Petrdleo

9Sabadell



No s6lo economias basadas en el petréleo | OSabadell

v' Las economias del golfo estan realizando importantes esfuerzos en diversificar sus
economias y asegurar su desarrollo econdémico a largo plazo.

v' Objetivo: que la contribucién en su economia de los sectores no petroliferos, gane
peso especifico en el % del PIB.

; Dubai:

Centro de Export y Reexportaciones:

v' EAU no tiene practicamente produccion propia, tiene que importar de todo.

v' Hub regional: Centro de reexportaciones para toda la region y resto de Asia.

v' Servicios de logistica con las mejores zonas portuarias y redes de transporte.

v" Volumen de containers gestionados anualmente sigue aumentando desde 2011.

Industria Turistica en expansion:

v' El Aeropuerto de Dubai ocupa el puesto 6° en el ranking mundial por carga de tn
de mercanciay el 12° en cuanto a pasajeros internacionales.

v Industria hotelera en crecimiento.

Abu Dhabi: Plan de futuro “Abu Dhabi Vision 2030”

c Obj: que en 20 afios petréleo represente s6lo 1/3 de sus ingresos.

Se incrementa el gasto publico gracias a los precios de petréleo que revierte en
la construccion de infraestructuras 8



No sb6lo economias basadas en el petrdleo |l OSabadell

Ras Al Khaimabh:

v

Ras Al Khaimah mantiene una situacion estratégica en la entrada del Golfo, idonea
para el intercambio econémico y cultural.

Emirato con gran tradicion histérica comercial como punto de conexion entre Asia y
Europa.

El Emirato de Ras Al Khaimah destaca por su legado arqueoldgico y su riqueza cultural
historica.

Diversidad paisajistica y uno de los emiratos mejor posicionados para atraccion
turistica con montanas, extensas playas, manglares, desierto...




Proyectos en progreso | 9Sabadell

Gulf Railway
v' Proyecto ferroviario para conectar los 6 paises
que forman el CCG (y se extendera a Yemen a As Samawan . . i
través de Oman). A aﬁ.ahLK&iL
o |
- z‘;h‘g
L Kuwait 5 pets
v' Red inicial formada por 2.177 km. : Shiraz
v" Aln pendiente de construccion. Unyzan & v
(4] e ol

Ras

Al'Majmaah
N Majnay Khaimah

Al Hofuf @,
v’ Se calcula que podra estar operativa a priori en Shudi— Ar Riyad
2018. Arabia

United Arab Masqat

Emirates’ Sur
v Funcionara con trenes a una velocidad de 200
km/h.

v' El coste sera de unos USD 200 bn y se dividira
entre los 6 paises en proporcion a los km de
via que pasen por cada pais.

Sana'a Yemen

v’ Cada pais se encargard de desarrollar y
construir sus propias estaciones, terminales de

cargay asociaciones ferroviarias.
10



Proyectos en progreso II: EAU 9Sabadell

Red Nacional Ferroviaria para Transporte Ras Al Khaimah
Logistico L
Sh§Qah Khor Fakkan
Red nacional que facilitara el movimiento de Jet?elflﬂ

materias primas y productos terminados desde los Fujairah
centros productivos al resto del pafs. B
Abu Dhabi

. . . . ffah
Empresa propietaria: Etihad Rail Py 0

. Ghweifat Ruwaiso ICAD o ,/ == o
(Empresa Nacional de ... (o) TN - S Al Ain "*,
Transporte Ferroviario) +, cous arabis o~ " To Oman

Red total: 1.200 Km.

Fomentaran la industria nacional y creara Lwa Q-0
. . . Shah
oportunidades para empresas internacionales.

Consta de tres fases (todavia pendientes de realizacion):
1. Linea Este: Abu Dhabi - ciudades de Habshany Ruwais

Cubre una distancia de 266 km. Desarrollada por el consorcio Saipem & Technimont (ltalia) y
Dodsal Engenieering (UAE).

2. Linea Abu Dhabi — Dubai: dara servicios a los puertos Khalifa, Jebel Ali y Mussafah (2016-17).
3. Lineas adicionales para los emiratos del norte (2017-18). 11



Proyectos en progreso |ll: Dubai - EAU 9Sabadell

Metro Dubai Tranvia de Al Sufouh

v" Actualmente existe una red de dos v Tranvia de 14,7 km de longitud que discurrira
lineas (2009 y 2011), subterraneas por la carretera de Al Sufouh, sin cableado.
en el centro de ciudad, y en v Unira los centros comerciales Mall of Emirates
viaductos elevados de pistas dobles y Dubai Marina, pasando por el Burj Al Arab, y
en el resto. descongestionara una de las zonas de

v Es el sistema de carril rascacielos mas densamente poblada de la
completamente automatizado mas ciudad.
largo del mundo. v 19 estaciones de pasajeros.

v Se vé ampliar las, dos lineas v En construccién por el consorcio: Alstom,

exigihtes y'créat ot nuelest | Besix y Parsons .
!,ﬂf.)i,w'metfo L =
v___Operativo en Diciembre 2014,
Al Rashidiya -Jebel Sezttazt?:r?s)( 0 52.1km (Skm 5
Red Line - Sept 2009  August 2005 i underground) 46 km/hr
Ali April 2010(19 (28 open)
stations) AED28.0b
US$7.6b
22.5km 8 km 18
Green Line Etisalat - Creek March 2010 July 2006 9 Sep 2011 underground (16 open) 35 km/hr
. Dubai International . .
I(Dur?I?)SLe'gT Airport -Al Maktoum No |m|r;1r?§||ate Proposed 49 km (0 08 en) unknown US$2.73bn
brop International Airport P P
Blue Line Dubai Interational No immediate
Airport -Al Maktoum Proposed 47 km 18? unknown unknowh
(proposed) plans

International Airport




Proyectos en progreso IV: Dubai - EAU OSabadell

Dentro del plan de diversificacion energética 2030 de Dubai:

Plantas nucleares:

v" Acuerdo por USD 40.000 millones con un consorcio de empresas de Corea del Sur,
para construir y gestionar la primera planta nuclear de la region del Golfo.

v' Construccion de 4 reactores nucleares, durante el periodo estimado 2012-2020,
aunque en principio desde 2017 comenzaran a proveer energia a EAU.

Central eléctrica de carbodn:

v' Central eléctrica de carbon ultramoderna (Hassyan Power Plant) que suministrara el
20% de las necesidades energéticas de Dubai. La planta primera contara con una
capacidad de 1.200 megavatios.

v' El valor del proyecto es aprox. de 15.000 mill. USD, y todavia no ha sido adjudicada.
v' Operativa en 2021.

Dubai (DWC):
2 del mundo, con capacidad para 120 millones de pasajeros al
pacidad de cargo hasta los 4,1 millones de tn en 2020.




Proyectos en progreso V: Dubai - EAU OSabadell

Expo 2020:

v' Tendrd una extension de 150 hectareas con capacidad para acoger hasta 300.000
personas.

v Estimacion de unos 25 millones de visitantes.

v’ Se crearan cerca de 275.000 nuevos puestos de trabajo principalmente en los
sectores de tourism & travel.

v' Las licitaciones para los proyectos en infraestructuras relacionados con la EXPO
2020 se iniciaran a lo largo de 2015.

v' La EXPO 2020 implicaréa la construccién de nuevos hoteles, estaciones de metro.

v' La inversion estimada en infraestructuras estard en torno a los EUR 5 — 7 mil
millones.

14



Proyectos en progreso VI: Abu Dhabi - EAU OSabadell

El gobierno gastara 68.000 millones de USD entre 2010 y 2015 para el
desarrollo de un sistema de transporte eficiente que acabe con los problemas
de trafico en las carreteras de la ciudad.

Proyecto del Metro de Abu Dhabi:

v'7.000 millones de USD para una red de 131 km., la mayoria
subterranea, y 40 estaciones. Cada estacion contara con
trenes de 15 vagones dobles que pasaran a intervalos de 5
minutos.
v'En una segunda fase, el metro de Abu Dhabi se unira con el
de Dubai.
v'Dos empresas espanolas adjudicatarias para realizar el
- = estudio de viabilidad (Sener y Typsa) .

y =2 Union Railway: Proyecto ferroviario que una la capital con el resto
de emiratos, y se integre denjgaga.!a rad da CulfRagih ~y

Extensién del Aeropuerto Internacional de Abu Dhabi

vIncrementara la capacidad hasta 20 millones de
pasajeros por ano .

v'Trabajos comenzaron en 2005, terminaran en 2015.
v'Concursos de muchas de las instalaciones aln
pendientes (instalaciones de mantenimiento,
instalaciones de duty free o cargo campus).



Proyectos en progreso VIl: RAK- EAU OSabadell

v Existen importantes proyectos en RAK para la mejora del abastecimiento
energético y suministro de agua.

v Actualmente se esta construyendo una planta desalinizadora para cubrir la
creciente demanda industrial y residencial. Tendra capacidad para generar mas de
50 millones de | por dia.

v' Otra planta desalinizadora esta en fase de desarrollo y sera la mayor del mundo
con utilizacion de energia solar para su funcionamiento. Producira mas de 83
millones de | de agua potable por dia.

v Proyecto de Al Hamra Real Estate de construcciéon de la Falcon Island con una
extension de 650,000m2 en Ras Al Khaimah. Este proyecto esta en fase de diseno
de las infraestructuras.




Sectores de oportunidad para la empresa OSabadell
espanola:

e Material y equipos eléctricos
e Equipamiento doméstico y de colectividades

COM ERCIO DE e Maquinaria

BIENES e Componentes de automocion
e Materiales de construccion

e Alimentacion

¢ Ingenieria
e Arquitectura

COMERCIO DE s

¢ Franquicias

SERVI C I OS e Servicios Financieros

e Tecnologias de la informacion y de las
Comunicaciones

e Agua

e Energia eléctrica

e Energias renovables
| NVERS| ON ES e Ferrocarriles

e Aeropuertos

e Obra civil

e Edificacion




Facilidad para hacer negocios OSabadell

S01008au
ap eunliady
uQ100NJISU0D

Nl op soslw.ad
pPepldl109|3
sapepaldo.d
op 0J1siI8aYy
9p UoIduUalqO

S9J0SJ9AUI SO|
ap Uo0100910.4(d
solsandwl
ap oged
0Zz1191U0JjSue]
010J2W09
S01eJ1U0D Bp
ouslwidwn)
BIOUDA|OSUI B|
9p U0IoN|0SaY

010088u un
ap olaue|p

1 3 6 28 3 2 5 12 4
2 5 5 89 3 3 4 9 19
12 45 2 3 1 23 21 18 12

---mm--
Arabes Unidos

Arabia Saudita| 26 | "84 | 47 | 45 | 44 | 556 | 22 | 8 | 69 | 127 | 106
EEI

oman | 47 | 77 | 69 | 58 | 21 | 8 | 98 | 9 | 47 | 107 | 72
BN s> 142 98 62 60 55 98 67 32 59 22
kuwait | 104 | 152 [ 133 | 59 | 90 | 130 | 80 | 11 | 112 [ 119 | 94

*Doing Business June 2014- International Finance Corporation — Banco
Mundial 18



Régimen de Comercio Exterior I: OSabadell

e Los 6 paises miembros del CCG lo son de la
Organizacion Mundial de Comercio.

e E| CCG, como Unidn Aduanera, establecid
Normativa un arancel del 5% para practicamente

Aduaneray de

todos los productos.

e | a politica de importacion es en general
abierta, aunque persisten algunos
productos sometidos a licencia (pesticidas
agricolas, material audiovisual...) o
autorizacion (programas de ordenador, por
ejemplo).

Comercio
Exterior:

19



Régimen de Comercio Exterior Il: OSabadell

e | as normas arancelarias de EAU establecen
un arancel de importacion del 5% sobre casi
todos los productos importados fuera de las
zonas francas, salvo:

-~ 1 - Que la mercancia esté exenta (0%), en
funcidn de su naturaleza o importancia
Régimen de (sergs_ vivosz verduras y frutas fre_sca_s,
importaciones medicinas, libros, arroz, te, maquinaria
-4 pesada para proyectos de construccion o
investigacion...)
e 2 - Hay bienes sobre los que recaen
aranceles mas altos, como el alcohol (50%)
— 0 el tabaco (100%).

e En general EAU no cuenta con una extensa
reglamentacion técnica, y se aceptan los
certificados técnicos emitidos por las
autoridades competentes del pais de origen,
traducidas al arabe.

(exportaciones
espanolas)

20




Régimen de Comercio Exterior IlI: OSabadell

Régimen de
exportaciones
(importaciones

espanolas)

e No existen restricciones locales a la
exportacion ni derechos o tasas de
exportacion.

N

e Para beneficiarse de la exencion de derechos

Requerimientos arancelarios cuando se reexporta a otros

de Fabricacion paises del CCG, el fabricante debe probar que
en EAU y al menos el 40% del valor ha sido anadido en

reexportacion EAU, y que al menos el 51% es propiedad de

Nacionales de EAU.

\ ' 21




Relaciones Comerciales CCG / Catalunya OSabadell

\ 2013 I 2014

I Export I Import I Export I Import

EAU 337,74 91,25

Arabia Saudi 415,89 477,48 350,44 344,78
Oman 39,56 3,19 35,34 6,91
Qatar 60,27 368 38,82 182,38
Bahréin 20,1 23,25 13,52 9,94

Kuwait 72,68 18,64 41,43 6,91

* Datos de 2014 (enero a julio)
*Volimenes en millones de EUR
*Fuente: DataComex, MITyC 22



Opciones de establecerse como empresa en la region  ©Sabadell

Tres Opciones:

Establecerse en Zona Franca

Establecer una Sucursal
(requiere agente local)

Constituir una Sociedad

— (requiere socio local con al menos el
51%)

23



Zona Franca | OSabadell

La Ley No 9 de 1992 permite la
constitucion de companias en
Free Zones, de responsabilidad

limitada al capital, con

personalidad juridica propia y sin
necesidad de agente o socio

local, ya que la propia Free Zone

actla como ia

Las zonas francas cuentan con su
propia regulacion, distinta a la
normativa vigente en EAU.

Control por parte del
inversor del 100% del
capital.

En los Emiratos Arabes Unidos hay RAK FTZ es una de las zonas
mas de 40 zonas especializadas francas que han mostrado mayor
por sectores, y algunas mas en el  crecimiento, con cerca de 7,500
desarrollo. companias registradas.

24



Zona Franca |l: RAK Free Trade Zone (Rak FTZ) °Sabadell

v' Ras Al Khaimah Free Trade Zone (RAK FTZ) ofrece una puerta de entrada al resto
de paises del Golfo y a mercados emergentes asiaticos, contando en la actualidad con
unas 7.500 empresas registradas de mas de 100 paises distintos y 50 diferentes
sectores industriales.

v RAK FTZ es 100% tax-free, y permite el 100% de control por parte del inversor
extranjero,

v Es en la actualidad una de las principales zonas francas de Oriente Medio y cuenta
con instalaciones modernas que incluyen varios parques: tecnoldgico, de negocios,
industrial y académico.

v Desde la zona franca se ofrecen servicios adaptados a las empresas, posibilidad de
mantener un terreno o almacén, recibiendo apoyo en temas relacionados con tramites
burocraticos, marketing, contratacion de personal y formacion entre otros.

Ras Al Khaimah Free Trade Zone Authority
a ol uul}_J BH_“ aoh igoll ai s oo

R2K

FREE TRADE ZONE



Formas de establecimiento: Sucursal Gsabadell

Requiere Sponsor local (nacional de EAU o empresa
local 100% propiedad de nacionales).

El Sponsor no tiene participacion en el capital. Se

limita a cobrar la cuota anual pactada.

La matriz, en origen, tiene responsabilidad ilimitada
sobre la sucursal.

e Branch Office: Actividad comercial

e Consultancy Office: Actividad
profesional

® Representative or Liaison Office
26



Sociedades en EAU

O©Sabadell

La Ley de Sociedades
de EAU reconoce 7
tipos de Sociedades.

La participacion de
capital extranjero esta
permitida en todas,
salvo en General
Partnership.

A\

e Limited liability company (LLC)
e Public joint stock company (JSC)

e Private joint stock company (también
JSC)

e Limited partnership company (LPC)
e Share partnership company (SPC)

¢ Joint venture company (o consortium
company. CC)

e General Partnerships - No permite
participacion extranjera

27



Barreras Comerciales y a la Inversion Osabadell

BARRERAS A LA INVERSION

v' Existen condicionamientos a la inversion extranjera (como la necesidad de socio local que
ostente el 51% o de agente local para el caso de las sucursales) y a la prestacion de servicios
en determinados sectores (telecomunicacion, energéticos o financieros).

v Condiciones en el acceso a la contrataciéon publica: obtencion de informacion de los
procedimientos y licitaciones.

Mas informacién en: www.barrerascomerciales.es

ADUANA

BARRERAS AL COMERCIO

v Sometimiento de determinados productos a aranceles elevados, como el alcohol (50%) o el
tabaco (100%) .

28



Relacion con la Banca Local OSabadell

BS primera Institucion financiera espanola en establecerse en |
EAU y en Oriente Medio, con Oficina de Rep. desde 2009.

3

Banco Sabadell mantiene relaciones con todos los principales
bancos de la region, tanto publicos como privados.

Amplia capacidad de lineas comerciales con los bancos
locales.

Respeto y reconocimiento entre los bancos locales

Objetivo: facilitar a la empresa espanola su
operativa en comercio exterior

29




Qué podemos ofrecer a las empresas? OSabadell

Introduccién en el mercado

Introduccion a la Banca Local: Seleccidén de entidad, facilitar
tramites, aperturas de cuenta...

Asesoramiento en productos financieros: Créditos documentarios,
remesas, garantias y avales internacionales, confirming, forfaiting,
prefinanciacion de proyectos...

Seguimiento de operaciones, resolucion de incidencias
operativas

Encuentros con las empresas espanolas y reuniones con las
companias locales agentes o clientes de empresas espanolas

30



Negocio de Banco Sabadell en CCG en 2014 (sep) ©Sabadell

v' LC’s recibidas por v’ Transferencias recibidas por
instituciones financieras instituciones financieras
espanolas espanolas

mBS = Restode Bancos m BS Resto de Bancos

v Mas de 100 garantias emitidas por BS en 2014 para proyectos de
empresas espanolas en la region: licitaciones, buena ejecucion, facilidades
crediticias...

v Cerca de 30 millones de EUR en operaciones de Confirming a proveedores
locales.
31



Establecimiento y Equipo OSabadell

e Amplio conocimiento de la region, con mas de 20 anos de

experiencia .
Datos e Abril 2009: Obtencion de la Licencia del Banco Central de EAU.
. e Septiembre 2009: Acto de Inauguracion Oficial
generales. e Oficina de Representacion con una cobertura regional de los
siguientes paises:
I:Zmlratos Oman Kuwait
Arabes

Qatar Bahréin

Arabia Saudita

e Victor Arguello — Director
ArguelloVi@bancsabadell.com

e Mohammed Al Ramahi— Gestor
Comercial

e Alramahim@bancsabadell.com

e Priti Arora
AroraP@bancsabadell.com

32




Localizacion: Dénde estamos OSabadell

Banco Sabadell, UAE Banking Rep. Office PO Box: 54171
Hassanicor Bldg. 1st Floor - Office 104 Tel: +971 - 4 - 399 6860
Sheikh Zayed Road. Al Barsha First. Dubai el 2: +971 -4 -399 6185 |
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