La energia como factor de competitividad de la
Industria papelera
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Torraspapel y Grupo Lecta

Lecta HQ

Torraspapel, S.A. Condat.SAS Cartiere del

Garda Spa

Algunos datos bésicos
* Facturacion: 1,600 Millones de Euros
 Numero de centros productivos: 6 en Espafia, 1 enlta liay 1 en Francia

e Capacidad total de produccién: Cerca de 2 millonesd e toneladas

e Capacidad de cogeneracion: 296MW
« Compras de electricidad: 48M€
e Compras de gas: 146M€
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Coste energético factor clave para la competitivida

Il 7arifa Regulada?

I certificados Verdes

- Créditos Fiscales por
inversion y/o produccion

- Tarifa Regulada + Certificados
Verdes

Tarifa Regulada + Créditos
Fiscales

- Certificados Verdes + Créditos
Fiscales

- Tarifa Regulada + Certificados Verdes
+ Creditos Fiscales
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ECTA Fuente: REN21 (Renewables 2012 Global Status Report)

! Reino Unido migrara a régimen de Tarifa Regulada en 2014, e ltalia en 2016

SROUP 2 Inciuye el pago de primas

La legislacion en temas de

mecanismos de subvencion a las
energias renovables es distinta por

paises

Tras los cambios
efectuados en la
legislacion espafiola,

los aumentos de costes

de energia también

penalizan nuestra
competitividad




Peso vector energético por sector industrial
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Gréfico elaborado a partir de datos extraidos del Instituto Nacional de Estadistica (www.ine.es)
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¢, Qué ha pasado en Espafia con las renovables?
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Analisis ENERGIA LOCAL a partir de datos de los Planes de Energias Renovables y de Eficiencia Energética del IDAE y a partir de los datos de la CNE hasta noviembre de 2011

En Espafia, la Cogeneracién al igual que la Industria no ha crecido en los ultimos afios.

La inversion y crecimiento en cogeneracion requiere de una clara politica industrial, no siendo asi
en el resto de renovables, Unicamente generadoras de electricidad. Edlica y solar han superado
los objetivos que la legislacion preveia



Un ejemplo vale mas que mil palabras

2010: Necesidad de alcanzar una reduccion de costes  en los estucados de gramajes altos

Alternativa 1: Francia Alternativa 2: Espafa
* Proyecto: * Proyecto:
- Modernizacion de la maquina de papel: - Instalacion de una Planta de
_ Aumento de velocidad Cogeneracion de alta eficiencia:
— Reduccion de consumo energético — Reduccion del coste del vapor
— Mejora de la calidad — Autosuficiencia eléctrica

: . — Grandes eficiencias
* Ventajas complementarias:

- Costes electricidad mas bajos. * Inversion: 32M€

- Costes logisticos mejores.

e |Inversion: 17/18M€

Ambas alternativas daban un pay-back atractivo, alg o0 mejor el de Espafia aunque
con una inversion mas alta.

Se eligid la alternativa 2, con una Planta de Cogen eracion en Sant Joan les Fonts
(Girona)
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Planta de Cogeneracion en Sant Joan les Fonts (Giro  na)

e Acuerdo con el IDAE:

— Creacion de una Sociedad: Cogeneracion Sant Joan con 51% Torraspapel y 49%
IDAE.

- 25MW de potencia instalada y dimensionada a las necesidades de vapor del centro
productivo.

- Instalacion clave para aumentar la competitividad de esta planta
- Inauguracion agosto de 2011.
- Horas de funcionamiento 8,500
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Planta de Cogeneracion en Sant Joan les Fonts (Giro  na)

Planta de Cogeneracion:
Un elemento totalmente integrado en
un proceso industrial

Maquina de papel
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e 147,000 toneladas de produccion
253 empleados directos
e Mas de 1,000 empleos indirectos Almacén y
«  88% de su produccion se exporta a 90 equ[dicion S
paises: S
« 26 paises de Europa, USA, T <
Canada, México, Latinoamérica,
Turquia, paises del Magreb...
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Avalancha de cambios legislativos

RDL 1/2012 (27 enero)

Ley 15/2012 (27 Dic.)

RDL 9/2013 (12 Julio)

OM (pendiente

aprobacion)
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Supresién de incentivos econdmicos para nuevas instalaciones de
energia eléctrica a partir de cogeneracion, fuentes de energia
renovables y residuos.

Necesidad de parar proyectos de renovacion de plant  as

Medidas fiscales para la sostenibilidad energética:

- Impuesto del 7% sobre el valor de la produccion eléctrica
- Impuesto 2,34€/MWh gas utilizado produccion de electricidad
- Impuesto 0,54€/MWh para el gas utilizado para proceso industrial

Cogeneracion doblemente penalizada (impuestos a la generacion
de electricidad y a la compra de gas)

Medidas urgentes para garantizar la estabilidad financiera del sistema
eléctrico:

- Establece un periodo de retribucion a cuenta hasta aprobacion RD
- Elimina complemento a la eficiencia y bonificacion energia reactiva

Pérdida de bonificaciones a la eficienciade las pl  antas

Propuesta para el modelo retributivo de las cogeneraciones:
- Establecimiento de limites méximos horas y funcionamiento
- Establece modelo tipo de instalacion cubriendo costes de explotacién a un
precio medio de mercado
- Retribucién a la inversién solo para plantas posteriores al 2006

Solo con la aparicion de la propuesta de OM laredu  ccién de
energia eléctrica vendida a la red cae un 33,5% en  marzo




Consecuencias

 Con las condiciones derivadas de todos estos cambios, el proyecto de Sant Joan les
Fonts no hubiera sido viable y nuestra inversion se hubiese hecho en Francia.

 Sila OM se firma sin modificaciones, la sociedad Cogeneracion Sant Joan, no
generard el cash flow necesario para pagar el gas que compra.

 En el dltimo afio en Espafia se ha parado aproximadamente el 35% de la potencia
instalada en cogeneraciones

Energia mensual programa P48
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Analisis ENERGIA LOCAL a partir de datos publicados por Red Eléctrica de Espana afio 2012_2014

P48: Es el programa de energia operativo diario que el Operador del Sistema establece cada horsa y hasta el final del horizonte diario. El programa horario operativo incorporara todas las
asignaciones y modificaciones de programa aplicados por el Operados del Sistema sobre el Programa Horario Final.
! Cogeneracion incluye las instalaciones del régimen especial térmicas no renovables [ Cogeneracion, residuos y tratamiento de residuos.]

ECTA

GROUP

10



ECTA

GROUP

Conclusiones... por un lado...

Hay recomendaciones de la UE (Directiva 2012/27 de eficiencia energética) orientadas
a favorecer las renovables y en especial la cogeneracion de alta eficiencia.

Recomendacion de la CEOE sobre Politica Industrial:

“El impulso a la cogeneracion de alta eficiencia constituye un elemento esencial para la
competitividad de una parte importante de nuestra industria. La mejora del parque
actual y el aprovechamiento del potencial existente para nuevas plantas, pueden
Impulsar significativamente la actividad economica, la productividad y la competitividad
del tejido Industrial espafiol”

La industria del papel consume energia en una doble vertiente: electricidad para
funcionamiento de la maquinaria y vapor para secado de la pasta y el papel, el
consumo de vapor es importante y por ello un proceso tan eficiente como la
cogeneracion es un elemento clave de su competitividad.

La cogeneracion es una tecnologia de alta eficiencia con la que determinadas
industrias fabrican sus productos ahorrando mas de un 10% de energia primaria
aumentando asi su competitividad.
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Conclusiones.... por el otro

La reforma eléctrica penaliza doblemente a la cogeneracion y colocara a una gran
mayoria de las plantas en pérdidas.

Estas plantas de cogeneracion estan asociadas a procesos industriales que saldran
también perjudicados con una clara pérdida de competitividad.

El impacto negativo sobre la actividad economica espafola es inevitable.

La Industria espafola que aposto por la cogeneracio n va a perder
competitividad y este nuevo escenario conlleva un i mportante riesgo de
deslocalizacion de la produccion y una potencial reo rientacion del
destino de las nuevas inversiones.
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Gracias




