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Dialogo, Negociacion y Pacto

El compromiso de Catalunya
Foro Nueva Economia- Madrid, 23 de abril de 2013

Amigas y amigos, gracias por estar aqui, por mostrarme vuestro interés y acompafiarme en este
desayuno en un dia tan especial, para Catalunya y también Aragén, como es el de Sant Jordi...

Gracias amigo Juan Rosell por tu presentacion. Hace ya muchos afios que desde la amistad, pero
también desde el trabajo intenso en Foment, contrastamos nuestra vision de las empresas y la industria
en nuestro pais.

Juan Rosell tiene ahora el reto y compromiso de promover cambios sustanciales en CEOE vy, por tanto,
también en todo el universo de organizaciones empresariales en Espafia. Se debe modernizar el
sistema de representacion empresarial, hacerlo mas moderno y eficiente. Presidente Rosell, tienes,
como bien sabes, todo nuestro apoyo.

Quiero a agradecer también al Foro Nueva Economia su invitaciéon y a los patrocinadores, BT, Red
Eléctrica de Espafia y Asisa, que hacen posible la organizacién de estos encuentros que alimentan el
debate y aportan reflexion en torno a los asuntos de maximo interés publico.

Vivimos un momento extremadamente complejo. Mas de cinco afios de crisis en EEUU, en Europa y
Japén —motores de la economia mundial en el siglo XX- que nos hacen cuestionar algunos caminos
gue hace no mucho creiamos acertados y que hoy ya no nos sirven.

Una situacién que, sobre todo, nos genera incertidumbre sobre cuando y cémo lograremos recuperar la
actividad. Un contexto politico y econdmico, que estd cambiando nuestro mundo pero que debemos
afrontar como una oportunidad para mejorar y crecer.

El cambio permanente es nuestra realidad actual. En esta era de incertidumbre las empresas también
deben anticiparse, sino sélo podran adaptarse.

1.-Introduccion histérica

He creido necesaria y oportuna esta intervencién en Madrid. Pienso que, mas alla de las
consideraciones que podamos compartir sobre la situacion economica, las dificultades de nuestras
empresas, los indicadores que dan un cierto espacio a la confianza, también es oportuno que conozcan
de primera mano el modo en que desde Foment, patronal histérica de Catalunya y también de Espaiia,
enfocamos el futuro.
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No es habitual que la patronal de Catalunya, a través de su presidente, realice una intervencion publica
en Madrid, pero lo cierto es que tampoco debiera parecer extrafio. Foment del Treball ha tenido
histéricamente un papel protagonista en el tablero empresarial y es una de las instituciones
econdmicas con mas solera de Espafia.

La historia de Foment es historia de Catalunya del mismo modo que es, también, historia de Espafia.
Desde que la Pragmatica Sancion de Carlos Ill en 1771 abrié los mercados del Imperio a los catalanes,
una secuencia de organizaciones burguesas y econdémicas iniciaron la cadena que ha venido a dar en
lo que es Foment del Treball Nacional.

Jaume Balmes en 1842 manifestaba en su revista La Sociedad el espiritu de iniciativa de esta
burguesia industrial, la aguerrida defensa de sus intereses frente al expansionismo librecambista
inglés, en los inicios de la Revolucion industrial de Espafia. Ya entonces no convergian los intereses de
la burguesia proteccionista catalana y la burguesia terrateniente castellano-andaluza.

Los empresarios catalanes proyectan bajo la batuta de Pascual Madoz, a politicos como Bravo Murillo,
Buenaventura Carlos Aribau, el propio Joan Prim, Laurea Figuerola, creador de la peseta, a Joan Guell
como mentor intelectual, etc. Para ello la patronal catalana difundié sus ideas y logré influencia desde
diferentes publicaciones. El Bien Publico fue el diario que edit6 el Instituto Industrial de Catalufia en
1849, y después llegaron El Protector del Pueblo, El Eco de la Produccién, EI Economista Espafiol,
entre otros.

Estos hombres de la burguesia catalana tratan de sedimentar el proteccionismo como ambito de
generacion de capitales industriales que puedan financiar las nuevas iniciativas empresariales,
evitando asi el impulso demoledor de las importaciones inglesas o francesas.

La batalla dialéctica de Balmes, Giell, Jaumandreu, etc., las acciones en Madrid y Sevilla de los
hermanos Bonaplata, del banquero Gaspar de Remisa que creara en Madrid la Bolsa de Comercio de
Espafia (1831), la primera Escuela de Comercio y que tutela desde aqui los intereses de aquellos
industriales catalanes para asegurar su supervivencia, pues -como dijo Juan Guell en su tiempo- “es
claro que el derecho protector se concede a las desventajas de nuestra industria”.

Jaume Vicens Vives describe magistralmente a estos empresarios que predeterminan buena parte del
siglo XIX, incluida la Revolucién Gloriosa.

A pesar de la inestabilidad politica, fue un siglo XIX enormemente decisivo en el progreso econémico
de Espafa, con la intervencién de politicos captados para la causa, como Bravo Murillo, Ramén
Santillan, Alejandro Mon, Alvaro Flérez Estrada, José Canga Argiielles, Manuel Colmeiro, Laurea
Figuerola y el General Prim, que, de no haber sido asesinado, probablemente hubiera sido muy distinta
esa Espafia que se proyecta torpemente en el siglo XX, tras la pérdida del imperio en 1898.

Tan implicada se sintié aquella burguesia y sus instituciones que, tras la guerra civil, Franco tolera la

pervivencia de esta institucién clave de los movimientos patronales y evita su integracion en los
sindicatos verticales.
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Gracias a ello, en 1976, Foment del Treball recupera su funcionalidad y se proclama de nuevo
representante de los intereses empresariales. Se inicia la creacion de una Organizacion Nacional de
Patronales, que sera la CEOE, presidida por primera vez por el propio Presidente de Foment, Carlos
Ferrer Salat.

Para lo cual, y en pro de la unidad representativa empresarial, Foment del Treball Nacional renuncia
voluntariamente a su ambito estatal para que nadie dude de su voluntad integradora, y en modo alguno
pueda ser considerado como una segunda confederacion patronal fuera de Catalunya.

En este punto quiero afiadir que nuestro compromiso con CEOE continua intacto y que desde Foment y
la presencia del mundo empresarial catalan en esta organizacion, ofrecemos toda nuestra colaboracion
y esfuerzo para continuar avanzando hasta conseguir una de las mas modernas organizaciones
empresariales de referencia en Europa como son la britanica CBI y la alemana BDA.

Creo sinceramente necesario apostillar todo este proceso histérico, al objeto de que quienes hoy
pretendan crear divisiones o distancias, al menos en el mundo econdmico, observen que son
contradictorias con el pasado y con la voluntad liberal de las burguesias catalanas a lo largo de dos
siglos de la historia de Espafia.

Por eso invoco el dialogo, la integracion de voluntades, la suma de recursos para, entre todos, sacar a
flote este pais sumido en grandes conflictos, en debates a veces estériles y en fundamentalismos. Yo
apelaria a la concordia, como Francesc Cambd en su dia, al sincero afan de transaccion, a una
reflexién politica de gran talante, para evitar peligros, inconveniencias y frustraciones.

Hemos vivido y protagonizado el cambio de un tiempo histérico como ha sido el nacimiento de las
sociedades contemporaneas y la consecuente caida del Antiguo Régimen; hemos vivido guerras.
Hemos vivido épocas de gran bonanza econdmica, crisis politicas y revoluciones sociales y
econémicas. Monarquias, republicas, restauraciones, dictaduras y, felizmente, democracia.

Hemos vivido varias veces el hundimiento de un modelo de Estado y el nacimiento de otro. Somos
testigos de como el pais ha salido de crisis como esta y aun peores. Por tanto, no me cabe ninguna
duda, saldremos de esta situacion actual.

Somos la patronal mas antigua de Europa con una incidencia evidente en el asentamiento de una
identidad catalana definida por el “trabajo constante”, el “amor al progreso”, la “iniciativa emprendedora”
y evidentemente definida por “la vocacion industrial y empresarial”.

Insisto, he creido oportuno hacer este breve apunte histérico sélo con el propdsito de recordar que
desde Catalunya ha prevalecido siempre la actitud y voluntad de avanzar en un proyecto comudn con
Espafia.

2.- Liderazgo empresarial. Economia
Los empresarios tenemos ahora el compromiso de crear riqueza y ocupacién, y también de crecer en el
exterior, innovar, incorporar la tecnologia a nuestras organizaciones y ser, en definitiva, mas eficientes.
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Hemos de ser capaces también de contribuir a recuperar la confianza y la credibilidad en nuestra
economia.

Todos hemos hecho un gran esfuerzo y aunque quedan todavia reformas pendientes que el Gobierno
esta afrontando atendiendo a lo que Bruselas reclama, pero también teniendo en cuenta la realidad del
pais, ahora es prioritario mejorar la percepcion de nuestra economia en los mercados internacionales
y, alin mas, entre los ciudadanos absolutamente atenazados por el desanimo y el paro.

Estos dias observamos cémo desde diferentes organismos las expectativas econémicas son también
diversas. Mientras las autoridades espafiolas consideran que nos encontramos al final del proceso de
recesion economica, las instituciones europeas indican que la recesion intensa continuara y se
extendera hasta el 2014, con las consecuencias que ello puede tener para desempleo en nuestro pais.

En 2012 hemos tomado una medicina amarga, pero necesaria, que ha evitado el rescate de nuestra
economia. Se ha avanzado en la Reforma Laboral; también estamos llegando al final del proceso de
saneamiento del sistema financiero; se ha iniciado la correccion del déficit publico y se ha finiquitado el
déficit exterior de la economia espariola.

Pero no es suficiente, el déficit ain continGa descontrolado. Es necesario aplicar nuevos ajustes y
simultdneamente aplicar medidas decididas para el crecimiento.

No todo es negativo. Como ustedes saben en 2008 teniamos un déficit exterior de cuenta corriente del
10% del PIB, y en 2013 es previsible que registremos superavit. Ello ha sido posible gracias al esfuerzo
exportador de nuestras empresas. Desde 2008 la demanda exterior de bienes y servicios ha sido la
Unica que ha hecho aportaciones positivas al crecimiento econémico.

Para las empresas el problema fundamental es la dificultad para acceder a la financiacion. Con todas
las precauciones a las que nos obliga una crisis econémica tan severa y tan larga, confiamos en que si
el proceso de reestructuracion bancaria continua avanzando de forma ordenada se pueda recuperar el
acceso a los mercados financieros por parte de las entidades financieras espafiolas.

El saneamiento del sector, que esta llegando al final del proceso, ayudara de forma significativa a
restaurar su propia financiacion, lo cual se traducird en un incremento del flujo de crédito para la
economia real. En 2012, el volumen de préstamos bancarios a empresas ha caido un 8%, después un
descenso de 4,2% en 2011 y del 1% en 2010.

Es prioritaria la reducciéon de la prima de riesgo espafiola, hasta que se sitle por debajo de los 200
puntos bésicos. La situacién actual provoca que los costes financieros a la empresas sean muy
elevados (mas del doble de Alemania y los paises centroeuropeos).

La prima de riesgo actual se mueve alrededor de los 330 puntos basicos —en todo caso siempre por
encima de los 300- lo que provoca un elevado coste financiero de la economia espafiola —sector
publico y sector privado- que afecta de manera decisiva a la competitividad de nuestras empresas.
Cada 100 puntos basicos de incremento de la prima de riesgo, representa un coste adicional
aproximado para el Estado de 8.000 millones de euros (un 0,8% del PIB).
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Los empresarios confiamos en que, efectivamente, en 2014 se inicie el camino de la recuperacion, aln
sabiendo que deberemos adaptarnos a un mercado radicalmente nuevo.

Pero si nuestra responsabilidad es adaptarnos a un nuevo entorno, ser mas eficientes y, por
tanto, competitivos, es importante que podamos cont ar con un sistema que aporte cierta
estabilidad a la economia y sobre todo no frene el consumo ni, por lo tanto, el crecimiento. No
crecer no es una opcion. Mas adn, nuestra economia  debe crecer.

Y cuando me refiero a un sistema que aporte estabilidad, estoy pensando fundamentalmente en tres
cosas:

1.- Primero, para crecer es necesario que la Union Euro  pea flexibilice su exigencia de reduccién

de déficit de las administraciones publicas espafio las y que, el Estado traslade parte de esa
reduccion también a las autonomias.  En las préximas semanas sabremos hasta qué punto Bruselas
esta dispuesta a rebajar el objetivo de déficit. Aunque la prérroga se da por supuesta, todo indica que la
revision esta sujeta a que continie de manera alin mas contundente el impulso reformista.

Se ha anunciado que el Consejo de Ministros del proximo viernes apruebe nuevas reformas
estructurales que tendrdn como objetivos principales aumentar la competitividad y flexibilidad de la
economia y eliminar "cuellos de botella" al crecimiento de los sectores productivos.

En esta linea, desde nuestra institucion consideramos imprescindible que las reformas pendientes
aborden una nueva fiscalidad favorable para los emprendedores, la Reforma de la Administracion
Pudblica, la sostenibilidad de las pensiones y también la reforma energética. Es importante transmitir al
mercado nuestra determinacién reformista, al mismo tiempo que defendemos el espacio para que la
economia crezca.

2.- En segundo lugar, es imprescindible también que la Union Europea avance hacia una union
politica para, entre otras cosas, consolidar una po litica econémica y financiera creible. Caminar
en esta direccién es el Unico camino posible paras  alvar el euro y abandonar la zona de riesgo.

Es necesario ceder soberania y apostar por mecanismos que doten de legitimidad democratica los
estamentos de gobernanza europea (por ejemplo la eleccion directa del presidente del Consejo
Europeo o que el presidente de la Comision Europea sea elegido entre los miembros del Parlamento).

3.- Y por ultimo, y ahora me referiré a nuestro ent  orno mas proximo, es necesario que Espafia y
Cataluia planteen el inicio de un clima de dialogo constructivo, con respeto y lealtad
institucional mutua. Es necesaria la estabilidad pa ra nuestra economia, y me refiero a la
economia de Catalunya y Espafia.

3.-Catalunya/Espafia

Catalunya representa practicamente el 20% del PIB de Espafia y en los Ultimos tres afios ha hecho un
gran esfuerzo en el cumplimiento de la reduccion del déficit pdablico. Aunque no ha alcanzado el
objetivo del 1,5% se ha reducido sustancialmente y ha pasado del 4,02% del PIB catalan en 2011 al
1,96% del PIB en el 2012. Pero incluso asi las finanzas de la Generalitat se encuentran al limite.
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A pesar de las dificultades Catalunya esta trabajando intensamente para recuperar su pulso industrial,
gue es la base sobre la que siempre ha crecido o innovado més alla del turismo y del sector servicios.

Cuenta con sectores industriales que generan de forma exponencial actividad para pymes que, a su
vez, crean dinamicas de apertura a nuevos mercados a través de la exportacion; nuestras empresas
también estan registrando incrementos en el apartado de innovacion, el desarrollo y la investigacion
(I+D+i) a pesar de la escasez de incentivos publicos; y, por ultimo, también aumenta la integracion de
la alta tecnologia en las empresas, lo que incrementa su eficiencia y la competitividad de nuestro tejido
empresarial.

En definitiva, Catalunya continla mostrando una gran capacidad para innovar y crecer en nuevos
mercados. Realiza el 26% de las exportaciones de Espafa.

Contamos con sectores industriales que como el quimico, el de la alimentacion o el del automavil, entre
otros, tiran con fuerza de nuestra economia. Se trata de sectores dinamicos, que requieren inversién
intensiva en conocimiento, en tecnologia y en capital. Catalunya estd sufriendo una grave crisis,
pero también es bien cierto que la superara por muc  has que sean las dificultades y que, una vez
mas, su capacidad de crear donde hay poco o casina  da, se mantiene intacta.

Por lo que se refiere a la concertacion social, quiero también apuntar que en Catalunya patronal y
sindicatos mantenemos una larga y decidida tradicién de didlogo que nos permitié firmar en 2011 la
renovacion del AIC (Acord Interprofesional de Catalunya) que se basa en la flexibilidad negociada, y
gue es, hoy por hoy, el inico modelo que evitara el cierre de empresas y la creacién de empleo,

Como presidente de Foment, desde el mes de marzo de 2011, he defendido en Barcelona y también
aqui en Madrid —en el seno de la CEOE- que Catalunya necesita un nuevo modelo de relacién fiscal
que favorezca una mejor financiacion y una mas equitativa distribuciéon del esfuerzo fiscal en Espafia.
Después de mas de 30 afios del pacto constitucional y de la evolucién del Estado de las
autonomias, ha acumulado un desequilibrio fiscal qu e le ha restado competitividad. Catalunya
ha contribuido responsablemente a la solidaridad in terterritorial

Las condiciones socioecondmicas de la Espafia actual nada tienen que ver con la situacién de 1978 y
es necesario, por lo tanto, la actualizacion del sistema. Un sistema que, ademas, respete el principio de
ordinalidad.

Es el momento de las reformas y también de corregir desequilibrios, como consecuencia de la
insuficiente inversion del Estado en Catalunya y, muy especialmente, por el incumplimiento de
inversiones comprometidas en infraestructuras. Es evidente y necesaria una mayor y mas estable
financiacion de la Generalitat.

En el caso de que se evidenciara claramente que la Constitucion no recoge esta opcion, el propio

proceso politico deberia consensuar una reforma de la Constitucion que diera el espacio
necesario a un Pacto Fiscal para Catalunya
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Ademas del Pacto Fiscal, desde Foment hemos defendido también el Corredor Mediterraneo como
infraestructura prioritaria en la red de transporte ferroviario en Europa y en Espafia y que debe impulsar
un nuevo espacio econémico en el Mediterraneo.

No hay que olvidar que la inversién privada en infraestructuras —las autopistas de peaje- a partir de los
60 fue motor de crecimiento y de orgullo para Catalunya. Esta circunstancia, sin embargo, generé
también un sentimiento de agravio comparativo a partir de los 90 con la construccién de autovias libres
de peaje en el resto de Espafia. Catalunya ha sido siempre solidaria y ha contribuido al crecimiento y
desarrollo de Espafa.

Es el momento de hacer posible el acuerdo en todos los términos politicos, econémicos y culturales
para continuar trabajando juntos con un proyecto comun.

No quiero entretenerme en el proceso politico que comenzé a partir de la manifestacion pacifica,
multitudinaria y popular del dltimo Onze de Setembre, y que, de algin modo, tuvo su prélogo en julio
del 2010, cuando se celebré la multitudinaria manifestacion contra la sentencia del Tribunal
Constitucional que anulaba algunos de los articulos del Estatut de Autonomia, que habia sido
aprobado en las Cortes y en referéndum.

La agenda politica en Catalunya tiene abiertas ahora en paralelo dos prioridades: contribuir a la
resolucion de la crisis econdmica y avanzar en la consulta, buscando el maximo acuerdo entre las
fuerzas politicas de Catalunya y también con el Gobierno de Espafia.

En las dltimas semanas se ha abierto un escenario mas cohesionado, con gestos y palabras que
ayudan a iniciar el didlogo que tantas veces se ha reivindicado y que creemos es no sélo necesario,
sino también imprescindible. Que sea un diadlogo abierto, que respete la diferencia en todas las
direcciones, y también la solidaridad en todos los sentidos.

Porque la realidad es cambiante y la rigidez va siempre en contra de la tolerancia y de un marco de
convivencia. Un didlogo sobre el que se puedan formular preguntas nuevas y que admita respuestas
gue puedan llegar a sorprender porque no son las de siempre.

Si hemos llegado hasta aqui es porque todos lo hemos hecho mal, todos —de alguna manera- nos
hemos equivocado. Y como dijo en 1888 el que fue presidente del Ateneu Barcelonés, Josep Coroleu,
preguntémonos si “Para que Espafia sea Espafia ¢es necesario que Catal ufia deje de ser
Catalufia?” .

No sera facil. Pero es necesario hablar y no sélo horas, sino también semanas y meses. Es necesario
ajustar de nuevo el sistema. Restarle dramatismo y hacerlo siempre con el maximo consenso porque
se trata de resolver y avanzar sobre cuestiones que llevan demasiados afios restando estabilidad y
normalidad.

Es la gran oportunidad de perfilar de una vez por todas temas tan esenciales como una financiacion

justa, solidaria y sin agravios comparativos; salvaguardar la lengua, el sistema educativo y la cultura
catalana de cualquier tentacion de politizacién; y, en definitiva, afrontar las reformas institucionales
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necesarias como la Reforma del Senado y de las Administraciones Publicas, asi como también la
presencia de Catalunya en el exterior.

Y ya concluyo. Sélo unas ultimas palabras para manifestar nuestro apoyo al proyecto olimpico Madrid
2020. Foment firmara hoy con CEIM un convenio de colaboracion para sostener desde el mundo
empresarial todas las iniciativas que ayuden a Madrid a hacer realidad su suefio olimpico. Convencidos
de su sentido y comprometidos con su logro, deseamos su éxito.

He venido ante ustedes para pedirles este nuevo tono, solicitar didlogo, negociacién y pacto, para que
sea atendido y escuchado, con la conviccion de que serd en este espacio de lealtad y comprension
mutua donde encontraremos los puntos en comuUn que nos ayudaran a encarar juntos, con complicidad

e ilusién, una nueva etapa de modernidad y progreso en Europa.

Espafia debe ganarse una posicion de liderazgo en Europa y no defraudar a los jovenes. Para ellos
debemos trabajar juntos porque asi fuimos y seremos capitanes de la nueva Europa

Muchas gracias

Joaquim Gay de Montella Ferrer-Vidal
President
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