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Qué es Nestlé.

Estrategia de gestion en Eficiencia Hidraulica y Energética.
Nuestra herramienta: W&ETS

Ejemplo ejercicio en Fabrica de Sevares.

v Vv Vv VvV Vv

Nuestro modelo:

» Enlos procesos de fabricacion,
» En edificios y oficinas,
» En el transporte.

» Ejemplo: Edificio industrial con Certificacion LEDD.



Nestlé Espafia, SA

Primer grupo alimentario mundial

= 461 fabricas en 83 paises

= 328.000 empleados

= 6.000 marcas

= Mas de 10.000 productos

= 83,6 billones de CHF de ventas

Septiembre 2014
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Nestlé S.A. en el mundo,
no solo chocolate T

Cereales para el
desayuno 2%

Nestlé

Professional 5% Chocolates

Lacteos 18%

Petcare 5%

Healthcare
Nutrition 6%

Nutricion
Infantil 8%

Cafés 16%

Nespresso 9%

Culinarios 14%

Helados 12%
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Nestlé en Espana: =i
mas de un siglo de presencia, desde 1905 SR

\. ; ’ =8 ] 2 Centros de produccion

Pontecesures

|
Viladrau SR SN Tol0) personas

Castellbisbal . .
= 2.085 MIO € cifra de negocio

= 40% produccion

destinada a la exportacion

Datos 2013

Nestlé Espafia, SA Septiembre 2014 5



... y en los principales sectores de

Nestle
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Reconocidos en los indices de

Sostenibilidad

f9Psam

Dow Jones
Sustainability Indexes

Member 2008/09
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2009
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Nestle

Creacion de Valor Compartido
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Corporate

Responsibility .
Prime

rated by
ekomrieisearch

Climate Leadership Index : 75

SUSTAINABILITY LEADERS 2010/2011

United States

Country

Netherlands

Switzerland
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32 GeneralMils 648 s 2
’ SAM Silver Class Kraft Foods Inc.
‘3 Gmwotwone e | T
6 & Kellogg 6.39 Danone S.A.

Denmark

MOST SUSTAINABLE CORPORATIONS

France
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Nuestra estrategia: [
Operaciones eco-eficientes e s
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Creacion de Valor Compartido: &
La filosofia de RSC de Nestlé et

Gestionar los negocios de manera
que generen riqueza para los
accionistas, a la vez que creen
valor para la sociedad de manera
sostenible, a largo plazo, para hoy
y para las futuras generaciones

Nestle

Creacion de valor
compartido
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Sostenibilidad

Proteger el futuro

Cumplimiento de leyes +

Principios Corporativos y de Direccion
Caodigos de Conducta

Nestlé Espafia, SA Septiembre 2014
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Mapa de ruta en la gestion del aguay
la energia S
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CO-Engine “1

Shaping the future of Engineerig L 4

Nuestra herramienta :
Water & Energy Target Setting




Nestle
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\Water
Energy

Target . -:«-"'.?-"_
Setting

Durante dos semanas, un equipo de expertos, se
dedica full time, a la realizacion de un estudio
hidraulico/energético en profundidad,
estableciendo un plan de accion que incluye
proyectos de ahorro y eficiencia.
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Metodologia WETS
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How does it work and conditions for eligibility?

Team staffing: Kick off: Follow up:
v’ Factory/Market v Agenda v" Progress & Achievements
v Nestec specialists v Objectives v Knowledge sharing
v External consultants v Accountabilities v Issues & Next steps
v Administration v" I-Nexus reporting

- 60 days - 30 days / + 10 days u

\ - 45 days \ Un-site start + 6 months

Factory Nomination: Preweik done: Wrap-Up:

v Factory Mgmt Commitment « EnMatrix Completed v" Results presentation

v" Energy bill > 5 mio CHF/vyear v" Official NEMT Model v" Action plan validation
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Nestle

Creacion de Valor Compartido
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Resources

. NeRUe )p.'tunﬂ )

O Min, 10 FTE for 2 weeks

Factory : Factory Engineer, IS Engineer, Process Engineer, Production representative,
Market: Market Energy Champion, Market Water, process specialist
Knowledge companies: steam & combustion, electricity and water.

On the last day:

Steering Committee: Market Technical Manager, Factory Manager, Chief Engineer
Factory / Market: Factory Engineer, Factory IP, Production manager

WNéstlé Espafia, SA Septiembre 2014
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Setting
Info on List of opportunities Complete Summary XLS
Teamrpom to be pursued file Final presentation

01. Project Name
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CO-Engineli “E ;

Shaping the future of Engineerijsgst

Ejemplo : Fabrica de Sevares
(Asturias)

Water & Energy Target
Setting

May 19th - 30th 2014
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Presentation Steps

Savings Potentials

Creacion de Valor Compartido
Rural

Nutricién | Agua | Desarrollo Rural
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Creacion de Valor Compartido

Sevares Energy Project Map
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Sevares Water Project Map

Creacion de Valor Compartido
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The projects proposed could reduce the specifl
energy consumption by 27,6% "

Energy consumption [GJ]
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] 11.857

-7,4%

Sevares 2013

PB < 1 year

PB 1-3 years PB > 3 years

Sevares future
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Annual energy&water cost [KCHF]

Nestle

And energy+water bill by 51%

Nutricion | Agua | Desarrollo Rural
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Capex estimation .
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CAPEX
3.000
2.500
2.000
OPB <1 year
LL @PB 1-3 years
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1.000
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Sevares Summary e el G

utricion | Agua | Desarrollo Rural

64 Projects

» Economical impact:
» 2.484 KCHF CAPEX
v 1.748 kCHF savings per year

v 51% reduction on energy+water bill (  Notional cost of water used )

» Environmental impact:
v Avoidance of 3.542 t of CO2 emissions => - 33,7%
v 44.000 GJ saved => - 27,6%
v 146.792 m3 water saved (ETS Projects) => - 27,5%



Englobado en nuestro modelo de gestion

Creacmn deValor Compartldo
ion | Agua | Des

Cuademos

de reflex a la practica empresarial responsable | G e St i O, n h id ra, u I ica y
Creacion de energética en los procesos
Valor Comcloartldo

e la energia de fabricacion

= En edificios y oficinas

y gelon

= En transporte y logistica

Nestlé Espafia, SA Septiembre 2014 25



... en procesos de fabricacion . _—
1. Cogeneracion
2. Variadores de velocidad y frecuencia en maquinas y motores
3. Compresores de aire con recuperacion de energia

aprovechando el agua de refrigeracion

4. Sustitucion circuitos de un solo paso por circuitos cerrados
5. Precalentamiento de la carga de café en tostadores
6. Sustitucion de motores eléctricos en procesos de secado
7. Innovaciones en instalaciones frigorificas existentes
8. Cambios en fuentes y tecnologias energéticas
9. Control de consumos y revision de potencias
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Nestle
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Nutricion | Agua | Desarrollo Rural

... en edificios y oficinas
N

Buenas practicas de gestion de la energia en edificios
Oficina central de Esplugues Fabrica de Girona
Cerramientos Laminas de vinilo en las 9 plantas de 1a fachada sur Mayor aislamiento de las paredes. Claraboyas
eficientes del Edificio ll. Ahorro anual estimado de 73.865 kw y con parasoles para minimizar la radiacion solar
173.5 toneladas de emisiones CO... en &l intenor de la nave.
Aprovechamiento Instalacion de captadores de energia sofar termica. Placas de energia solar térmica para la
maximo de Ahorro estimado del 67% def agua caliente produccion de agua caliente sanitana (satisface
los recursos sanitaria. Ahero de 6.018 litros de gasail al ane. el 70% de la demanda).
naturales
Climatizacion Cptimizacion del sistema de chmatizacion con Calefaccion a gas natural, con equipos
eficiente gasoll; ajuste de horaros y control de temperaturas generadores para toda la nave {fabricacion
de eficiencia. y oficinas).
Mejora del Cambio de sistema de iluminacion presencial y con Se han concentrado las acciones en la iluminacion
alumbrado regulacion de luminosidad. Reduccion del 50% de los espacios comunitarios. Utiizacion de luces
FlE watios instalados. Sais plantas del Edificio | sin de bajo consumo y detectores de presencia.
intermmuptores.
La fabrica de Nescafé Dolce
Sustitucion de Sustitucién de las actuales calderas de gasoil por i e
gas natural, En proceso de estudio. cortificacion LEED
concedida a un cenftro |
Medida y control | Msjora de la medicin de los consumos puoshkaEtivh e Expaie,
de lafacturacién | energsticos de cada drea y revisién de la =8 (seanocimionto 2 lan
facturacion para reducir la potencia instalada. Etilucios macoambientalo
con que ha sido edificada.

Nestlé Espafia, SA

Septiembre 2014

27



... hacia un transporte mas sostenible

vV VvV VvV VvV VvV VvV Vv

Optimizacion de rutas: circuitos cerrados
Optimizacion de cargas: maxima capacidad
Combinacion de modos de transporte
Renovacion de camiones

Nuevos combustibles

Conduccion eficiente

Colaboracion con el operador logistico

c

reacion de Valor Compartido
\\\\\\\\\ | Agua | Desarrollo Rural




Fabrica de Girona — Nave Dolce Gusto i s

Nutricion | Agua | Desarrollo Rural

La certificacion LEDD-NC
considera;

Materiales y recursos
Calidad ambiental interior
Energia y atmosfera
Eficiencia en el uso del agua
Parcela sostenible
Innovacion y disefo

) Ji




Reconocimiento certificacion LEED S

Nutricion | Agua | Desarrollo Rural

NUEVA PLANTA DE ENVASADO DE CAFE EN CAPSULAS DOLCE GUSTO
( NESTLE, GIRONA ) sup: 10.600 m2
EJEMPLOS DE MEDIDAS DE SOSTENIBILIDAD INCORPORADAS PARA LA CERTIFICACION LEED.
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... con esfuerzo recompensado

AHORRO TOTAL EN LA
NAVE DOLCE GUSTO
kWh / afio %
ELECTRICIDAD 644.637 17%*
GAS NATURAL 2.548.397 75%"*
TOTAL 3.193.034 45%

Ahorro porcentual respecto al consumo eléctrico
** Ahorro porcentual respecto al consumo de GN

Asi pues, como conclusion, se puede afirmar que los ahorros energeticos
esperados gracias a las medidas de sostenibilidad aplicadas son:

45% de ahorro energético en la Nave Dolce
Gusto frente al mismo edificio si éste no
incorporase las medidas de sostenibilidad

......................................................................................................

Nestle

Creacion de Valor Compartido
Nutricién | Agua | Desarrollo Rural




... con esfuerzo recompensado

AHORRO EN LA NAVE DOLCE GUSTO EN
EMISIONES DE CO2
Toneladas de CO2 eq %
ELECTRICIDAD 174 17%
GAS NATURAL 556 76%
TOTAL 730 42%

Asi pues, como conclusién, se puede afirmar que los ahorros esperados en
emisiones de CO2 gracias a las medidas de sostenibilidad aplicadas son:

42% de ahorro en emisiones en la Nave
Dolce Gusto frente al mismo edificio si éste
no incorporase las medidas de
sostenibilidad

Nestle

Creacion de Valor Compartido
Nutricién | Agua | Desarrollo Rural
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Gracias por su atencion !!! oG
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Nestlé Espafa, SA
Avda. Paises Catalanes, 25-51
08950 — Esplugues de Llobregat (BCN)

Pedro.ruiz@es.nestle.com

934805960
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