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1 SITUACION POLITICA
1.1 PRINCIPALES FUERZAS POLITICAS Y SU PRESENCIA EN LAS INSTITUCIONES

Israel tiene un sistema de representacion electoral proporcional. Los 120 escafios de la Knesset,
parlamento de Israel, se dividen entre los partidos que han cruzado el umbral electoral, en
proporcién al voto recibido. Estos escafios son asignados a los miembros de cada partido por el
orden en el que aparecen en sus listas de candidatos.

Todos los ciudadanos israelies mayores de 18 afios tienen derecho a votar pero sélo los
votantes con un puesto oficial en el gobierno en el extranjero y marinos mercantes pueden votar
fuera de las fronteras del pais. Los colonos en asentamientos en Palestina también tienen
derecho a voto. El voto no es obligatorio, si bien histéricamente el porcentaje de participacion ha
sido alto, en torno al 65-70 por ciento en las Ultimas décadas.

El 17 de marzo de 2015 se celebraron las elecciones de la 20® Knesset. En ella estan
representados diez partidos entre los 25 partidos contendientes. La campafia electoral estuvo
caracterizada por una marcada presencia de temas econdmicos y sociales como la desigualdad
o el elevado nivel de precios en el pais. Pero, y como no podia ser de otra manera, la seguridad
nacional y los asentamientos israelies en Cisjordania estuvieron también presente de manera
destacada. Durante la campafa electoral, el primer ministro Netanyahu intervino en el Congreso
de Estados Unidos, adonde acudié a mostrar su preocupacion por la amenaza nuclear irani y su
oposicion frontal a un mal acuerdo con dicho régimen.

Con una participacion del 72,4% (la mas alta desde 1999), resultd vencedor el partido Likud,
liderado por el actual primer ministro Benjamin Netanyahu, que cumplia hasta entonces su tercer
mandato, con 30 escafios, muy por encima de los que le pronosticaban las encuestas durante la
campafa.

El Partido Laborista de Isaac Herzog concurrid6 en coalicion con la formacién socio-liberal
Hatnuah, de la exministra de Justicia y exlider de Kadima, Tzipi Livni, bajo el nombre de Unidn
Sionista. A pesar de que los sondeos les otorgaban una victoria por la minima, finalmente
obtuvo una bastante alejada segunda posicion (24 escafios).

En estas elecciones, el umbral para poder obtener representacion se elevé del 2% al 3,25%, lo
cual fue visto con temor por las fuerzas mas minoritarias que vieron asi peligrar su entrada en la
Knesset. Como consecuencia de ello, por primera vez las fuerzas arabes tradicionalmente
divididas en pequefios partidos (Lista Arabe Unida, Ta’al, Hadash, Balad y el Movimiento
Islamico en Israel) optaron por concurrir unidos, bajo las mismas siglas. La Lista Arabe Unida,
obtuvo trece escafios y una historica tercera plaza.

La formacién centrista y laica Yesh Atid, del conocido periodista Yair Lapid obtuvo once
escafos, lo que se tradujo en la pérdida de ocho respecto a las elecciones de 2013 cuando fue
la gran revelacion. Asimismo, el que fue ministro de Comunicaciones y de Bienestar y Servicios
Sociales, Moshé Kahlon, muy popular y valorado en el pais, principalmente por haber sido el
artifice de la liberalizacion del sector de las telecomunicaciones y de la consiguiente reduccion de
precios en el sector, concurrié a los comicios con un nuevo partido de corte social y centrista
llamado Kulanu que irrumpio6 con diez asientos en la Knesset.

La Casa Judia, formacion de derechas del ministro de Economia y Comercio Naftali Bennett
obtuvo ocho escafios, un resultado muy por debajo del esperado.

En cuanto a los partidos religiosos, la formacion sefardi Shas logro siete asientos, cuatro
menos que en los anteriores comicios. Este pobre resultado fue en parte consecuencia de la
creacion por su exlider, Eli Yishai, de un nuevo partido ortodoxo, Yachad, que se ali6 a su vez
con la fuerza ultraderechista Otzma. Sin embargo, el nuevo partido, a pesar de recoger gran
parte del apoyo de exvotantes de Shas, no alcanzé el 3,25% por lo que quedd fuera del
parlamento. Por su parte, Judaismo Unido de la Torah, el partido religioso mayoritariamente
ashkenazi obtuvo 6 escafos.



Yisrael Beitenu, formacion secular de derechas que habia concurrido en 2013 en coalicion con
el Likud, opto por presentarse en solitario en esta ocasion. El partido, liderado por el ministro de
Asuntos Exteriores Avigdor Lieberman y cuyo grueso de votantes lo constituyen ciudadanos de
origen ruso se tuvo que conformar con 6 escafos, uno mas que la formacién de izquierdas
Meretz.

. ~ Variacion
Partido Votos ) Escafos respecto a 2013
Benjamin
Likud Netanyahu 984.966 | 23,40 30 +12
Unidn Sionista Isaac Herzog 786.075 | 18,67 24 +3
Lista Arabe Unida Ayman Odeh 443.837 | 10,54 13 +2
Yesh Atid Yair Lapid 370.850 8,81 11 -8
Kulanu Moshé Kahlén 315.202 7,49 10 +10
La Casa Judia Naftali Bennett 283.559 6,74 8 -4
Shas Aryeh Deri 241.200 5,73 7 -4
Avigdor
Yisrael Beitenu Lieberman 215.083 5,11 6 -7
Judaismo Unido Yaakov
de la Torah Litzman 211.826 5,03 6 -1
Meretz Zahava Gal-On | 165.292 3,93 5 -1

De acuerdo con la ley, el Presidente israeli Reuven Rivlin es quien debe encargar siempre la
formacién de gobierno al partido que tenga mas posibilidades de formar gobierno. Aunque Rivlin
manifestd reiteradamente que su preferencia era la de un gobierno de unidad nacional,
compuesto por las dos fuerzas mas votadas, fue Benjamin Netanyahu el que liderd en solitario la
formacion del 34° gobierno de Israel. Netanyahu cont6 con el apoyo de la derecha de La Casa
Judia, asi como de los dos partidos religiosos (Shas y United Torah Judaism). Ademas, necesitd
el apoyo de Kulanu para poder alcanzar el apoyo de una mayoria de 61 diputados de la Knesset
y asi formar un gobierno, aunque fuera poco estable. La formacion del trigésimo cuarto gobierno
israeli fue una de las mas complicadas que se recuerdan, lograndose el acuerdo final ya casi
expirado el plazo establecido.

Una de las mayores dificultades fue la negativa a participar en el gobierno de Avigdor Lieberman,
de forma que la coalicidn sélo conté con 61 votos en el parlamento. Netanyahu se qued6 con
varias carteras, en lo que seria una puerta abierta a que otros grupos (incluido Unién Sionista)
puedan unirse en el futuro. Tras cierta inestabilidad en el Gobierno, en abril de 2016 el partido de
Lieberman entré definitivamente en el Gobierno, tras barajarse incluso de que fuera el partido
laborista el que entrase en su lugar, siempre con el objetivo de dotar de mayor estabilidad al
Gobierno.

En julio 2016, el Ministerio de Economia, en manos de Netanyahu tras la dimision de Aryeh
Deri a finales de 2015, pasa a manos de Moshe Kahlon, de Kulanu, que se convirti en el
superministro de Economia y Finanzas. Cedi6 en todo caso la cartera de Economia a Eli Cohen
(Kulanu) en enero 2017.

El nuevo Gobierno queda constituido de la siguiente manera:



Cartera Titular Partido
Primer Ministro
Ministro de Asuntos Exteriores Binyamin

Ministro de Comunicaciones Netanyahu Likud

Ministro de Cooperacién Regional

Ministro del Interior Arie Deri Shas

Ministro de Defensa Awgdor Yisrael Beitenu
Lieberman

Ministro de Finanzas e Industria Moshe Kahlon Kulanu

Ministro de Economia Eli Cohen Kulanu

Ministro de Cultura y Deporte Miri Regev Likud

MInIStI:O de Infraestructuras Nacionales, Agua y yuval Steinitz Likud

Energia

Ministro de Jerusalén Ze'ev Elkin Likud

Ministro de Proteccion del Medioambiente Ze'ev Elkin Likud

Ministro de Turismo Yariv Levin Likud

MII’WIS.U’O de Transportes, Inteligencia y Energia Yisrael Katz Likud

Atomica

Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural Uri Ariel Habayit Hayehudi

Ministro de Justicia Ayelet Shaked Casa Judia

Ministro de Vivienda y Construccién Yoav Gallant Kulanu

Ministro de Igualdad de Género, Minorias y Gila Gamliel Likud

Asuntos de la tercera edad
Ministro de Economia

Aryeh Machluf

Ministro para el Desarrollo de la Region del Negev Deri Shas
! eri
y de Galilea
M!n!stro de Edup,auon Naftali Benett Casa Judia
Ministro de la Didspora
Ministro de Ciencias, Tecnologia y Espacio Ofir Akunis Likud
Ministro de Bienestar y Servicios Sociales Haim Katz Likud
Ministro de Servicios Religiosos David Azoulay Shas
Ministro de Sanidad Yaakov Litzman Juda|§mo Unido de
la Tora
Vice Ministro de Asuntos Exteriores Tzipi Hotovely Likud
Vice Ministro de Finanzas Yitzhak Cohen Shas
Vice Ministro de Educacién Meshglam Shas
Nahari
Ministra de Inmigracion e Integracion Sofia Landberg Yisrael Beitenu
Ministro sin cartera Ayub Kara Likud

1.2 GABINETE ECONOMICO Y DISTRIBUCION DE COMPETENCIAS

Para el desarrollo de sus funciones, el Gobierno opera a través de una amplia gama de
departamentos y controla parcial o totalmente la actividad de otros organismos entre los que
cabe destacar a los siguientes por su nivel de protagonismo:

Foreign Trade Administration: gestiona la politica comercial de Israel. Su labor consiste en la
promocion de las exportaciones mediante la apertura de nuevos mercados, la consolidacion de la
presencia israeli en los mercados existentes y la mejora de las condiciones en las que Israel
compite internacionalmente. Para ello, el Departamento coordina la actividad de los Consejeros
Comerciales de Israel en el exterior. Es responsable también de la negociacion y seguimiento de
los Acuerdos de libre comercio con la U.E., EE.UU. y otros paises, de las negociaciones en el
marco de la OMC y ante otros organismos internacionales y de la aplicaciéon de medidas para
crear un mejor acceso de la produccién israeli a los mercados exteriores.

http://economy.gov.il/English/InternationalAffairs/ForeignTradeAdministration/Pages/AboutFTA.asp:
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Invest in Israel: El centro actia como la agencia para la captacion de inversiones extranjeras en
Israel, tanto de empresas como de particulares. Entre sus servicios, ofrece informacién
especifica relativa a los sectores de interés del potencial inversor y asesoran en todos los
procedimientos necesarios para la realizacion de inversiones directas en Israel.

http://www.investinisrael.gov.il/

Standards Institution of Israel: Es el organismo acreditado por la Administracion israeli para
desarrollar actividades de homologacién, normalizacién y certificacion de productos. Dado que
Israel no convalida de manera automética los certificados emitidos por laboratorios europeos, es
conveniente consultar con dicho organismo los requisitos necesarios para poder comercializar un
producto en Israel.

http://www.sii.org.il/20-EN/SII EN.aspx

Israel Export & International Cooperation Institute: Es el equivalente al Instituto Espafiol de
Comercio Exterior (ICEX). El Instituto es la principal organizacién encargada de entablar
y facilitar lazos y alianzas estratégicas entre compafiias extranjeras e israelies. Esta organizacion
promueve el comercio exterior de Israel a través de iniciativas internacionales, programas de
servicios a la exportacion y a través de asesoramiento gubernamental en temas comerciales.

http://www.export.gov.il/eng/Homepage/

Karnit Flug (Gobernadora del Banco Central). La especial autonomia atribuida al Banco de
Israel, principalmente en materia de regulacion y supervision del sistema financiero y de la
politica monetaria del pais, convierten a su Gobernador en una de las principales figuras en el
ambito econdémico. Al frente de dicho organismo, el Gobernador participa activamente en el
disefio y ejecucion de la politica monetaria, asesora al gobierno en asuntos econdmicos
(presentando alternativas incluso a las propuestas del Ministro de Finanzas), y es responsable de
la supervision de la actividad y solvencia de los bancos comerciales, de actividades relacionadas
con el control de cambios, del nivel de deuda y reservas, etc. El Banco de Israel cumple también
funciones de representacion del Estado de Israel ante diversas instituciones monetarias
extranjeras y otros organismos internacionales.

Departamento de Importaciones del Ministerio de Economia. Ente de nueva creacion, que
busca fomentar la llegada de importaciones competitivas a Israel en aquellos sectores donde se
considera que los operadores locales actian como oligopolios que no permiten ajustar precios a
mercado, sino que inciden negativamente en el coste de la vida, incrementandolo. De momento
se trabaja en el sector primario, vegetales, frutas y carne de ovino y bovino, asi como en la
construccion. Los Consejeros de Israel a lo largo y ancho del mundo han sido encomendados
también en este nuevo rol.

OTROS ORGANISMOS EN EL AMBITO ECONOMICO

HISTADRUT (Federacion General de Trabajadores de Israel) es la primera fuerza sindical del
pais, con mas de 80 afios de historia, en la que se ha destacado por su conquista de los
derechos sociales de los trabajadores. Histadrut es, ademas del principal sindicato, un
importante empleador, ejerciendo influencia a través de sus cooperativas en los distintos
sectores de la industria, la construccién, la banca, los seguros, el transporte, etc. La Histadrut
gestiona también fondos de pensiones y programas de asistencia social, entre los que destaca el
Kupat Holim (Fondo de Enfermedad) que ha sido durante afios el proveedor de servicios
médicos mas importante del pais. Ademas, las cooperativas agricolas (kibutzim y moshavim) han
estado tradicionalmente vinculadas a la Histadrut. Su afiliacion, desde 1995, es voluntaria.

MANUFACTURER’'S ASSOCIATION OF ISRAEL (MAI) es el equivalente a la Confederacion
Espafiola de Organizaciones Empresariales (CEOE). Tiene gran influencia en Israel donde
agrupa a unas 2.000 empresas, principalmente privadas, pero también publicas, sindicales y
algunos kibutzim. El Ministerio de Economia y Comercio acostumbra a consultar con la
Manufacturer’'s Association temas de politica industrial, comercio exterior e I+D, y generalmente
invita a un representante de la Asociacion a exponer su opinion en los debates parlamentarios
sobre leyes econdémicas.


http://www.investinisrael.gov.il/
http://www.sii.org.il/20-EN/SII_EN.aspx
http://www.export.gov.il/eng/Homepage/

http://www.industry.org.il/Eng/

FEDERATION OF ISRAELI CHAMBERS OF COMMERCE (FICC): Agrupa a las cinco Camaras
regionales del pais: Tel Aviv, Jerusalén, Haifa, Beersheva y Nazareth. La Federacion cuenta con
unos 5.000 miembros que eligen democraticamente a su Presidente. Los objetivos de este
organismo son representar los intereses de sus asociados: exportadores, importadores,
distribuidores, minoristas, etc. La Federacion tiene gran capacidad de influencia en el disefio de
la politica econdmica del pais, a pesar de tratarse de una institucion sin animo de lucro y no
vinculada a ningun partido politico.

http://www.chamber.org.il/Default.aspx?mn=3&cat=3&lan=en-US

2 MARCO ECONOMICO
2.1 PRINCIPALES SECTORES DE LA ECONOMIA
2.1.1 SECTOR PRIMARIO

El sector primario representa el 2,3% del PIB nacional, de acuerdo a cifras estimadas de 2017.

La agricultura y la ganaderia siguen siendo importantes por producir productos mediterraneos,
frutas, verduras, carne y productos lacteos con rendimientos elevados, se dice que los mayores
del mundo. Ademas se trata de una agricultura muy tecnificada en la que destaca el
extraordinario aprovechamiento del agua, un bien muy escaso y la utilizacion de semillas
mediante procedimientos muy avanzados. Esta aplicacion de las nuevas tecnologias ha
conseguido que durante los Ultimos afios la competitividad del sector haya experimentado un
aumento considerable.

La balanza comercial agricola precisa también de importaciones en determinados subsectores
como pescado, carne, ciertas frutas, huevos, etc...especialmente en determinadas fases del afio
en la que las cosechas y, sobre todo, las fiestas judias, obligan a consumos mas elevados.

2.1.2 SECTOR SECUNDARIO

El sector secundario representa el 23,5% del PIB nacional, de acuerdo a cifras estimadas de
2017. Cierta tendencia a su disminucién.

La industria israeli sigue siendo importante, aunque al carecer de materias primas se ha
concentrado en productos de alto valor afiadido, dejando a un lado la produccion de articulos
mas basicos o intermedios. Existe produccién nacional de material de defensa, productos
aeronauticos, equipos de telecomunicaciones, productos de informatica, productos quimicos,
medicamentos y otros productos quimicos. También es importante la produccion de fertilizantes.

2.1.3 SECTOR TERCIARIO

El sector terciario representa el 74,2% del PIB nacional, de acuerdo a cifras estimadas de 2017.
Tendencia a un crecimiento de este porcentaje.

Los servicios mas importantes son el transporte, los servicios sanitarios y algunos conectados
con la industria informatica, como la programacion. Pero la mayor fortaleza del sector es, sin
lugar a dudas, la fuerte base cientifica y tecnolégica con todas sus aplicaciones, que cada vez
alcanzan a un mayor numero de actividades econdmicas. ciberseguridad, fintech, software,
internet, etc...

Otro subsector destacable es el turistico, en crecimiento continuo durante los Gltimos afios, a
pesar del ligero frenazo de 2015 debido a la crisis econémico en Rusia (a Israel llegan cada afo

8


http://www.industry.org.il/Eng/
http://www.chamber.org.il/Default.aspx?mn=3&amp;cat=3&amp;lan=en-US

mas de 400.000 turistas rusos) y a la apreciacion de la moneda local israeli. En 2017 llegaron a
Israel 3,5 millones de personas frente por ejemplo a los 3,3 millones de turistas que lo visitaron
en 2014). Hay que tener en cuenta que a pesar dela guerra con Gaza en 2014 y
recrudecimientos puntuales del conflicto entre Israel y Palestina las cifras se mantienen.
Alrededor de 60.000 espafioles visitan Israel cada afo.

2.2 INFRAESTRUCTURAS ECONOMICAS: TRANSPORTE, COMUNICACIONES Y
ENERGIA

La infraestructura de transporte es la que corresponde a un pais desarrollado, aunque al ser un
pais pequefio con la poblacién bastante concentrada en el norte y centro, se produce un cierto
retraso en las infraestructuras que es normal si se tiene en cuenta el crecimiento bastante rapido
del parque de automéviles y la actividad.

Actualmente se esta desarrollando con bastante intensidad el plan de Infraestructuras decidido
por el Gobierno, que afecta principalmente a transporte/energia.

Cabe destacar en este apartado el descubrimiento por Israel en 2009 y 2010 de dos importantes
reservas de gas natural en el Mediterraneo, lo que convertira al pais en un exportador de
combustible gaseoso. Se prevé que, junto con una serie de pequefios yacimientos aln por
descubrir, estos yacimientos de Tamar y Leviatan cubran la demanda interna de gas de Israel
durante al menos los proximos 25 afios y permitan ademas exportar cientos de miles de millones
de metros cubicos al extranjero.

Probablemente estos no sean los Unicos descubrimientos en los proximos afios ya que se estima
gue el area submarina que se extiende desde Egipto hasta el norte de Turquia contiene mas de
3,3 hillones de metros cubicos de gas natural. La jurisdiccion israeli abarca cerca del 40 por
ciento del total de estas aguas, por lo que si las estimaciones se confirman, las reservas
naturales de gas de Israel pasarian a formar parte de las 25 mayores en el mundo, por delante
de paises como India o los Paises Bajos.

3 SITUACION ECONOMICA
3.1 EVOLUCION DE LAS PRINCIPALES VARIABLES

Israel, a pesar de que cuenta solo con 8,8 millones de habitantes (las estimaciones hablan de 12
millones en el afio 2035) y escasos recursos naturales (recientemente potenciados por los
descubrimientos de gas offshore que puede permitir a Israel convertirse en exportador neto de
energia), es, por su PIB, una economia destacada de la zona, por delante de Egipto, Argelia o
Marruecos. La poblacion israeli se ha duplicado en los ultimos 30 afios y el PIB supera los
310.000 M $USA, algo mas del 25% del espafiol. La economia israeli ha logrado ir sorteando
bien la crisis econémica que tan duramente ha golpeado a otros paises.El ex-gobernador del
Banco de lIsrael, Stanley Fisher, resumia los factores del crecimiento israeli en innovacion,
cultura empresarial, capital humano, [+D e innovacion financiera (capital riesgo y starts ups).

Sin embargo, se estd viviendo un cambio de estrategia. Las autoridades israelies desean ir
dejando de lado poco a poco el concepto de Startup Nation, que tantos beneficios les ha dado
merecidamente hacia uno mas de crecimiento real apoyado en la innovacion de las startups, es
decir, que las startups no solo signifiquen movimientos financieros, sino también aplicaciones
industriales reales en territorio israeli.

Israel ha crecido de forma ininterrumpida los Ultimos 14 afios al 4% de crecimiento econdémico en
términos medios (4,5% en media 2004-2011; 2,5% en media 2012-2015). La tasa de crecimiento
en 2017 fue de 3,4%, habiendo sido del 4% en 2016. Las cifras de crecimiento econémico se
sitian por encima de la media del resto de paises de la OCDE. El crecimiento en 2017 se apoya
en la demanda interna, con un crecimiento y del consumo. Las previsiones externas para 2018 y
2019 muestran un crecimiento del 2,5-3% para ambos afios.

Los datos de paro en 2017 y 2018,4,1% y 3,7%, siguen mostrando una economia en
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practicamente pleno empleo que se ha fortalecido con la competitividad y éxitos en el campo
tecnoldgico, si bien esta competitividad pareceria estar estancandose y no se extiende al resto
de los sectores economicos. Hay que sefialar que el déficit fiscal fue del 2,1% en 2017,
mostrando una tendencia a la estabilidad, en un contexto de deuda publica/PIB que no supera el
62% del PIB (existe una recomendacion de la OCDE para reducir la deuda hasta el 60% del PIB
en 2010) siendo esta deuda detentada en un 82% por residentes y en un 18% por no residentes).
Se plantean reducciones impositivas.

La cuenta corriente de la balanza de pagos israeli es tradicionalmente positiva (3% PIB en 2017)
porque si bien el sector exterior (M-X) tuvo en 2015 el peor comportamiento reciente, en 2016 y
2017 se recupero y el resto de partidas (remesas, transferencias corrientes, etc..) compensan, y
el sector servicios sigue siendo un pilar del intercambio exterior de Israel. A pesar de la potente
competitividad exterior experimentada por Israel en los Ultimos afios, la evolucion del tipo de
cambio del Shekel no ha contribuido a fortalecerla. En este sentido, en los ultimos afios la
moneda local se ha apreciado especialmente con respecto al dolar. El tipo de cambio efectivo
real se aprecié un 5,2% en 2015 y un 5,7% en 2016, si bien en 2017 se ha mantenido estable,
siendo una de las causas de la pérdida de competitividad que se espera sea coyuntural, si bien
ciertos analistas aseguran que se ha estancado el crecimiento del pais, basado casi Unicamente
en el sector de la alta tecnologia. Las cifras no terminan de dar la razoén a estos analistas. Por
otra parte las divisas no dejan de aumentar, tanto por la actividad internacional como por la
compra de las mismas para frenar la evolucién del tipo de cambio.

En el area de las importaciones, y ante la falta de competencia interna en algunos sectores que
provoca elevaciones de precio de algunos productos, muchos de ellos de primera necesidad, las
autoridades israelies han lanzado una serie de acciones para el incremento de las importaciones
en sectores como la carne, el pescado, los huevos y otro tipo de alimentos, vegetales
principalmente. También en servicios y en aparatos electronicos.

Desde 2012, el tipo de interés se redujo en varias ocasiones siendo actualmente del 0,10%
(fijado en febrero de 2015). Esta politica monetaria laxa ha permitido acompafiar el periodo de
crecimiento econdmico. Con la inflacion controlada (0,2% en 2017), pero lejos del objetivo
entre 1%-3%) se esperan pequefios repuntes positivos que no llegarian mas alla del 1% para
2018, y que podrian acompafiarse de cierto repunte en el tipo de interés, en todo caso minimo,
siguiendo a EEUU. Las agencias de rating valoran la situacion de Israel como de "entre estable y
positiva" lo que augura mejoras en la ya de por si buena calificacion del rating crediticio: Fitch
A+, S&P A+, Moody’s Al.

Sobre el contenido del presupuesto publico conviene resaltar algunas especificidades de Israel.
El gasto en defensa es elevado, ronda el 7% del PIB. Por otro lado la inversion en educacion se
ha visto duplicada en los Ultimos afios, si bien todavia hay obstaculos para su aprovechamiento
pleno por parte de las minorias arabe-israeli, ultraortodoxos judios y la periferia del pais. La
inversién en educacion es clave para ampliar la base de poblacion activa, y asi reducir los costes
laborales sin disminuir productividad ni competitividad. Israel corre el riesgo de crear una
economia dual: de una parte el area tecnolégica, competitiva y con productividad, y otra parte de
la economia y de la sociedad menos productiva e integrada. El sector tecnoldgico solo abarca el
10-15% de la economia israeli, el 8% del empleo y, eso si, el 50% de las exportaciones.

CUADRO 1: PRINCIPALES INDICADORES MACROECONOMICOS

PRINCIPALES INDICADORES

ECONOMICOS 2014 2015 2016 2017
PIB

PIB (MUSD a precios corrientes) 280.352 288.201 313.300 -
Tasa de variacion real (%) 3,5 3,4 4,0 3,4
Tasa de variacién nominal (%) 3,3 2,8 3,5 3,6
INFLACION

Media anual (%) -0,2 -0,6 -0,5 0,2
Fin de periodo (%) 0,0 -0,7 -0,4 0,1
TIPOS DE INTERES DE INTERVENCION DEL BANCO CENTRAL
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Media anual (%) 0,60 0,10 0,10 0,10
Fin de periodo (%) 0,25 0,10 0,10 0,10
EMPLEO Y TASA DE PARO

Poblacién (x 1.000 habitantes) 8.345 8.442 8.590 8.775
Poblacion activa (x 1.000 habitantes) 3.590 3,690.8 3.866 3.975
% Desempleo sobre poblacion activa 5,7 53 4,7 4,1
DEFICIT PUBLICO

% de PIB -2,8 -2,15 -2,15 -2,0
DEUDA PUBLICA

en MUSD 194.536 195.310 194.559 -

en % de PIB 67,5 66,5 62,1 62,0
EXPORTACIONES DE BIENES (BP)

en MUSD 62.320 64.062 60.347 61.087
% variacion respecto a periodo anterior | -0,6% 2,8% -5,8% 1,2%
IMPORTACIONES DE BIENES (BP)

en MUSD 71.054 62.071 65.804 69.142
% variacion respecto a periodo anterior | -0,3% -12,6% 6,0% 51%
SALDO B. COMERCIAL

en MUSD - -8.734,0 -3.552,0 -

en % de PIB - -3,0% -1,1% -
SALDO B. CUENTA CORRIENTE

en MUSD 9.026 13.782 12.207 -

en % de PIB 3,1% 4,6% 3,9% -
DEUDA EXTERNA

en MUSD 97.563 91.047 90.698

en % de PIB 33,8% 31,0% 28,9% 25,9%
SERVICIO DE LA DEUDA EXTERNA

en MUSD 11.300 7.476 - -

en % de exportaciones de b. y s. 11% 14% - -
RESERVAS INTERNACIONALES

en MUSD 84.342 90.623 98.361 113.010
en meses de importaciéon de b. y s. 13,7 13,0 13,6 -
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA

en MUSD 6.050 11.337 11.903 -
TIPO DE CAMBIO FRENTE AL DOLAR

media anual 3,58 3,89 3,83 3,59
fin de periodo 3,90 3,90 3,84 3,47

Fuente: Central Bureau Statistics (Israel)
Ultima actualizacion: enero 2018

medio del afio correspondiente.

Nota.- El PIB se ha convertido de shekels a délares utilizando el cambio

3.1.1 ESTRUCTURA DEL PIB

El patron de crecimiento del PIB en Israel esta viendose modificado, ya que venia basandose en
la evolucion de las exportaciones y del sector exterior y ahora estd mas volcado en el consumo
interno, manteniéndose el poso de la inversion. La ligera pérdida de competitividad econémica
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esta provocando este cambio de modelo, ain no muy intenso. El descubrimiento de gas natural
también ha tenido impacto de relevancia en la evolucién de la economia israeli.

Sin embargo en 2017 se ha recuperado el sector exterior.

CUADRO 2: PIB POR SECTORES DE ACTIVIDAD Y POR COMPONENTES DEL

GASTO
PIB POR SECTORES DE ACTIVIDAD Y

POR COMPONENTES DEL GASTO (%)

2014 2015 2016 2017

POR SECTORES DE ORIGEN
AGROPECUARIO 2,4 2,4 2,4 2,3
AGRICULTURA n.d. n.d. n.d. n.d.
GANADERIA n.d. n.d. n.d. n.d.
SILVICULTURA'Y PESCA n.d. n.d. n.d. n.d.
INDUSTRIAL 25,3 23,5
MINERIAl n.d. n.d. n.d. n.d.
MANUFACTURAS? n.d. n.d. n.d. n.d.
CONSTRUCCION n.d. n.d. n.d. n.d.
COMERCIO (Y SERVICIOS) 3 n.d. n.d. n.d. n.d.
SERVICIOS 76,3 74,2
HOTELES, BARES Y RESTAURANTES 4 n.d. n.d. n.d. n.d.
TRANSPORTE Y COMUNICACIONES ° n.d. n.d. n.d. n.d.
COMUNICACIONES n.d. n.d. n.d. n.d.
ELECTRICIDAD Y AGUA n.d. n.d. n.d. n.d.
FINANZAS © n.d. n.d. n.d. n.d.
PROPIEDAD DE VIVIENDA n.d. n.d. n.d. n.d.
ADMINISTRACION PUBLICA ’ n.d. n.d. n.d. n.d.
OTROS SERVICIOS n.d. n.d. n.d. n.d.
ERRORES Y OMISIONES n.d. n.d. n.d. n.d.
TOTAL 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
POR COMPONENTES DEL GASTO
CONSUMO 76,3 77,2 78,4 78,0
Consumo Privado 53,9 54,7 55,9 56,5
Consumo Publico 22,4 22,5 22,5 22,5
FORMACION BRUTA DE CAPITAL FIJO 19,8 19,7 20,5 20,6
EXPORTACIONES DE BIENES Y
SERVICIOSS 32,9 31,3 30,9 30,4
IMPORTACIONES DE BIENES Y
SERVICIOS 32,9 31,9 33,7 33,5
DISCREPANCIA ESTADISTICA - - - -
TOTAL 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
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Fuente: Central Bureau Statistics (Israel).

Ultima actualizacion: enero 2018

Los datos proporcionados por el Central Bureau of Statistics no coinciden con la
clasificacion de la tabla que se debe completar en este informe. Por ello, en algunos
sectores se recoge el porcentaje agregado sobre el PIB en conjunto con otro sector, al
no disponerse de datos especificos para la actividad en concreto. Esto se comentara en
las notas al pie de pagina. Los porcentajes estan calculados a precios basicos de 2005.

[1] La aportacion de este sector (excluida la industria del diamante) esta incluida en el
sector manufacturas, ya que no hay datos desagregados disponibles.

[2] Recoge la aportacion del sector manufacturas y el sector mineria, excluida la industria
del diamante.

[3] Los datos se corresponden a la suma de las partidas de comercio y hoteles y
restaurantes.

[4] Incluida en comercio y servicios

[5] Se incluyen las actividades de almacenaje, ademas de transportes y comunicaciones.
[6] Sector financiero y de servicios a negocios.

[7] Incluye la aportacién de las asociaciones sin animo de lucro.

[8] Este porcentaje, al igual que el de las importaciones, esta calculado sobre precios

béasicos de 2005. Por ello, no coincide con el ratio de valor de las exportaciones entre
PIB a precios corrientes.

3.1.2 PRECIOS

Israel habia sido histéricamente un pais de fuerte inflacién pero desde la introduccion del nuevo
shekel, en 1985, y la independencia del Banco Central el indice de precios ha venido teniendo un
crecimiento moderado y situado de forma regular dentro del objetivo de inflacion fijado, rango del
1-3% anual. No obstante, la tasa de inflacion sobrepasé en ocasiones dicho objetivo, con tasas
superiores al 3%, como en los afios 2006 y 2009, debido en gran medida a las subidas en el
precio de la vivienda. Desde 2014 la inflacion tornd negativa, si bien este dato macroeconémico
no se percibe a pie de calle, donde los precios se perciben al alza, especialmente en vivienda
(incremento del 40% en pocos afios) y agroalimentacion. De hecho, la OCDE ha recomendado a
Israel desarrollar una serie de reformas que reduzcan el alto coste de la vida en Israel. Sin duda
la apreciacion de shekel en los Ultimos afios es parte de la explicacion de la inflacion negativa. El
Gobierno estd desarrollando estas medidas. En lo que corresponde a la politicas
macroecondmicas, la inflacion negativa permite una politica monetaria acomodaticia expansiva y
una politica fiscal ligeramente expansiva, tanto de aumento de gasto como de reduccién de
impuestos.

La inflacién a finales de 2017 se ha situado en el 0,4%, tras un par de afios en negativo.

3.1.3 POBLACION ACTIVA Y MERCADO DE TRABAJO. DESEMPLEO

El estado de Israel se ha nutrido de la emigracion de millones de judios de casi todos los paises
del mundo pero especialmente de los procedentes de Europa y los paises arabes. Israel ha
sabido gestionar el mercado de trabajo en una sociedad con un alto crecimiento demogréfico y
unos altos niveles de inmigracion. La tasa de desempleo cerr6 en 2017 en el 4,1%, pleno
empleo.
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En Israel, hay que tener en cuenta que una gran parte de la poblacién ultraortodoxa (los hombres
principalmente) no son considerados como poblacion activa, puesto que no tienen la intencion de
incorporarse al mercado laboral (la poblacion ultraortodoxa significa alrededor de un 13% de la
poblacién del pais). De la misma forma, la minoria arabe tampoco encuentra las mejores
oportunidades en el mercado laboral y muchas veces tiende a autoexcluirse. La poblacién activa,
por tanto, es relativamente baja en comparaciébn a la total enrelacidbn aotros paises
desarrollados. Estos hechos se intensifican en las sectores de la alta tecnologia en los que Israel
ha basado su crecimiento reciente, es mas, se plantea como una de las claves para mantener la
competitividad israeli la incorporacion de las minorias arabes y ultraortodoxas no solo al mercado
laboral en general, sino sobre todo a los sectores de alta tecnologia, para equilibrar el coste
salarial sin perder productividad.

Israel destaca sobre todo por su capital humano en los sectores de alta tecnologia.

Por otra lado se estima en alrededor de hasta 250.000 personas las que estarian trabajando de
manera irregular en el pais.

3.1.4 DISTRIBUCION DE LA RENTA

Israel, que tradicionalmente fue un pais bastante igualitario desde su fundacién hasta hace
pocos afios, ha visto ampliarse paulatinamente la desigualdad en la distribucion de la renta.
La poblacién israeli ha venido girando del centro-izquierda al centro-derecha, si bien todos
los gobiernos mantienen su interés en ciertas politicas sociales. Esta hecho de la tendencia
a la desigualdad resulté en un indice de pobreza en 2014 del 19,9% (la definicion estandar de
umbral de pobreza es 1,25% persona/dia PPP mientras que en Israel son 7,3% persona/dia, PPP)
y un indice de Gini de desigualdad de 0,371, bastante por encima de la media de la Unién
Europea (0,288).

Hay que tener en cuenta a este respecto el peso de la poblacion religiosa (ultraortodoxos), en
principio fuera del mercado laboral, y el menor desarrollo educativo de la poblacién arabe.

El PIB per capita (PPP) en 2016 de acuerdo con el FMI fue de 35.114 US$. Con respecto al PIB,
la economia lleva creciendo 15 afios ininterrumpidamente por encima del 2,5% anual, el dato de
crecimiento en 2017 fue del 3%.

3.1.5 POLITICAS FISCAL Y MONETARIA

Desde 2003, en que el déficit publico se situé en el 5% del PIB, la politica de Israel fue de
ortodoxia en el manejo de las finanzas publicas de manera que el déficit publico evolucion6 a la
baja hasta alcanzarse el equilibrio presupuestario en el afio 2007. A partir de ese momento, y
debido a la crisis econdmica desde 2008, las autoridades econdmicas aplicaron la ortodoxia pero
en este caso aumentando el déficit, de forma que éste llegd al 5,1% en el afio 2009. Desde
entonces se ha venido reduciendo, situdndose en el 3,2% en 2013y el 2,8% en 2014. En 2015y
2016, se redujo aun mas el déficit, hasta el 2,15% y el 2,1% respectivamente, si bien se debid
sobre todo a la incapacidad de los partidos para aprobar durante gran parte del afo el
presupuesto publico. La cifra adelantada para 2016 muestra igualmente un desequilibrio
presupuestario alrededor del 2%. El Ministerio de Economia plantea también para 2018
importantes bajadas de impuestos. Para evitar el problema de bloqueo en el proceso de
aprobacion anual del presupuesto publico nacional, se ha procedido a aprobar presupuestos
publicos a nivel nacional con caracter bianual.

La presion fiscal, es decir, el total de impuestos recaudados sobre el PIB a precios corrientes, es
del orden del 23%. En cuanto a las partidas de gasto presupuestario, la primera es el gasto
social, con alrededor del 27% del total del presupuesto, seguida de educacion, con un 16%
aproximadamente. Los gastos de salud representan un 13% Yy los servicios generales,
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un 11%. Los gastos en educacién y defensa suponen porcentajes similares, en torno al 7,3%.

Los tipos maximos impositivos en 2018 para las empresas son del 24% (era 25% en 2017 y sera
del 23% en 2019). Los tipos impositivos maximos para las rentas personales son del 50%.

En el afio 2010 se introdujeron modificaciones en la forma de operar del Banco de Israel en el
sentido de que los objetivos de politica del Banco incluyen la consecucion de objetivos
secundarios en apoyo de la politica del gobierno, especificamente crecimiento econémico y
reduccion de las desigualdades sociales, siempre y cuando no pongan en peligro el objetivo
principal de la estabilidad de precios ni la eficiencia y estabilidad del sistema financiero.

Por otro lado, en octubre de 2011 se establecié un nuevo marco para la toma de decisiones en lo
referente a la fijacion de los tipos de interés, lo que se lleva a cabo en el creado Comité
Monetario integrado por seis miembros (gobernador y otros dos miembros del staff del Banco y
tres miembros externos; el gobernador tiene voto de calidad).

Como consecuencia de dicha estructura, la politica monetaria ha sido expansiva en los Ultimos
afios, aprovechandose de la bajada de IPC. El tipo de interés se ha venido reduciendo
situandose desde febrero de 2015 en el 0,1%. No se esperan nuevas bajadas, ya que se habla
de un posible repunte de la inflacion a finales de afio que, sumado al posible movimiento alcista
de la Reserva Federal de los EEUU, obligue a elevar el 0,1% actual.

El Banco de Israel interviene activamente en el mercado de dividas comprandolas,
especialmente dolares americanos, para frenar la apreciacion del shekel israeli.

La inflacion en 2017 fue del 0,4%. No se esperan cambios en el tipo de interés aunque se suele
seguir a la Reserva Federal americana.

3.2 PREVISIONES MACROECONOMICAS

Las previsiones internas de crecimiento para 2018 y 2019 oscilan entre 2,5% y 3%. Los ligeros
problemas de competitividad que el sector high tech estd empezando a sufrir provocaron cierta
desaceleracion econémica en 2015, principios de 2016, pero la economia ha rebot6é con fuerza
en 2016 al crecer el 4% y 3% en 2017. Las razones se volcarian en una recuperacion de la
inversion (Gas Natural) del 11%, un crecimiento del consumo privado de mas del 6% y una no
caida en valor absoluto de las exportaciones, cambiando la tendencia que estaba prevista
inicialmente.

Respecto al déficit publico la imposibilidad de poder aprobar nuevo presupuesto publico hasta
noviembre de 2015, provocé que algunos gastos se pospusieran, de manera que frente al 2,15%
de déficit publico final en 2015, en 2016 se mantuvo sin embargo en el 2,10% lo que da pie
a bajada de impuestos en 2017 y 2018. La deuda publica se estima que siga reduciéndose, y ya
esta por debajo del 65%. Sigue siendo un objetivo el 60% para 2020.

No se espera que la inflacién perdure mas con tasas negativa, de hecho se estabiliza alrededor
del 0,5% afinales de 2017. La evolucién de la inflacion podria llevar aparejado un ligero
incremento del tipo de interés, que no se toca desde feb 2015. Siempre a la expectativa de lo
que haga EEUU.

La tasa de paro no se espera que se vea reducida mucho mas alla del bajo 4% en que estad en la
actualidad.

Finalmente con respecto al sector exterior, las estimaciones mejoran.

3.3 OTROS POSIBLES DATOS DE INTERES ECONOMICO

Si bien la situacion econémica del pais se puede calificar de buena, a pesar dela leve
desaceleracion, el marco macroecondmico no debe hacer olvidar que en Israel hay un ndmero
elevado de personas de baja renta (se habla de casi 1 de cada 5), en la mayor parte de los casos
derivado de algunas de las olas de inmigracion que recibe el pais. El pais necesita de ciertas
reformas estructurales para mantener lasenda expansiva de crecimiento, sin ser tan

15



dependiente de la alta tecnologia (las exportaciones israelies son en un 73% de alta tecnologia),
la inversion extranjera y de la coyuntura geopolitica.

En el verano de 2011 y en menor medida durante 2012, hubo protestas por la carestia de la vida
(vivienda, educacion, cesta de la compra...) a lo que el gobierno respondié con la creacion de un
comité, el Comite Trajtenberg, para que estudiase la situacion y propusiese medidas. A resultas
de ello, se aprobaron una serie de leyes tendentes a incrementar la progresividad impositiva,
disminuir los aranceles, favorecer a determinados sectores, etc. En junio de 2012, se aprob6 una
ley para aumentar la competencia, reducir los conglomerados econémicos y mejorar la
gobernanza corporativa. Como se ha comentado antes, en la actualidad hay diversas medidas
encima de la mesa que tienen como objetivo el incremento de las importaciones. Podriamos
estar ahora ante una situacion similar en la que las quejas de los ciudadanos israelies fuesen a
mas en el &mbito de protestar ante el alto coste de la vida en Israel. Por ejemplo, el coste de la
vida es 20% superior a paises como Espafia y el precio del metro cuadrado en Tel Aviv supera
practicamente el de Paris.

Un reciente informe de la OCDE resalta que el crecimiento de la productividad en Israel +0,5%
es inferior a la media de los paises de la OCDE +1,5%, y los salarios del sector hi-tech son muy
altos (se precisa la entrada de nuevo capital humano en el sector, que podria venir de las
minorias arabe israelies y ortodoxas religiosas, que facilite el desarrollo futuro del propio sector y
reduzca diferencias salariales en general). La OCDE anima a implementar alguna medida en el
medio y largo plazo, como la ya sefialada en el gasto educativo, la lucha contra la burbuja
inmobiliaria (hasta ahora son infructuosas las medidas gubernamentales de ofrecimiento.
Asimismo, Israel esta entre los 5 paises de la OCDE con mayores desigualdades en términos
impositivos, y es el segundo peor situado en el indice de pobreza y desigualdad impositiva tras
México.

Con respecto a reformas actuales de mayor calado recomendadas:

El sector de la electricidad esta entrando poco a poco en la senda de la reforma. La situacion de
casi monopolio de la empresa publica de electricidad en todas las fases se tiende a minimizar,
especialmente en la fase de produccion, donde se espera que en unos afios el 80% de la
electricidad se genere desde fuentes privadas. El sector de las energias renovables ya fue
reformado, con recorte de subsidios incluido, y trata de compensarse ahora con nuevos planes
de expansién de plantas edlicas, solares y de biomasa.

El sector bancario precisa también de reforma. No hay practicamente entidades bancarias
extranjeras en Israel y se estaria trabajando en una reforma que facilitase la competencia. La
situacion restrictiva actual se deriva de las Ultimas crisis financieras sufridas por el pais, hace
mas de 15 afios, tras la que las exigencias para desarrollar negocio bancario en Israel
se incrementaron. Se trataria de reducir las barreras a nuevos participantes, facilitando
significativamente el proceso para recibir licencia destinada a entrar en el sector. Sin embargo,
no se reducirian los requisitos del Banco Central para nuevos bancos. es una reforma basada en
el modelo britanico, que ha permitido en los ultimos 5 afios incorporar 12 bancos mas tras mas
de 150 afios sin haber puesta en marcha de nuevos bancos. No hay entidades financieros
espafiolas operando comercialmente en lIsrael (sucursales...), aunque si que hay intereses
vinculados a la innovacién que se desarrolla en el pais.

Israel sufre una burbuja inmobiliaria que estd tratando de minorarse fortaleciendo la
oferta: incorporando subsidios a las operaciones de suelo, afiadiendo también nuevas empresas
extranjeras constructoras al mercado israeli, y suavizando al demanda: se incentiva la
adquisicién-venta de pisos mas pequefios, se grava a las operaciones inmobiliarias puramente
con matiz inversor y se esta redirigiendo la politica de ayudas publicas a la compra de vivienda.
En 2017 los precios de la vivienda se han frenado, tras subidas consecutivas de hasta
porcentajes dos digitos anuales.

Como conclusién final, el cuadro macroeconémico es bueno y la fortaleza del shekel no esta
afectando negativamente a la balanza por cuenta corriente, si bien las exportaciones si que
estan empezando a notar cierta desaceleracién muy puntual, no solo vinculada a la evolucién del
tipo de cambio sino a la propia estructura del sector exterior israeli, muy competitivo pero no
especialmente diversificado en productos, ni en paises destino (a pesar de los acercamientos a
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numerosos paises asiaticos, por ejemplo con Chinase estd empezando a negociar
alglin marco para el fomento del intercambio comercial, en un contexto actual de 8.000 millones
de ddlares de comercio bilateral que va a mas). El pais necesitaria alguna reforma de caracter
estructural para adecuar su oferta a una demanda acrecentada y con margen amplio para seguir
fortaleciéndose. El concepto start up nation sigue vigente, pero muestra sintomas de
agotamiento, ha de ampliarse mas alla del ambito de los emprendedores afiadiendo nuevas
perspectivas y objetivos que no se queden en el propio objetivo de crecimiento empresarial
vertiginoso y venta de empresa. Se considera por los inversores internacionales que en lIsrael
existe actualmente cierta sobrevaloracion de compafiias.

3.4 COMERCIO EXTERIOR DE BIENES Y SERVICIOS

Israel es un pais bien integrado en el comercio internacional, especialmente en el de servicios
(los servicios significan casi el 40% de las exportaciones). En los Ultimos afios,las exportaciones
y las importaciones de bienes y servicios alcanzaron unas cifras del orden de los 100.000 y
90.000 millones de ddlares anuales por término medio, cifras importantes para la dimensién de
un pais como Israel, ya que por ejemplo las exportaciones suponian un 35% del PIB. Sin
embargo, en 2015 se observo cierto cambio de tendencia, ya que las exportaciones totales se
han situado en los 92.000 millones de délares siendo sobre todo la exportacion de bienes la que
se ha reducido, manteniendo las cifras la de servicios. Sin duda la fuerte apreciacion del tipo de
cambio en los Ultimos afios ha tenido que ver, junto con una clara pérdida de competitividad de
las exportaciones israelies en lo que a coste incorporado se refiere. Las importaciones por su
parte también se han visto disminuidas, hasta situarse en niveles cercanos a los 80.000 millones
de dolares. Por lo tanto la balanza comercial de bienes y servicios, que tradicionalmente era
negativa y que gracias a las exportaciones de servicios principalmente se tornd positiva, se
mantiene en cifras favorables, que mejoran en 2017 cuando por primera vez las exportaciones
han alcanzado los 100.00 millones USD, aupadas tanto por servicios como por bienes.

La balanza por cuenta corriente se situé en 2016 en mas de un3,9% del PIB, ya que al saldo
positivo de la balanza de bienes y servicios hay que sumar el tradicional saldo positivo de la
balanza de trasferencias.

3.4.1 APERTURA COMERCIAL

Israel es un pais bastante abierto al comercio internacional, de hecho algunos sectores estan
muy abiertos al exterior no sélo en el ambito puramente comercial sino también en el inversor ,
innovador y tecnoldgico, si bien la situacion actual del comercio exterior de Israel no es la mejor
de los dltimos afios, especialmente en lo que a las exportaciones de bienes se refiere.

Las exportaciones se han visto guiadas recientemente por los productos y servicios de alta
tecnologia que representan un porcentaje alto del total de las exportaciones israelies, ya que son
altamente competitivos. Este sector estaria tocando cierto techo en Israel a la espera de ciertas
reformas estructurales y este hecho estéa incidiendo en la propia evolucién de las exportaciones.
Las importaciones por su parte se han visto facilitadas en el pasado por la gran necesidad israeli
de ciertos productos, principalmente industriales. En otros sectores la falta de competencia es
clara, y las importaciones se guian por el establecimiento de cuotas (sector agricola).

Afortunadamente Israel esta haciendo caso a las recomendaciones de la OCDE en materia de
mejora de la competencia y facilitar la llegada de importaciones en determinados sectores, con el
objetivo final de reducir el ritmo de incremento del coste de la vida para los ciudadanos.

La evolucién reciente del valor de la moneda israeli, apreciaciones tanto en términos absoluto
con respecto a las principales monedas, como apreciacion del tipo de cambio efectivo real no
han favorecido un incremento del peso del comercio exterior en la economia israeli.

La suma de importaciones y exportaciones de bienes y servicios sobre el PIB supero el 60% en
2017.

17



3.4.2 PRINCIPALES SOCIOS COMERCIALES

EE.UU. y la U.E. son los dos principales socios comerciales de Israel. Destaca el ascenso de
China como socio comercial (el comercio bilateral ya supera los 8.000 millones USD al afio).
Ademas, se estan planteando diversos acuerdos comerciales Israel-China.

En 2015, EE.UU super6 a la UE como principal cliente destino de las exportaciones israelies,
manteniéndose la tendencia en 2016 y 2017, aunque EEUU baja en términos absolutos sus
compras, lo que fue normal en un primer contexto de disminucion de las exportaciones
israelies. Por paises, EE.UU. ocupa el primer lugar, siendo Reino Unido el segundo destino de
las exportaciones israelies, seguido por Hong Knog, China y Bélgica.

En cuanto a las importaciones, las procedentes de la U.E. lideran el mercado israeli. Por
paises, lidera EE.UU seguido de China, Suiza, Alemania, y Bélgica.

A pesar de que las cifras de comercio bilateral giran hacia Asia, la UE y EE.UU seguiran siendo
los socios principales de Israel en los préximos afios.

CUADRO 3: EXPORTACIONES POR PAISES (PRINCIPALES PAISES CLIENTES)

PRINCIPALES PAISES CLIENTES

(Datos en M USD) 2015 2016 2017 % var.
U.E. 18.069 16.718 18.254 9,2%
EE.UU. 18.116 17.611 17.084 -3,0%
Reino Unido 3.992 3.910 5.166 32,1%
Hong Kong 5.312 4.434 4.215 -4,9%
China 3.251 3.323 3.289 -1,0%
Bélgica 2.487 2.478 2.700 9,0%
Paises Bajos 2.154 2.136 2.287 7,1%
India 2.253 2.400 1.933 -19,5%
Francia 1.496 1.466 1.765 20,4%
Alemania 1.681 1.446 1.642 13,6%
Suiza 1.495 1.466 1.455 -0,8%
Total 64.062 60.347 61.087 1,2%
Fuente: Foreign Trade Statistics - Central Bureau of Statistics (Israel).

Ultima actualizacion: enero 2018

CUADRO 4: IMPORTACIONES POR PAISES PAISES

PROVEEDORES)

(PRINCIPALES
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PRINCIPALES PAISES PROVEEDORES

(Datos en M USD) 2015 2016 2017 % var.
UE 22.672 27.363 28.469 4,0%
EE.UU. 8.080 8.076 8.084 0,1%
China 5.768 5.896 6.527 10,7%
Suiza 4.426 4.288 5.528 28,9%
Alemania 3.808 4.070 4.721 16,0%
Bélgica 3.275 3.914 4.098 4,7%
Reino Unido 2.272 3.668 4.303 17,3%
Paises Bajos 2.422 2.701 2.925 8,3%
Turquia 2.446 2.602 2.895 11,3%
Italia 2.490 2.693 2.777 3,1%
TOTAL 62.071 65.804 69.142 | 5,1%
Fuente: Foreign Trade Statistics - Central Bureau of Statistics (Israel).

Ultima actualizacion: enero 2018

3.4.3 PRINCIPALES SECTORES DE BIENES (EXPORTACION E IMPORTACION)

Tradicionalmente, el comercio de diamantes ha tenido una importancia considerable tanto en las
importaciones como en las exportaciones de Israel. Otros productos exportados son maquinaria
y aparatos eléctricos, productos farmacéuticos, y equipos informaticos, asi como todo tipo de
tecnologia agricola y de aguas. En los ultimos afios y para el futuro destaca el gas natural como
importante generador de divisas. Entre los servicios, destacan los de alta tecnologia, como la
ciberseguridad, para la que incluso de ha puesto freno a sus exportaciones por ser un sector

estratégico.

En cuanto a la importaciéon, cabe destacar los combustibles, aparatos eléctricos, equipos

informaticos y vehiculos. Israel carece de una industria que abarque todos los sectores.

CUADRO 5: EXPORTACIONES POR SECTORES

PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS

(Datos en M USD) 2014 2015 % var. | 2016
Informaética, electrdnica y Optica 11.390 | 12.590 | 11% 11.452
Diamantes 9.351 7.197 -23% 7.404
Productos farmacéuticos 6.485 6.809 5% 6.905
Quimica y productos quimicos 10.976 | 7.969 -27% 6.863
Otra maquinaria no especificada 3.487 3.295 -6% 3.234
Otros equipos de transporte 2.266 3.102 37% 2.758
Productos metalicos 2.264 2.078 -8% 2.630
Productos plasticos y de caucho 2.086 1.936 -T% 2.057
Equipamiento eléctrico 1.368 1.354 -1% 1.176
TOTAL 57.667 | 53.534 | -7% 52.188
Fuente: Foreign Trade Statistics - Central Bureau of Statistics (Israel).

Ultima actualizacion: ene 2018

CUADRO 6: IMPORTACIONES POR SECTORES
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PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOS

(Datos en M USD) 2014 2015 %var. | 2
Informética, electronica y 6ptica 8.134 8.756 8% 8
Vehiculos 5.441 4.703 -14% 6
Diamantes 8.584 6.284 -27% 6
Otra maquinaria no especificada 4.281 4.293 0% 6
Combustibles y aceites 12.769 | 7.406 -42% 5
Quimica y productos quimicos 5.932 5.257 -11% 4
Agroalimentario 3.076 2.896 -6% 3
Productos eléctricos 3.186 2.943 -8% 3
Productos farmacéuticos 2.234 2.249 1% 2
TOTAL 71.479 | 61.337 | -14% 6

Fuentes: Central Bureau of Statistics (Israel)
Ultima actualizacion: enero 2018

3.44  PRINCIPALES SECTORES DE SERVICIOS (EXPORTACION E
IMPORTACION)

Las exportaciones mas relevantes de servicios son las relacionadas con los servicios a
empresas, que suponen casi la mitad del total. La otra mitad se la reparten a partes iguales el
turismo (transporte y viaje en términos mas genelrales)y los servicios relacionados con
la industria informatica o ligados a la investigacion y alta tecnologia en diferentes sectores. Se
ha producido un fuerte incremento en los Ultimos afios debido a la fuerte competitividad de los
servicios de alta tecnologia de Israel.

3.5 TURISMO

En 2017 llegaron a Israel 3,5 millones de turistas, lo que supone un récord historico. El principal
mercado emisor es Estados Unidos, cuyo turismo supone en torno al 18% del total. El turismo
procedente de Francia, Alemania, Rusia y el Reino Unido se ha incrementado notablemente en
los Ultimos afios. Espafia ocupa un lugar relativamente modesto como emisor, octavo lugar, con
la llegada a Israel de algo méas de 60.000 turistas al afio.

Adicionalmente, cada vez mas israelies viajan al extranjero, casi 6 millones en 2017, lo cual
supone una cifra significativa para un pais de unos 8 millones de habitantes. Tradicionalmente,
EE.UU. ha sido el destino preferido para los viajes de larga distancia, mientras que en los viajes
continentales, Turquia ha sido siempre el preferido por los israelies. Alrededor de unos 350.000
israelis se dirigen cada afio a Espafia.

3.6 INVERSION EXTRANJERA
3.6.1 REGIMEN DE INVERSIONES

Los aspectos mas relevantes del sistema en el que se enmarcan las inversiones extranjeras en
Israel son la consolidacion de un modelo ortodoxo de gestion econdémica mediante la disciplina
presupuestaria y la liberalizacién de los mercados.

Propiciadas por la necesidad de combatir la crisis econémica global, se han adoptado numerosas
medidas para fomentar el crecimiento de la economia. Entre ellas se encuentra el aumento de la
regulacion de los operadores en los mercados financieros internacionales, un mayor gasto en
infraestructuras e I+D, la proteccién a los mas perjudicados o la reduccién del gasto menos
productivo. Estas medidas estdn enmarcadas en una politica de gestién prudente de la economia
y apoyo creciente al sector tecnologico.

Se facilita por tanto la inversion extranjera en el pais, tanto la puramente financiera (Israel es
referencia mundial para este tipo de inversién) como la productiva, en un contexto de cierta
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deslocalizacion de la industria local.

Invest in Israel desarrolla acciones promocion de cierta intensidad, entre las que incorporamos
aquellas que buscan que empresas extranjeras que ganan algin concurso (de infraestructuras
por ejemplo), aprovechen su estancia en Israel para invertir. http://www.investinisrael.gov.il/

3.6.2 INVERSION EXTRANJERA POR PAISES Y SECTORES

Aunque algunos organismos oficiales facilitan informacion actualizada sobre las principales
operaciones de inversion, cabe sefialar que las Autoridades israelies no publican con regularidad
informes de seguimiento de la evolucion de las inversiones extranjeras en Israel por paises de
origen y sectores. De acuerdo con un informe publicado en el pasado, los principales paises
inversores en lIsrael son EE.UU., Alemania, Japon, Francia, Reino Unido y Canada. También se
han detectado importantes operaciones realizadas por empresas de ltalia, Paises Bajos, Corea,
Singapur, Suiza, Suecia y Taiwan.

Segun datos facilitados por la Israel Venture Assaociation y por el Investment Promotion Center, el
origen de las inversiones extranjeras en Israel se reparte segun la siguiente clasificacion: 49% de
las inversiones extranjeras en Israel procede de EE.UU y Canada, 27% de Europa, 6% Asia
y 18% el resto.

El conjunto de sectores que comprende lo que se denomina alta tecnologia o high-tech
(biotecnologia, defensa, telecomunicaciones, seguridad, electronica, tecnologias de internet,
software, aeroespacio, equipos meédicos, nanotecnologia, tratamiento de aguas, tecnologia
agraria, etc.) ha sido, en los dltimos afios, una de las areas que con mayor éxito ha conseguido
atraer al inversor extranjero. Israel cuenta con la concentracion mas elevada en el mundo de
empresas de alta tecnologia, fuera de Silicon Valley. La inversion en compafiias locales y, en
algunos casos, su total participacion por empresas internacionales ha sido un fenémeno que ha
caracterizado la actividad en esta area. Un analisis de las operaciones realizadas por los
distintos paises permite evaluar que se han producido también inversiones en los sectores
guimicos, alimentacién, seguros, turismo, publicidad, etc.

De acuerdo con el World Investment Report 2012, 2013 y 2014 de la UNCTAD, durante los afios
1995-2004, la inversién directa recibida fue de unos 3.000 m.$ anuales. Pero, en el periodo
2005-007, Israel recibié de media anual mas de 9.500 m.$. En el afio 2008, la inversién directa
recibida fue de 10.875 m.$. Durante el afio 2009 se produjo una caida del 60%, de forma que el
flujo de inversion directa recibida fue de 4.607 m.$ y recibi6é 5.510 m.$ en 2010, més que el afio
anterior pero muy por debajo de los niveles previos a la crisis. Sin embargo, la inversion directa
aumentd en 2011 hasta los 10.766 m.$y fue de 9.481 m.$ en 2012. En el afio 2013, la inversion
directa recibida fue de 11.804 m.$ y la inversion total, 12.208 m.$.

El stock de inversion directa exterior en Israel a finales de 2013 era de 78.704 m.$.

CUADRO 7: FLUJO DE INVERSIONES EXTRANJERAS POR PAISES Y SECTORES
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INVERSION EXTRANJERA POR PAISES Y SECTORES

(Datos en M USD) 2014 2015 2016 % var.
TOTAL Inversion extranjera en Israel | 8.781 8.557 17.868 109%
Distribucion por origen:

Sector privado no bancario 9.872 14.399 18.714 30%
Bancos -3.059 -3.838 -1.177 69%
Administraciones publicas 1.965 -2.005 330 116%
Distribucion por tipo de inversion:

Inversiones directas 6.050 11.337 11.903 5%
Inversiones de cartera 9.456 2.754 3.240 18%
Otras inversiones -6.725 -5.534 2.725 149%
Fuente: Central Bureau of Statistics ; Bank of Israel

Ultima actualizacién: enero 2018

3.6.3 OPERACIONES IMPORTANTES DE INVERSION EXTRANJERA

IBM, Cisco, Apple, HP, Samsung, Facebook, Siemens, GE, Microsoft, Intel, Motorola y Google y
asi centenares de empresas multinacionales poseen centros de investigacion y laboratorios en
Israel, buscando aprovechar la disponibilidad de ingenieros y expertos en el pais. Por ejemplo,
una Unica empresa como Cisco ha invertido mas de 1.000 m.$ en Israel durante la Ultima década
e IBM tiene mas de 1.000 empleados fijos en Israel.

El mercado destaca también por las fusiones y adquisiciones. Por ejemplo en 2016 BC Partners
ha adquirido por 1.700 millones de ddlares Keter Plastics y Oracle ha comprado la empresa de
sistemas israeli Ravello, por 500 millones de délares.

En 2017 ha destacado la compra de Mobileye por parte de Intel por 15.000 millones de ddlares,
una operacion excepcional.

3.6.4 FUENTES OFICIALES DE INFORMACION SOBRE INVERSIONES

EXTRANJERAS

El Centro de Promocién de Inversiones israeli, adscrito al Ministerio de Economia y Comercio,
dispone de una pagina web muy completa en la que se ofrece informacion detallada y en inglés
sobre los siguientes apartados: entorno empresarial, incentivos y beneficios, informacion de
interés para inversores, experiencias con éxito y datos concretos sobre sectores de interés en
Israel como biotecnologia, telecomunicaciones, agrotecnologia, productos quimicos, etc.

El enlace a dicha pagina es www.investinisrael.gov.il

Por otra parte, el Banco de Israel facilita informacién sobre el desarrollo de las inversiones
extranjeras en Israel y de las inversiones israelies en el exterior en su Informe Anual, como parte
del andlisis de la balanza de pagos. Se suele publicar en abril 0 mayo de cada afio y cuenta con
una version en inglés. Para consultar dicha informacion se puede acceder a la pagina en inglés
del Banco de Israel www.bankisrael.gov.il/firsteng.htm

El Ministerio de Finanzas puede recoger también en algunos casos noticias destacadas de
interés para el inversor extranjero.

Su pagina web es www.mof.gov.il/mainpage eng.asp

3.6.5 FERIAS SOBRE INVERSIONES

No es habitual en Israel la celebracién de ferias sobre inversiones. La atraccion y promocioén de
inversiones se suele realizar mediante otro tipo de actividades como la celebracion de seminarios
y jornadas o el desplazamiento de importantes delegaciones de empresarios israelies que,
lideradas por algun alto cargo, pretenden captar el interés del posible inversor extranjero.
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En todo caso, en Israel, en todo evento/jornada/sesién informativa, hay presencia de inversores.
Por ejemplo, en Israel hay mas de 1.700 fondos de Venture Capital.

Se podria destacar el evento puramente inversor del OurCrowd Summit que se celebra en
Jerusalén cada febrero.

3.7 INVERSIONES EN EL EXTERIOR. PRINCIPALES PAISES Y SECTORES

De acuerdo con el World Investment Report 2012, 2013 y 2014 de la UNCTAD, durante los afios
1995-2004, la inversién directa emitida fue de unos 1.500 m.$ anuales. Sin embargo, en el
periodo 2005-2007, Israel YA emiti6 de media anual 9.000 m.$.

Dentro de la volatilidad habitual de este tipo de variables, en 2013 la Inversién directa emitida
alcanz6 los 5.500 millones de délares, mientras que en 2014 decayé y en 2015 crecié con fueza
de nuevo hasta los casi 10.000 millones de dolares.

Se puede obtener mas informacién en inglés en la web del Banco de Israel, en su Informe
Anual como parte del andlisis de la balanza de pagos.

CUADRO 8: FLUJO DE INVERSIONES EN EL EXTERIOR POR PAISES Y

SECTORES
INVERSION EXTERIOR ISRAELI POR PAISES Y SECTORES
(Datos en M USD) 2014 2015 2016 % var.
TOTAI__ Inversion de Israel en el 26.595 23 680 26.084 10%
extranjero
Distribucion por origen:
Sector privado no bancario 12.921 18.362 14.781 -20%
Bancos 5.178 -1.945 2.654 236%
Administraciones publicas 8.494 7.263 8.650 19%
Distribucion por tipo de inversion:
Inversiones directas 4526 10.970 13.070 19%
Inversiones de cartera 10.312 9.850 1.659 -83%
Otras inversiones 4.755 -4.149 3.376 181%
Fuente: Central Bureau of Statistics ; Bank of Israel
Ultima actualizacién: enero 2018

3.8 BALANZA DE PAGOS. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES SUB-BALANZAS

Desde principios de los afios 90 y hasta 2003, Israel arrastré un prolongado déficit en su balanza
por cuenta corriente. La crisis mundial, con especial énfasis en los sectores tecnoldgicos, y los
problemas de seguridad de la zona tuvieron un efecto recrudecedor de dicho déficit e incidieron
en la depreciacion real de la moneda.

Los resultados de 2003 fueron esperanzadores pues la balanza por cuenta corriente arrojé por
primera vez un superavit y estd en el origen de una tendencia que se fue consolidando en los
afios posteriores, registrandose saldos positivos en dicha balanza, alcanzando su punto algido
en los JUltimos afios con superdvits de 7.452,9.026, 13.782 y 12.207 millones de
dolares en 2013, 2014 , 2015 y 2016 respectivamente, lo que significé un 3,9% del PIB en ese
ultimo afio. La evolucién del saldo por cuenta corriente la marca en los Ultimos afios el
excepcional comportamiento de la balanza de servicios, en los que lIsrael es altamente
competitivo. Israel sufre déficit en la balanza de bienes, que a pesar de verse reducido
recientemente la pérdida de competitividad de su economia podria empeorar el saldo deficitario
de esta subbalanza en los proximos afios.
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CUADRO 9: BALANZA DE PAGOS

BALANZA DE PAGOS

(Datos en MUSD) 2014 2015 2016
CUENTA CORRIENTE 12.306 14.546 11.174
Balanza Comercial (Saldo) -6.596 -3.203 -7.794
Balanza de Servicios (Saldo) 12.558 13.023 13.724
Turismo y viajes -1.281 -2.435 -1.134
Otros Servicios 13.839 15.458 14.858
Balanza de Rentas (Saldo) -3.490 -4.304 -3.901
Del trabajo -4.281 n.d. n.d.
De la inversion -511 n.d. n.d.
Balanza de Transferencias (Saldo) 9.834 9.030 9.104
AAPP 5.889 5.822 5.822
Resto Sectores (Remesas y otras) 3.945 3.208 3.208
CUENTA DE CAPITAL 2.724 2.221 2.188
Transferencias de capital n.d. n.d. n.d.

Enajenacién/Adquisicion de activos

inmateriales no producidos n.d. n.d. n.d.
CUENTA FINANCIERA 17.819 15.124 8.219
Inversiones directas -1.524 -368 1.169
Inversiones de cartera 856 7.093 -1.581
Otras inversiones 11.483 1.388 655
Derivados financieros -391 -319 -553
Variacion de Reservas 7.394 7.329 8.530
Errores y Omisiones -937 2.750 -5.987

Fuente: Central Bureau of Statistics; Bank of Israel
Ultima actualizaciéon: enero 2018

3.9 RESERVAS INTERNACIONALES

Las reservas internacionales de Israel han sido adecuadas en los Ultimos afios, creciendo desde
los 28.556 m.$ a finales de 2017 hasta los 113.00 de 2017, un nivel muy alto, pues casi
cubren 20 meses de importaciones de bienes y 14 meses de importacién de bienes y servicios.
Estas reservas se estan acumulando no tanto por el desahogado sector exterior, que también,
sino por la compra de divisas forzada por el Banco de Israel para frenar la apreciacion de la
moneda local.

3.10 MONEDA. EVOLUCION DEL TIPO DE CAMBIO

La moneda de Israel, el nuevo shekel (NIS), fue una moneda débil hasta el afio 2003 cuando se
saneod la economia en base a una mayor disciplina presupuestaria y una liberalizacion de los
mercados.

Desde ese momento, el NIS dejo de depreciarse y entre los afios 2005 y 2008 se produjo una
revalorizacion importante de la moneda de Israel tanto frente al euro como, especialmente, frente
al dolar.

Con posterioridad, en 2009, los tipos reflejaron una ligera depreciacion de la moneda local por el
impacto de la crisis econémica mundial (en torno a los 5,5 NIS por euro y los 4 NIS por dolar).
Sin embargo, en 2010 continud la presion al alza de la moneda israeli, de forma que el euro
habia caido por debajo de los 5 shekels y el ddlar también perdia valor frente a la valuta local.
Esa fue asimismo la ténica durante 2011 y 2012, afio en el que el shekel se aprecio un 2,3%
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frente al doélar y un 0,4% frente al euro. Esa tendencia incluso se profundizé en 2013, 2014 y
2015 en que la cotizacion se ha situado alrededor de los 4,2 NIS/euro hasta mediados de 2016.
En definitiva, la moneda israeli ha tenido una apreciacion de mas del 20% con respecto al
euro en los ultimos afios, a pesar de la politica intervencionista del Banco de Israel, que no dejar
de comprar divisa (principalmente ddélares) para ir frenando dicho fortalecimiento.

A finales de 2016 se volvio a apreciar respecto al €, mientras que en 2017 se ha mantenido
frente al euro (4,2 NIS/€) mientras que ha continuado una fuerte apreciacion con respecto al
délar, hasta los 3,42 NIS/Dolar.

3.11 DEUDA EXTERNA Y SERVICIO DE LA DEUDA. PRINCIPALES RATIOS

El Banco de Israel y el Ministerio de Finanzas han mantenido una politica de prudencia en este
capitulo, con presupuesto saneado y bajo endeudamiento, asegurando asi un coste de
financiacion favorable.

A finales de 2016, la deuda externa fue 90.698 millones $, en tendencia claramente
descendente. Se sitla en menos del 29% del PIB.

El ratio deuda externa/exportaciones de bienes y servicios esta por debajo del 100%,

manteniéndose en buena tendencia. El ratio servicio de la deuda/exportaciones de bienes y
servicios esta en el entorno del 10%..

3.12 CALIFICACION DE RIESGO

Israel esta situada en un nivel maximo en la calificacién de riesgo de la OCDE, es decir en una
posicion bastante favorable, igual que ocurre en relacion con otros calificadores, segun se puede
apreciar en el cuadro siguiente:

Agencias Bonos internos Bonos en el exterior

califi.

riesgo Rating Perspectiva = Rating Perspectiva

Fitch Largo A+ Estable A+ Entre estable

Ratings Corto F1 F1 y positiva

Standard Largo AA- Estable A+ Entre estable

& Poor’s Corto A-1+ A-1 y positiva

Moody’s Largo Al Estable Al Entre estable
Corto - P-1 y positiva

Fuentes: Accountant General — Ministry of Finance (Israel); Globes Israel Business News; Invest
in Israel (Ministry of Economy and Trade)

e Coface: Calificacion de riesgo pais A3 y de acuerdo con el nuevo rating de “clima de
negocios” A2, que apunta hacia un buen entorno empresarial, fiabilidad de la informacion
corporativa y financiera, cobro de deudas razonablemente eficiente, etc.

¢ Cesce: Esté clasificado como el pais OCDE que es Israel.

3.13 PRINCIPALES OBJETIVOS DE POLITICA ECONOMICA

A pesar de que el cuadro macroecondémico es bueno con un crecimiento estimado de alrededor
del 3%, hay voces en Israel que reclaman un crecimiento que apure el output gap, puesto que se
considera que Israel puede crecer a tasas cercanas al 4,5% anual.

La politica monetaria es acomodaticia ante una inflacion poco incipiente. El Banco de Israel si
que interviene el tipo de cambio frenando su apreciacién. La politica fiscal es ligeramente
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expansiva en un contexto de crecimiento en desaceleraciéon y con grandes desigualdades
sociales que tienden a incrementarse.

Otro de los objetivos de la politica econdmica es poner freno a los precios en determinados
sectores, como la vivienda, los servicios financieros y los alimentos. Para ello hay una serie de
reformas econémicas activas.

Como tercer pilar, la politica econémica en materia de educacién se muestra como clave para los
préximos afios, ya que si bien los niveles de educacioén israeli son conocidos por su calidad,
especialmente en lo relativo a la alta tecnologia, el pais tiene que trabajar aun en lo referente a
otros estratos no solo de la economia, sino de la propia sociedad, especialmente las minorias
arabes y ultraortodoxas.

Todo ello, en un punto de inflexion que se esta viviendo en relacion a la continuidad de Israel
como Start up Nation o a una diversificacion de la misma.

4 RELACIONES ECONOMICAS BILATERALES
4.1 MARCO INSTITUCIONAL
4.1.1 MARCO GENERAL DE LAS RELACIONES

Hoy en dia las relaciones bilaterales entre Israel y Espafia han alcanzado un alto grado de
madurez y entendimiento. La aprobacion en 2015 por parte del Congreso de los Diputados de la
Ley de concesion de la nacionalidad espafiola a los sefardies de origen espafiol, que concede
nacionalidad espafiola sin obligatoriedad de residir en Espafia y sin perder la nacionalidad
original, ha sido especialmente importante en este sentido. Por su parte, las relaciones
econdémicas y comerciales bilaterales van en aumento, con un mayor interés de las empresas
espafiolas por el mercado israeli, y viceversa, y una mayor involucracion de empresas espafiolas
tanto como principales como subcontratistas, en los numerosos proyectos de infraestructuras
actualmente en desarrollo en Israel.

En la relacion econdémica se integra desde luego la relacion en tecnologia, innovacion, inversion
productiva y de capital riesgo, asi como entre los ecosistemas de emprendimiento.

4.1.2 PRINCIPALES ACUERDOS Y PROGRAMAS

Con respecto a las relaciones biaterales, no existe un APPRI con Israel (Israel es pais miembro
de la OCDE).
Entre los acuerdos firmados por los dos paises destacan:
e 30-11-1999: Convenio para evitar la Doble Imposicion y prevenir la Evasion Fiscal en
materia de Impuestos sobre la Renta y sobre el Patrimonio.
¢ MoU de cooperacion entre el Ministerio de Fomento y el Ministerio de Transportes israeli:
firmado durante la visita de la Ministra de Fomento a Israel en diciembre de 2012.

Ademas de estos acuerdos de caracter oficial, destaca el que la CEOE firmo sobre cooperacion
con la Manufacturers Association of Israel (MAI) y el que CESCE establecié con la Compafiia
Israeli de Seguros de Riesgo en Comercio Exterior.

En materia de cooperacion tecnolégica desde 2007 existe un acuerdo entre el Centro para el
Desarrollo Tecnolégico Industrial (CDTI) y su contraparte israeli MATIMOP(hoy rebautizada
como Autoridad Israeli de Innovacion, con mas competencias que Matimop) para promover una
mayor colaboracién dentro del programa Eureka, que cuenta con financiacion descentralizada.
En este ambito, anualmente se lanzan Llamadas Conjuntas -en 2017 se ha abierto la novena -
para fomentar la cooperacion tecnolégica y facilitar el acceso a la financiacion publica.
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4.1.3 ACCESO AL MERCADO. OBSTACULOS Y CONTENCIOSOS

No existen barreras graves entre Espafia e Israel, sino problemas de caracter multilateral que
afectan a nuestro pais como miembro de la UE. Entre ellos destacan los siguientes:

Existen restricciones veterinarias, que afectan a la carne y animales vivos, asi como barreras a
las importaciones de comida y algunos productos de higiene y textil, que no cumplan los
requisitos kosher. Lo mas grave es la no homologaciéon de Espafia sin motivacién clara como
exportador de animales vivos a Israel.

Existen tarifas muy elevadas y contingentes muy limitados para productos agricolas y unos
costosos requisitos en el etiquetado de los vinos.

El Ministerio de Sanidad israeli sigue adelante con una propuesta que esta tratando de ser
frenada por los Ministerios de Economia y Finanzas, y la UE, entre otros, que se centra en la
incorporacion en el etiquetaje de productos agroalimentarios de ciertos componentes (grasas y
azucares) que podrian ser nocivos para la salud en determinadas cantidades. Los que se oponen
argumenta que incluira mas trabas al mercado sin estar rigurosamente estudiado el tema.

Esta en marcha una reforma del mercado de los cosméticos y productos de aseo que a pesar de
ser liberalizadora podria incorporar alguna medida que pudiera perjudicar a exportadores-
importadores oficiales de productos europeos. Actualmente se ha logrado bloquear.

4.2 INTERCAMBIOS COMERCIALES

En relacién al comercio de bienes, Israel se presenta como uno de nuestros principales destinos
en Oriente Medio, junto a Arabia Saudita y los Emiratos Arabes Unidos, y considerablemente por
delante de otros paises de la zona. La tasa de cobertura de nuestro comercio exterior bilateral
con lIsrael alcanzo el 225% en 2017 y las exportaciones de bienes se situaron en 1.520 M€
aumentando un 5% con respecto a 2016.

La cifra de exportaciones de bienes de abril 2018 muestra sintonia en el crecimiento ya que es la
primera vez que en un mes de abril se superan los 500 millones de euros de exportacion y una
tasa de cobertura del 230%.

Merece la pena resaltar que la exportacion espafiola a Israel se ha mas que duplicado en los
ultimos 7 afios, gracias al empuje y tirén de los proyectos de infraestructuras, y de las actividades
de promocién en nuevos sectores. Ademas, la evolucion del tipo de cambio y el interés mutuo
entre las economias y las sociedades de ambos paises han animado esta tendencia al alza.
Israel ha pasado en pocos afios de ser el 40° destino de nuestras exportaciones a ser el 31° en
2016. Ademéas Espafia, en dicho afio, ha superado a Francia y Reino Unido en el nivel de
exportaciones de bienes a Israel, acortando distancias con Alemania, Italia, Bélgica (diamantes),
Paises Bajos e Irlanda, las economias europeas mas exportadoras a Israel. Espafia ha enlazado
3 afios de crecimiento continuo de las exportaciones 2015-2017 por primera vez en la serie
historica reciente, lo que ha supuesto reforzar el hito conseguido afios atras alcanzando los
1.000 millones de euros de exportacion, para crecer mas del 30% en el acumulado de los 3 afios
y superar los 1.500 millones de euros.

Como se reflejaba anteriormente, en 2010 se produjo el hito relevante de la reversion de la tasa
de cobertura al alcanzarse por primera vez una tasa del 100% y desde entonces no ha hecho
sino crecer en nuestro favor.

La exportacidon espafiola por capitulos arancelarios en 2017 esta cada vez mas diversificada
destacando Automoviles y motos (20%); aparatos mecanicos (9,5%) y eléctricos(5,6%);
agroalimentario (7,2%); ceramica (7%); plasticos (6,6%); prendas de vestir (no de punto, 5,3%,
de punto, 4%); ; producto farmacéutico (4,4%), fundicidn (4%) y Combustibles y aceites (3%)

Con respecto a los sectores de futuro podriamos nombrar los vinculados a energias renovables,
tratamiento de residuos, e infraestructuras en general, asi como los relativos a determinados
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servicios hightech.

Los principales capitulos importados desde Israel en 2017 son Maquinas, aparatos y material
eléctrico (20,7%); Aparatos mecénicos (14,1%); plasticos (12,6%); agroalimentario (7%); quimica
organica e inorganica (6,5% cada una); Optica y precision (4,7%); otros productos quimicos
(4,5%); abonos (4%) y combustibles (3,3%)

CUADRO 10: EXPORTACIONES BILATERALES POR SECTORES

PRINCIPALES PRODUCTOS DE LA EXPORTACION ESPANOLA

(Datos en M EUR) 2015 2016 2017*

87. Vehiculos automdviles, partes y accesorios 322,8 366,8 282,3
84. Maquinas, aparatos mecénicos y partes 103,9 140,1 133,8
69. Productos cerdmicos 96,4 100,9 99,5
39. Materias plasticas y manufacturas 80,5 84,1 91,0
62. Prendas y complementos de vestir (exc. de punto) 57,4 68,2 77,6
85. Maquinas, aparatos, material eléctrico 65,8 62,6 74,4
30. Productos farmacéuticos 50,5 47,5 63,5
61. Prendas y complementos de vestir de punto 43,8 51,8 57,3
72. Fundicion, hierro y acero 82,9 68,2 52,9
27. Combustibles y aceites 7,9 30,6 41,9
Resto de sectores 419,8 424,0 422,8
TOTAL 1.331,7 1.444.8 1.397,0

Fuente: ICEX-ESTACOM
Ultima actualizaciéon: enero 2018 *Datos ene-nov 2017

CUADRO 11: IMPORTACIONES BILATERALES POR SECTORES

PRINCIPALES PRODUCTOS DE LA IMPORTACION ESPANOLA

(Datos en M EUR) 2015 2016 201
85. Maquinas, aparatos, material eléctrico 113,1 136,5 1
84. Maquinas, aparatos mecanicos y partes 77,8 90,2 ¢
39. Materias plasticas y manufacturas 79,2 75,5 ¢
28. Productos quimicos inorgénicos 82,0 90,3 ’
29. Productos quimicos organicos 86,3 67,4 y
38. Otros productos quimicos 20,2 28,0 :
90. Instrumentos Optica, precision, médico-quirdrgico 37,0 33,0 ‘
31. Abonos 30,0 25,0 :
27. Combustibles, aceites mineral 60,2 44,6 ‘
94. Muebles, sillas, lamparas 12,6 11,4 :
Resto de sectores 124,5 142,2 1
TOTAL 722,9 744,1 6+

Fuente: ICEX-ESTACOM
Ultima actualizaciéon: enero 2018 * Ultimos datos ene-nov 2017

CUADRO 12: BALANZA COMERCIAL BILATERAL
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BALANZA COMERCIAL BILATERAL

0

(Datos en M EUR) 2013 | 2014 V/‘;I : 2015 | %var. | 201
EXPORTACIONES

ol 1.207,1 1.155,7 -4,3% 1.332 15,3% 1.
ESPANOLAS 07, 55, 3% 332,0 5,3%
IMPORTACIONES o 1010
ESPANOLAS 767,1 803,1 4,7% 722,0 10,1%
SALDO 440,0 352,6 | -19,9% 610,0 73,0%
TASA DE COBERTURA 157,4 143,9 -8,6% 184,5 28,2%
Fuente: ICEX-ESTACOM
Ultima actualizacién: marzo 2017

4.3 INTERCAMBIOS DE SERVICIOS

De forma general, para Israel el peso en su exportacion del sector servicios es mas elevado que
en Espafia. Israel exporta servicios por un valor superior al 40% del total de sus exportaciones.
De hecho es el sector servicios el que esta sosteniendo el sector exterior israeli, ya que cierta
pérdida de competitividad lo esta lastrando, con la excepcion del sector servicios, principalmente
high tech, que mantiene su competitividad. En el caso de las exportaciones a Espafa, los
servicios se refieren alos vinculados a la alta tecnologia, transporte, informatica y software e
I+D. En 2017 Israel export6 a Espafia, sin contar con el sector turismo algo mas de 100 millones
de € frente a los 80 millones exportados en 2015.

Sin contar con el sector turismo Espafia export6 a Israel 273,5 millones de euros en 2017 lo que
supuso un incremento del 70% con respecto por ejemplo a los 157 millones de euros del afio
2014. Espafa destaca sobre todo por el peso de servicios de consultoria, informatica, transporte
y ciertos servicios empresariales. Los intercambios en el sector turistico entre Espafia e Israel
son relativamente importantes. Aprovechando la iniciativa europea de open skies existen varios
vuelos diarios entre los dos paises y se trata de un turismo de nivel alto con estancias
relativamente prolongadas. Ademas nuestro pais es punto de transito importante de viajeros de
Israel sobre todo con destino a América del Sur. Sin contar los transitos, el nimero de turistas
israelies que visitan Espafia cada afio supera los 360.000.Se calcula que el nimero de turistas
espafioles que visitan Israel ronda la cifra de 60.000 al afio.

No es necesario visado para los turistas que viajan entre Israel y Espafia.

4.4 FLUJOS DE INVERSION

El analisis de la inversion tanto productiva como financiera hay que hacerlo desde la maxima
prudencia ante la volatilidad de los datos. Es importante remarcar una nueva tendencia por la
gue las empresas espafiolas se acercan a Israel con apetito inversor, pero no en actividades
puramente productivas, sino mas vinculadas a la tecnologia y a la innovacién. Espafia esta
desarrollando el concepto de innovacién abierta en Israel.

De Espafia en el pais

Las inversiones espafiolas en Israel son tradicionalmente muy escasas y se han venido ligando
generalmente a proyectos y concursos internacionales, ya que las empresas espafiolas suelen
instalarse como empresas locales para conseguir mas contratos en Israel. De igual forma ha
destacado la apertura de tiendas propias por parte de marcas espafiolas de moda y
complementos, tal y como se ha reflejado en el epigrafe de operaciones comerciales recientes.

Segun el registro de inversiones espafiola, el stock de inversion espafiola en Israel entre los afios
1993 y 2016 asciende a 33 M€, lo que sitda a Israel en el puesto n° 92 del ranking mundial de
paises receptores de inversion espafiola. En 2017 y el primer trimestre de 2018 no ha habido
practicamente flujo inversor productivo, aunque si en materia financiera o inversion en tecnologia
israeli por parte de nuestras multinacionales.

Del pais en Esparia
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Las inversiones de lIsrael en Espafia son bastante mas importantes, al menos en términos
productivos. De hecho el stock de inversiones israelies en Espafia en el afio 2016 sitda al pais a
Israel como nuestro inversor mundial niimero 25 (algo menos de 1.000 M€). En 2017 algo menos
de 30 millones de euros fluyeron en forma de inversion de Israel a Espafia, sin embargo, en el
primer trimestre de 2018 han sido mas de 100 millones de €, lo que muestra una reactivacion
importante, que nos acerca al punto algido de 2014 cuando Israel invirtié en espafia 212 M€. Las
inversiones fueron realizadas principalmente en el sector de extractos minerales, abonos y
productos quimicos, asi como en el sector inmobiliario. Esta Oficina recibe empresas
interesadas en invertir en Espafia, sobre todo en inversiones inmobiliarias, pero también en
sectores como el de los bienes de consumo, el turismo o el agroalimentario.

CUADRO 13: FLUJO DE INVERSIONES DE ESPARNA EN EL PAIS

INVERSION DIRECTA ESPANOLA BRUTA

2012

2013

Y NETA, POR SECTORES (M EUR)

DE VEHICULOS DE MOTOR

INVERSION BRUTA 2.9 00 | -100% | 149 | nd
INVERSION NETA 2.9 00 | -100% | 149 | nd
INVERSION BRUTA POR SECTORES

COMER.MAYOR E

INTERME.COMERCIO,EXCEP.VEHICULOS | 0.0 0.0 n.d 149 | nd
MOTOR

INGENIERIA CIVIL 0,0 0,0 n.d 0,0 n.d
SERVICIOS

FINANCIEROS,EXCEP.SEGUROS Y 2.2 0.0 n.d 00 | nd
FONDOS PENSION

FABRICACION DE PRODUCTOS

INFORMATICOS, ELECTRONICOS 0.5 0.0 n.d 0.0 | nd
COMERCIO AL POR MENOR, EXCEPTO o1 00 o 00 | nd

Ultima actualizacion: abril 2015

Fuente: Secretaria de Estado de Comercio-Datainvex-Estacom

CUADRO 14: FLUJO DE INVERSIONES DEL PAIS EN ESPANA
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INVERSION DIRECTA DE ISRAEL EN

~ 0,
ESPANA, POR SECTORES (M EUR) 2012 2013 20id %
INVERSION BRUTA 4,06 9,23 16,67 81%
INVERSION NETA 4,05 8,12 15,95 96%
INVERSION BRUTA POR SECTORES
SUMINISTRO DE ENERGIA ELECTRICA,

GAS. VAPOR Y AIRE 0,00 0,00 9,00 n.d.
CONSTRUCCION DE EDIFICIOS 1,50 2,59 6,40 147%
ACTIVIDADES INMOBILIARIAS 0,00 0,00 0,67 n.d.
ACTIVIDADES DEPORTIVAS,

RECREATIVAS Y DE ENTRETENIM. 0,00 0,00 0,30 n.d.
ACTIVIDADES AUXILIARES A LOS 0
SERVICIOS FINANCIEROS 0,00 0,02 0.15 820%
COMERCIO AL POR MENOR, EXCEPTO

DE VEHICULOS DE MOTOR 0,01 0,00 0.09 n.d.
SERVICIOS DE ALOJAMIENTO 0,00 0,01 0,02 269%
EDICION 2,44 0,31 0,02 -93%
ACTIVIDADES DE CREACION,

ARTISTICAS Y ESPECTACULOS 0,00 0,00 0,01 n.d.
COMER.MAYOR E

INTERME.COMERCIO,EXCEP.VEHICULOS 0,02 1,11 0,01 -100%
MOTOR

INDUSTRIA DE LA ALIMENTACION 0,00 0,00 0,00 n.d.
ACTV. SEDES CENTRALES; ACTIV. 0
CONSULTORIA DE GESTION 0,00 0,00 0,00 1%
ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION

ESPECIALIZADA 0,00 0,00 0,00 n.d.
ACTIVIDADES DE JUEGOS DE AZAR Y

APUESTAS 0,00 0,00 0,00 n.d.
FABRICACION DE PRODUCTOS 0
INFORMATICOS, ELECTRONICOS 0,00 431 0,00 100%
FABRICACION DE OTRO MATERIAL DE o
TRANSPORTE 0,00 0,30 0,00 100%
SERVICIOS DE COMIDAS Y BEBIDAS 0,08 0,23 0,00 -100%
PUBLICIDAD Y ESTUDIOS DE MERCADO 0,00 0,22 0,00 -100%
PROGRAMACION,CONSULTORIA,OTRAS 0
ACTIVIDADES RELAC. 0,00 0,04 0,00 99%
ACTIVIDADES JURIDICAS Y DE o
CONTABILIDAD 0,00 0,04 0,00 99%
TRANSPORTE AEREO 0,00 0,03 0,00 -99%
SERVICIOS DE INFORMACION 0,00 0,03 0,00 -98%
SERVICIOS

FINANCIEROS,EXCEP.SEGUROS Y 0,00 0,00 0,00 -85%
FONDOS PENSION

INDUSTRIA QUIMICA 0,00 0,00 0,00 -70%
ALMACENAMIENTO Y ACTIVIDADES

ANEXAS AL TRANSPORTE 0,00 0,00 0,00 n.d.
OTRAS ACTIV. PROFESIONALES, 0.00 0.00 0.00 nd.

CIENTIFICAS Y TECNICAS

Fuente: Secretaria de Estado de Comercio-Datainvex-Estacom

Ultima actualizacion: abril 2015

4.5 DEUDA

4.6 OPORTUNIDADES DE NEGOCIO PARA LA EMPRESA ESPANOLA

4.6.1 EL MERCADO
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Como cualquier pais desarrollado, Israel cuenta con un mercado maduro, pero con buenas
perspectivas de crecimiento. Actualmente, la poblacion israeli es de 8,5 millones de personas,
las estimaciones hablan de 12 millones en el afio 2035. Dejando a un lado sus particularidades
geo-politicas, debe ser abordado como cualquier pais europeo. El nimero de exportadores
presentes es muy elevado y la competencia es grande, por lo que es imprescindible ofrecer
productos y servicios con una buena relacion calidad-precio.

El producto espafiol tiene una buena reputacién y ha recibido una muy buena acogida en el pais
y durante los ultimos afios la exportacién de vehiculos, ceramica, plasticos, etc. ha sido
constante.

Al tratarse de una economia en crecimiento con un sector inmobiliario en alza, los bienes
industriales intermedios y los productos habitat son muy bien recibidos. Entre los espafioles se
encuentran los azulejos, el acero para la construccion, la pasta de papel, los elementos de
decoracion, el mobiliario, etc.

De igual manera, es un mercado especialmente eficaz y competitivo, con un altisimo grado de
desarrollo tecnolégico. No en vano, Israel es pionero en avances cientificos en campos como las
telecomunicaciones, la aviacion, la biomedicina, la quimica, , el sector financiero, la defensa o la
seguridad. Estos sectores presentan importantes oportunidades de negocio y colaboracién para
las empresas espafiolas, pero dado su nivel de desarrollo tecnoldgico, quizd seria mas
interesante el establecimiento de acuerdos de cooperacion que la exportacion propiamente
dicha.

El acceso a terceros mercados de la mano de una empresa israeli puede ser una opcion también
a valorar. Espafia puede ofrecer negocios en Latinoamérica, Israel se esta posicionando bien en
Asia.

Es importante resaltar que Israel cuenta con grandes necesidades en &mbitos como las grandes
obras publicas, la construccion de infraestructuras, la gestién de residuos o el aprovechamiento
de energias renovables. Varias empresas espafiolas trabajan ya en el pais en alguno de estos
campos.

4.6.2 IMPORTANCIA ECONOMICA DEL PAIS EN SU REGION

Israel, a pesar de contar Unicamente con 8,5 millones de habitantes y muy escasos recursos
naturales, es, por su PIB, la cuarta economia del Gran Oriente Medio. A este respecto, se
encuentra todavia a considerable distancia de Turquia y Arabia Saudi, aunque cerca de Irdn y
por delante de Egipto, Argelia o Marruecos (que cuentan, todos ellos, con poblaciones mucho
mas numerosas que la del Estado de Israel).

Sus programas de infraestructuras estdn en plena ebullicién, asi como nuevas iniciativas de
apertura de mercados tradicionalmente vinculados a los proveedores locales.

Por otro lado, el pais mantiene una ingente ventaja cualitativa en términos de desarrollo
tecnoldgico y nivel educativo. Israel invierte en 1+D mas del 4% de su PIB y es el pais extranjero
con el mayor numero de empresas que cotizan en el Nasdaq estadounidense.

4.6.3 OPORTUNIDADES COMERCIALES

Los automoviles constituyen nuestro principal producto exportado a Israel, aunque la
competencia asiatica (japonesa y coreana) copa el mercado. Las exportaciones de productos
quimicos ( en distintos capitulos) también han venido incrementandose en los Ultimos afios hasta
situarse practicamente al mismo nivel que los automoviles si las contemplamos en su conjunto.
Otros sectores tradicionalmente exportadores con potencial para las empresas espafiolas son:
ceramica y piedra, material ferroviario, preparados alimenticios (confiteria, conservas de
pescado, aceite de oliva, vino), productos eléctricos, moda y maquinaria industrial, etc.

Junto a estos, los sectores de mas futuro deberian ser los vinculados a las infraestructuras, la
ingenieria, el tratamiento de residuos, las tecnologias agricolas y del agua, las energias

renovables y las tecnologias smart city. Los servicios high tech, como la ciberseguridad vy el
32



fintech tienen también capacidad de crecimiento en Israel, asi como la nanotecnologia. El
objetivo deberia ser no solo la propia operacion de exportacién sino la colaboracion en acuerdos
de gestidn tecnoldgica e innovacion, asi como el afrontar terceros mercados conjuntamente.

4.6.4 OPORTUNIDADES DE INVERSION

La inversion internacional se dirige principalmente al sector de la alta tecnologia: energias
alternativas, biotecnologia, nanotecnologia, software, medicina y similares. A este respecto, la
inversion espafola es muy escasa todavia y no se han aprovechado todas las oportunidades de
negocio que ofrece el desarrollo tecnolégico del pais.

Sin duda nuevos sectores como el fintech o la ciberseguridad son los mas atractivos puesto que
Israel se esta convirtiendo en hub mundial. Asimismo el propio sistema de emprendimiento, las
aceleradoras e incubadoras y el ecosistema israeli en si mismo es un estupendo caldo de cultivo
para invertir en alta tecnologia.

Ya hay multinacionales espafiolas siguiendo la estela de otras de terceros paises que ven Israel
como la localizacion ideal para parte de sus actividades de 1+D o de innovacion, o directamente
de inversion en startups israelies. Sin duda, en este campo que acaba beneficiando a Espafa en
varias lineas, hay oportunidades también por explotar.

Los planes existentes para carreteras y vias férreas, ademas de las licitaciones para grandes
proyectos de ingenieria - y aunque ya ido habiendo adjudicaciones- daran lugar en los préximos
aflos a oportunidades en infraestructuras, al mismo tiempo que la necesidad del pais de
gestionar adecuadamente sus residuos abre un importantisimo mercado para empresas
especializadas en proyectos de desalacion, tratamiento de aguas y residuos sélidos, asi como al
sector del gas (centrales, suministro y distribucion).

4.6.5 FUENTES DE FINANCIACION

Israel, como pais industrial desarrollado, no recibe financiacion concesional. A nivel multilateral,
como se menciona en otros apartados de este informe, conviene sefialar que por su nivel de
desarrollo, la relacion de Israel con la UE y otros organismos internacionales se enfrenta a retos
gue difieren, en cierta medida, de los que presentan otros paises euro-mediterrdneos. Las
ayudas, por tanto, van principalmente orientadas hacia programas cuyo objetivo es facilitar y
mejorar la cooperacion, aproximar la legislacion israeli a la europea, etc.

CESCE también ofrece cobertura de crédito a la exportacion.

Dicho esto, las oportunidades de financiacion para los negocios espafioles provienen de las
fuentes de financiacion israelies, o asentadas en Israel. Por ejemplo, hay mas de 100 fondos de
Venture Capital operativos en Israel.

4.7 ACTIVIDADES DE PROMOCION

En 2017 se destacé:

Seminario Aula virtual Kosher.

Seminario Aula Virtual fintech.

Desayuno de trabajo Club de exportadores (Madrid).

ICEX Dinamiza en Zaragoza.

ICEX Conecta.

Mision comercial sector cérnico.

Misidon comercial Camara de Comercio, Industria y Servicios de Madrid.

Mision comercial IPEX Castilla la Mancha.

Apoyo a la misiébn comercial de la Camara de Comercio, Industria y Navegacion de Reus.
Mision tecnologica A-Digital, ICEX, red.es
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Jornada Técnica Biotecnologia y dispositivos Médicos en BIOMED MIXIII
Acto promocional Smart Cities Barcelona Expo 2017

Mision inversa MAFEX

Mision inversa vinos FENAVIN

Evento Women in tech and Investment con el IE Business School.
Webminario sobre ecosistema innovador israeli proyecto RYME.
Ponencia evento TTI Travel tech Israel.

5 RELACIONES ECONOMICAS MULTILATERALES
5.1 CON LA UNION EUROPEA
5.1.1 MARCO INSTITUCIONAL

Marco institucional.

En 1995 la UE lanz6 el Proceso de Barcelona basado en su parte comercial en el
establecimiento de un Area de Libre Comercio entre la UE y los paises mediterraneos para 2010.
Se configuraria a través de una red de Acuerdos entre la UE y sus socios mediterraneos
(dimension Norte-Sur) y de los socios mediterrdneos entre si (dimensién Sur-Sur). En 2008 el
Proceso de Barcelona queddé subsumido en la Union para el Mediterraneo, que ademas incluye
una cartera de proyectos prioritarios en sectores especificos (infraestructuras, energia, agua...)a
fin de impulsar la integracion regional.

En este contexto, las relaciones institucionales UE-Israel se basan en el Acuerdo
Euromediterraneo de Asociacion UE-Israel firmado en 1995, que entré en vigor de forma interina
en 1996 para la parte comercial y, en junio de 2000 de forma definitiva para todos los capitulos.
Sustituye a un Acuerdo previo de 1975. Dado el nivel de desarrollo de Israel, el Acuerdo contiene
disposiciones de liberalizacién reciproca en el area comercial: eliminacion total reciproca de
aranceles sobre productos industriales desde la entrada en vigor y, en productos agricolas, prevé
la liberalizacién progresiva.

Ademas en este marco y en cuanto a la mayor liberalizacién de productos agricolas y productos
pesqueros se refiere, se concluyé formalmente un Acuerdo en julio de 2008, que entr6 en vigor el
1 de enero de 2010, destacando el grado de ambicién alcanzado y el resultado equilibrado para
ambas partes. Este Acuerdo mejora el acceso a los productos agrarios comunitarios al
liberalizarse gran namero de lineas arancelarias y se abren contingentes con derecho nulo para
muchos productos.

Por otro lado, Israel es el Unico socio mediterraneo que ha concluido un acuerdo bilateral de
conformidad y aceptacion de productos industriales (ACAA) en buenas practicas manufactureras
en el sector de productos farmacéuticos que fue firmado en mayo de 2010.

En agosto de 2006, adopto el Protocolo PanEuroMed de reglas de origen.

Cabe sefialar que, para el caso de Israel, y por lo que se refiere a los productos obtenidos en los
territorios ocupados, estos no se benefician, en su importacién en la UE, del trato preferencial
establecido en el Acuerdo de Asociacion entre la UE e Israel. Desde 2005 se aplica un Régimen
Técnico (technical arrangement) en el marco del Acuerdo de Asociacion segun el cual, si el lugar
en el que se ha obtenido un producto esta mas alla de las fronteras establecidas en 1967, no se
puede acoger al citado trato preferencial. La cuestion es que la UE considera que los territorios
en los que Israel tiene control y estan fuera de las fronteras fijadas en 1967 son asentamientos
ilegales. Por ello, los productos que entran en la UE de esos lugares no se benefician del
Acuerdo de Asociacion UE-Israel. A esos efectos de identificacion de aduana, y de informar a los
consumidores, se ha introducido en 2015 de manera definitiva la obligacion del etiquetado de los
productos (agricolas y cosméticos) figurando los cédigos postales de los lugares de procedencia,
asi como su comprobacion en las aduanas europeas.

El Acuerdo de Asociacion también abarca la liberalizaciébn progresiva del comercio de
servicios y derecho de establecimiento de conformidad con el GATS (General Agreement on
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Trade in Services). Israel es uno de los 4 paises con los que se iniciaron formalmente estas
negociaciones en 2008. Israel ha mostrado interés en los sectores de telecomunicaciones,
servicios financieros, servicios audiovisuales y cooperacion regulatoria.T ambién negocia con la
UE un protocolo para el establecimiento de un mecanismo de solucién de diferencias bilateral
(MSD) desde 2008.

El Proceso Euromediterrdneo se ha complementado con la Politica Europea de Vecindad (PEV),
iniciativa de la Comisién de 2003, cuyo principio descansa en la diferenciacion, es decir, cada
pais vecino avanza en funcion de su disponibilidad y fomenta una profundizacion especifica y
diferenciada de las relaciones UE con sus socios. Los principales instrumentos para la aplicacion
de la PEV son los Programas de Accion de Vecindad. En lo que concierne a Israel, se
desarrollan fundamentalmente con hermanamientos por un importe anual de un maximo de 2 m.
euros al afio en sectores como medioambiente y salud.

En junio de 2013 Israel y la Unién Europea firmaron un Acuerdo de Aviacion en virtud del cual se
abren e integran paulatinamente ambos mercados, desarrollando un area comun de aviacion. Se
espera que esté completado a finales de 2018. Este acuerdo reemplazara los bilaterales
existentes hasta el momento con los estados miembros.

Israel ha firmado en 2013 el acuerdo Horizonte 2020 con la Union Europea, de modo que se
convierte en un miembro de pleno derecho en el mayor programa de investigacion y e innovacion
europeo.

5.1.2 INTERCAMBIOS COMERCIALES

Europa es el principal socio de Israel junto a EEUU. Las cifras que a continuacion aparecen en
dolares se matizan si figurasen en euros, ya que el tipo de cambio perjudica a la valoracién en
dolares. En euros las cifras de exportacion europea se mantendrian y crecerian de forma similar
las salidas de Israel.

CUADRO 15: EXPORTACIONES DE BIENES A LA UNION EUROPEA

INTERCAMBIOS COMERCIALES CON LOS PAISES DE LA UE

(Datos en M USD) 2015 2016 2017* % var.*
EXPORTACIONES 14.894 14.604 13.965 4.5%
IMPORTACIONES 20.976 23.376 19.556 -7,3%
Fuente: Euroestacom
Ultima actualizaciéon: ene 2018

* datos

hasta nov 2017

5.2 CON LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS INTERNACIONALES

Israel y el Banco Europeo de Inversiones (BEI) empezaron a colaborar en 1981 y desde
entonces esa institucion ha aportado una financiacién cercana a los 920 millones de euros,
dirigidos principalmente al sector privado, tratamiento de agua y proteccion medioambiental junto
con proyectos de I1+D. En los Ultimos afios, siete proyectos relacionados con el agua, la energia e
industria se han beneficiado de estos fondos. Para el periodo 2014-2016 se espera que se
contindie con esta financiacion.

Israel y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID): Israel es miembro del BID desde 1976 y ha
convenido con dicho organismo los siguientes fondos:

e Fondo Fiduciario Israeli para Consultores/The Israeli Consultant Trust Fund (IST) -
Convenio (9/92): Fondo para cooperacion técnica cuya administracion es responsabilidad
del Banco y que ha financiado proyectos de entre 35.000 a 120.000 US$ en los sectores
de la educacion, medio ambiente, transporte, agricultura y desarrollo rural, etc.
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¢ Fondo Israeli de Desarrollo Rural/lsraeli Fund for Rural Development — Convenio (7/70)

¢ Fondo Israeli para Programas de Cooperacidon Técnica para Capacitacion de Recursos
Humanos/ Israeli Fund for Technical Cooperation Programs for Human Resources Training
(ISF) (Mashav) — Convenio (9/92). La administracion de estos fondos corresponde al pais
donante, Israel. MASHAYV, el Centro Israeli de cooperacion internacional del Ministerio de
Asuntos Exteriores de lIsrael, colabora con diversos organismos internacionales, entre
ellos el BID, ofreciendo sus conocimientos y apoyo en areas en las que Israel tiene ventaja
comparativa o experiencia acumulada.

e Israel y el Banco Mundial: Israel se incorporé al Banco Mundial en 1954 y es miembro del
Banco Internacional para la Reconstruccion y el Desarrollo (IBRD), la Corporacion
Financiera Internacional (IFC), la Agencia Multilateral de Garantia de Inversiones (MIGA),
etc.

Israel también es miembro de diversos organismos de la ONU.

5.3 CON LA ORGANIZACION MUNDIAL DE COMERCIO

Israel es miembro de la OMC desde 1995 yno tiene ningun problema especial en este
organismo, si bien se han abierto recientemente un procedimiento de consultas sobre compras
publicas y otro de intercambio de informacibn en tema comercial. En
http://www.wto.org/english/theWTO_e/countries_efisrael_e.htm puede verse la informacion
relativa a Israel y la OMC.

5.4 CON OTROS ORGANISMOS Y ASOCIACIONES REGIONALES

Israel no participa en organismos regionales ya que sus relaciones con sus vecinos no son
favorables a ello; si tiene acuerdos de asociacion con la UE y de libre comercio con los EEUU
por ejemplo.

Israel forma parte de la OCDE desde mayo de 2010 como miembro de pleno derecho.

5.5 ACUERDOS BILATERALES CON TERCEROS PAISES

Actualmente, Israel ya cuenta con nueve acuerdos de libre comercio con distintos paises y
organismos supranacionales, como son Panama (2015), Colombia (2013), MERCOSUR (2007),
México (2000), Canada (1996), Turquia (1996), la Unidn Europea (1995), EFTA (Islandia,
Liechtenstein, Noruega y Suiza, 1992) y Estados Unidos (1985). Ademas, parece que se esta
avanzando en las negociaciones para establecer nuevos didlogos sobre este tipo de acuerdos, lo
gue podria favorecer la creacién nuevos lazos comerciales de Israel con paises como Rusia,
Bielorrusia, Kazajistan; Kirguistan y Armenia.

Sin embargo, los mayores esfuerzos durante el 2017 se han centrado en acercar un acuerdo de
libre comercio a su relacion con China e India.

En base a su capacidad tecnoldgica en comunicaciones, defensa y ciberseguridad, Israel esta
construyendo unas relaciones econémicas mas estrechas con Asia. El continente oriental esta
ganando importancia como destino de las exportaciones israelies, de las cuales acapara
actualmente un 24,5%. Con el objeto de fortalecer su economia y favorecer el crecimiento de las
exportaciones, el pais mediterrdneo se encuentra en la actualidad abriendo nuevos procesos de
negociacion de tratados de libre comercio con paises asiaticos.

Destacan como principales destinos de sus exportaciones China e India. China en la Gltima
década ha ido ganando peso como socio comercial de Israel. A su vez, India esta creciendo y
destaca como destino para la tecnologia de defensa israeli.

Un acuerdo de libre comercio con China, la segunda mayor economia del mundo, podria tener
importantes implicaciones para la industria israeli, donde el gobierno local estima que podria
duplicar el comercio entre las dos naciones, impulsar la cooperacion tecnologica y abrir camino
para mas inversiones. Actualmente, ambos paises se encuentran negociando un acuerdo de
libre comercio donde se esta prestando especial interés a la asistencia sanitaria, educacion,
agricultura, acuicultura y IT. Israel y China ya intercambian 8.000 millones de délares en materia
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de comercio exterior, aunque la percepcion es que China vende mas a lIsrael (con bajo valor
afiadido) que Israel a China (con alto valor afiadido).

Otros paises asiaticos con los que Israel esta abriendo procesos de negociacidon son Corea del
Sur y Vietman. Corea e Israel ya habian iniciado las conversaciones sobre un acuerdo de libre
comercio en 2009, pero estas han progresado lentamente debido a los esfuerzos de Seul por
sellar otros pactos de libre comercio antes. Por su parte, después de 23 afios de relaciones
diplomaticas con Vietnam, Israel ha pasado a ser uno de los principales socios del pais asiatico
con un volumen de comercio bilateral que ha pasado de 375 millones de délares en 2011, a
cerca de 1,7 mil millones en 2015. Actualmente la negociacidon de un acuerdo de libre comercio
se encuentra abierta, donde se esta prestando especial atencién a inversion, finanzas, servicios
y ciencia y tecnologia.

Sin embargo, no solo paises del lejano Oriente muestran interés en mejorar sus relaciones
comerciales con lIsrael. Ucrania también esti interesado en un mayor desarrollo de la
cooperacion humanitaria y cooperacion en materia de seguridad. El primer ministro ucraniano
confirmo la intencion de intensificar el dialogo politico entre los dos paises al mas alto nivel.
Actualmente, ambos paises ya colaboran en materia de investigacion y la financiacion de
proyectos conjuntos de distinta naturaleza.

5.6 ORGANIZACIONES INTERNACIONALES ECONOMICAS Y COMERCIALES DE LAS
QUE EL PAIS ES MIEMBRO

Actian diversos organismos pero las Camaras de Comercio Yy el Instituto de Exportacion son los
principales.

THE FEDERATION OF ISRAELI CHAMBERS OF COMMERCE

http://www.chamber.org.il/en

THE ISRAEL EXPORT & INTERNATIONAL COOPERATION INSTITUTE

http://www.export.gov.il/eng/Homepage/

MANUFACTURERS ASSOCIATION OF ISRAEL

http://www.industry.org.il/eng/?Category|D=2866&ArticlelD=6570&sng=1

CUADRO 16: ORGANIZACIONES INTERNACIONALES ECONOMICAS Y
COMERCIALES DE LA QUE EL PAIS ES MIEMBRO
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ORGANIZACIONES INTERNACIONALES ECONOMICAS Y COMERCIALES DE LAS QUE
EL PAIS ES MIEMBRO

Bank for International Settlements (BIS)

Black Sea Economic Cooperation (BSEC) (Observador)

CE Marking "Conformité Européene/European Conformity" (CE) (Observador)
European Bank for Reconstruction and Development (EBRD)

Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO)
Inter-American Development Bank (IADB)

The International Bank for Reconstruction and Development (IBRD)
International Civil Aviation Organization (ICAQO)

ICC

International Council on Clean Transportation (ICCT) (Signatario)
International Fund for Agricultural Development (IFAD)
International Finance Corporation (IFC)

IFRCS (Observador)

International Labour Organization (ILO)

International Monetary Fund (IMF)

International Maritime Organization (IMO)

International Organization for Migration (I0OM)

International Organization for Standardization (1SO)

International Telecommunication Union (ITU)

Multilateral Investment Guarantee Agency (MIGA)

Organisation for Economic Co-operation and Development OECD (2010)
United Nations (UN)

United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD)
United Nations Economic Commission for Europe (UNECE)

United Nations Environment Programmme (UNEP)

United Nations Industrial Development Organization (UNIDO)
Universal Postal Union (UPU)

The World Bank (WB)

The World Customs Organization (WCO)

The World Food Programme (WFP)

World Health Organization (WHQO)

World Intellectual Property Organization (WIPO)

World Tourism Organization (WTO)

World Trade Organization (WTQO)
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