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1 SITUACION POLITICA
1.1 PRINCIPALES FUERZAS POLITICAS Y SU PRESENCIA EN LAS INSTITUCIONES

Desde que en 1957 Malasia se independizara, y tras los disturbios politicos y sociales ocurridos
en los afios 60, el pais ha gozado de estabilidad politica, a diferencia de sus vecinos. El pais ha
destacado sobre los demas de la regién dada esta estabilidad politica a la que no han sabido los
demas.

La estabilidad de la que goza ha contribuido al desarrollo econdmico que aun con las
desigualdades propias de una economia emergente, ha beneficiado notablemente al pais.
Malasia ha sido de los paises de la regién que mas ha crecido, por detras Unicamente de
Singapur, el vecino aventajado que crece de una manera vertiginosa. Esta situacion se ha
alcanzado dada la integracion del pais en la economia global y a la creciente inversién extranjera
en el pais.

El papel que juega la monarquia, en el que se configura la jefatura de Estado como una rotacion
entre los sultanatos que conforman el pais, es principalmente protocolario simbdlico, mientras
que la clase politica es dirigida de acuerdo con un contrato politico-social basado en esquemas
de preferencias a favor de la poblacion malaya, denominados bumiputras, a los que se le otorgan
ventajas importantes. Estas ventajas no son aceptadas con gran fervor por chinos e indios, que
aceptan este hecho en la medida en que puedan seguir prosperando. No se evidencian
turbulencias que alteren seriamente la paz social, sin embargo muchas voces piden redefinir el
contrato politico-social y su piedra angular, la accion afirmativa a favor de los malayos
(bumiputras).

Otro rasgo caracteristico de este protagonismo de los malayos es el elemento religioso presente
como sefa de identidad, y del Islam como religién oficial del Estado.

Como rasgo especifico de la democracia de Malasia podemos destacar la articulacion del
ejercicio de la actividad politica en torno a partidos delimitados por la pertenencia a una u otra
comunidad étnica. Asimismo se puede afirmar que aunque no todos los miembros de una
comunidad votaran a un mismo partido, si que todos los partidos tienen una base étnica
claramente definida.

Desde 1957, la coaliciobn Barisan Nasional ha gobernado ininterrumpidamente, teniendo hasta
entonces tan so6lo 5 jefes de gobierno. Esta coalicion esta formada por los partidos mas
representativos de las tres etnias existentes en el pais: el partido malayo UMNO (mayoritario), el
chino Malaysian Chinese Association (MCA) y el indio Malaysian Indian Congress (MIC). Esta
union parece ser la formula del éxito. Existen otros partidos de menor importancia que suelen
formar momentaneamente parte de la Coaliciobn, como son el Parti Pesaka Bumiputera Bersatu
(PBB), Gerakan, Sarawak United People’s Party (SUPP) y Parti Bansa Dayak Sarawak (PBDS).

La oposicion esta formada por Democratic Action Party, partido federal de base mayoritariamente
china, y al Parti Islam SeMalaysia, partido islamico de base exclusivamente malaya e islamista.
Ambos formaron en 2008 la Coalicibn Pakatan Rakyat, Alianza Popular, en torno al ex-
VicePrimer Ministro, Anwar Ibrahim.

En abril 2009, el UMNO que lidera el BN forz6 la renuncia del Primer Ministro Badawi dando
paso al entonces Vice Primer Ministro Najib Tun Razak como Primer Ministro. Una vez en el
poder, redujo y modifico mas de la mitad de las carteras ministeriales. Najib redefinié su gobierno
y empezé a liberalizar la economia enfatizando el concepto de ciudadania por encima del grupo
étnico (Programa 1Malasia).

Sin atacar las bases del poder politico y econdémico, anuncié una gestion mas transparente y
moderna. Sus planes de reforma fueron bien recibidos, asi como el Nuevo Modelo Econémico y
el Programa de Transformacion Econdmica que intenta renovar las politicas y estructuras
obsoletas, algo dificil de aceptar por una sociedad conservadora. En frente ha tenido a la vieja
guardia, a los intereses creados en el UMNO y al ex Primer Ministro Mahatir con su "sindrome de
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mentor”. En la coalicién gobernante no han faltado las dificultades: el partido chino MCA vy el
indio MIC estan inmersos en pugnas internas. Los partidos locales en Borneo (Sarawak y Sabah)
han ganado fuerza y reclamado mas autonomia de gestién, son socios inestables.

La oposicién (DAP y PAS principalmente) se habia agrupado en la coalicion Pakatan Rakyat,
Alianza Popular, en torno al ex-VicePrimer Ministro, Anwar Ibrahim, quien habia resistido el
hostigamiento de los procesos judiciales que le habia planteado el UMNO. Fue evolucionando
hasta ser una alternativa real, aunque no deja de estar dividida y desorientada y su programa era
poco mas que reemplazar al BN. Habia ganado algunas elecciones locales pero no habia
consolidado su fuerza ni aprovechado las contradicciones en la coalicion gubernamental.

Tras dos afios de dudas pre-electorales, el Primer Ministro convocd elecciones para el 5 de
mayo del 2013. Najib necesitaba un mandato claro para imponer, en su partido, en la coalicién y
en el electorado, sus propuestas reformistas. Tras sus propuestas aparentemente aperturistas en
el dmbito politico y de las libertades publicas, la politica econémica ha estado también al
servicio del objetivo politico, con presupuestos y medidas para contentar al electorado.

Los pronosticos eran muy inciertos y se esperaba un avance de la oposicion asi como ciertas
dudas sobre la transparencia del proceso. Ambos se han confirmado, con una masiva
participacion ciudadana y la polarizacion del electorado. La coalicion BN ha ganado con un
resultado ajustado. El apoyo de la etnia malaya al partido de coalicion BN sigue siendo sélido
pero se ha acelerado la tendencia ya observada las pasadas elecciones de huida a la oposicién
de los ciudadanos malasios de etnia china. La oposicion (PKR) ha superado en votos (51%) al
BN aunque so6lo ha conseguido 89 escafios, 7 mas que en las anteriores elecciones del 2008
frente a los 133 escafios conseguidos por la coalicion BN con el 47% de los votos. La coalicion
ademdas domina en las zonas rurales mientras que la oposicion ha mantenido o mejorado sus
resultados en las areas urbanas, especialmente entre las clases medias, lo que significa que el
BN ha perdido también un porcentaje importante del electorado urbano de etnia malaya. El
PKR ha ganado en el estado de Selangor pero ha perdido el control del estado de Kedah en el
norte conseguido en las anteriores elecciones, quedandose finalmente con 3 estados frente a 10
que ha conseguido el BN. Casi la mitad de los escafios conseguidos por la coalicion BN
proceden de 3 de los 13 estados que componen el pais, los estados de Sabah y Sarawak en
Borneo mayoritariamente rurales y el estado de Johor cerca de Singapur.

Najib ha optado por la continuidad y una legislatura sin sobresaltos, pero sin avanzar lo suficiente
en potenciar el equilibrio econémico y las posibilidades del pais a largo plazo. El sistema politico
malasio evoluciona, pero de una manera moderada. Ello general serias dudas sobre la
capacidad de modernizar el pais y adaptarse a las exigencias de la economia internacional.

Sin embargo, la situacién politica en Malasia ha experimentado a partir de 2015 unos episodios
de fuerte inestabilidad, algo a lo que estaba poco acostumbrada la poblacion. El mega-escandalo
politico-financiero en torno al fondo de inversién estratégico 1MDB ha puesto al Primer Ministro
Najib en el epicentro de la polémica politica, saldada con la purga del gobierno y del UMNO de
figuras contrarias a la gestion del escandalo como el ex Viceprimer Ministro Muhyiddin. Este
escandalo también ha conseguido lo imposible, la unién en contra del Primer Ministro de Najib
del antiguo Primer Ministro Mahatir y los partidos de la oposicién. Sin embargo, la oposicion
parece que no va a beneficiarse de estos sucesos tras el encarcelamiento en 2015 del lider de la
oposicién Anwar lbrahim por un segundo delito de sodomia, lo cual ha hecho implosionar la
coalicion opositora al eliminar el pegamento que la aglutinaba. Como respuesta politica ante
estas presiones, el gobierno ha reculado en muchas de las iniciativas de apertura politica y
liberalizacién interna propiciadas por Najib a su llegada al poder y ha adoptado un perfil duro
antes los criticos y un progresivo deterioro de libertades y derechos fundamentales como la
libertad de prensa.

1.2 GABINETE ECONOMICO Y DISTRIBUCION DE COMPETENCIAS

El Gobierno malasio cuenta con 30 ministros, quedando muy repartidas las competencias. Cada
ministerio elabora y eleva las correspondientes propuestas regulatorias y presupuestarias
relativas a su area de competencia, siendo la Oficina de Planificacion Econémica (EPU), en el
Departamento del Primer Ministro, la que coordina la asignacion de fondos para todos los
proyectos a financiar por la Administracion Federal. Ademas, el Primer Ministro es Ministro de
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Finanzas | de forma que concentra mucho poder de decisién y sobresale notablemente por
encima de su gabinete. La accién de todos los organismos con competencias econémicas y
comerciales esta bien coordinada en Malasia en el Marco de los Planes quinquenales de
Desarrollo y de las lineas maestras definidas en la New Development Policy.

Tras las elecciones del 5 de mayo, las principales carteras del nuevo Gabinete son:

Primer Ministro y Mtro. de Finanzas |: YAB Dato' Seri Najib Tun Razak

Viceprimer Ministro y Mtro. de Interior: Y.B. Dato' Seri Dr. Ahmad Zahid Hamidi
Mtro. de Educacion: Y.B. Dato Seri Mahdzir Bin Khalid

Mtro. de Finanzas Il: Y.B. Dato' Seri Ahmad Husni Hanadzlah

Mtro. de Comercio Internacional e Industria(MITI): Y.B. Dato' Seri Mustapa Mohamed
Mtro. de Comercio Internacional e Industria(MITI) Il: Y.B Datuk Seri Ong Ka Chuan
Mtro. de Transporte: Y.B. Dato' Seri Liow Tion Lai

Mtro. de Obras: Y.B. Datuk Fadillah Yusof

Mtro. de Defensa: Y.B. Dato' Seri Hishammuddin Tun Hussein

Mtro. de Energia, Tecnologias Verdes y Agua: Y.B. Datuk Seri Panglima Dr. Maximus Johnity
Ongkili

Mtro. de Agricultura e Ind. Agroalimentaria: Y.B. Datuk Seri Ahmad Shabery Cheek
Mtro. de Comercio Interior, Cooperativas y Consumo: Y.B. Datuk Hamz

Mtro. de Mujer, Familiay Desarrollo Comunidad: Y.B. Datuk Rohani Abdul Karim
Mtro. de Ind. de Plantacion y Materias Primas: Y.B. Dato Sri Douglas Uggah Embas
Mtro. de Eduacion: Y.B. Datuk Seri Mahdzin Khalid

Mtro. de Eduacion II; Y.B. Dato' Seri Haji Idris Jusoh

Mtro. de Comunicacion y Multimedia: Y.B. Datuk Seri Salleh Said Keruak

Mtro. de Salud: Y.B. Dato' Seri Dr. S. Subramaniam

Mtro. de Ciencia, Tecnologia e Innovacioén: Y.B. Datuk Wilfred Madius Tangau
Mtro. de Asuntos Exteriores: Y.B.Dato' Sri Anifah Aman

Mtro. de Turismo y Cultura: Y.B. Dato' Seri Mohamed Nazri Abdul Aziz

Mtro. de Desarrollo Regional y Rural: Y.B. Datuk Seri Ismail Sabri

Mtro. de Recursos Naturales y Medio Ambiente: Datuk Seri Wan Junaidi Tuanku
Mtro. de Juventud y Deporte: Y.B. Khairy Jamaluddin

Mtro. de Recursos Humanos: Y.B. Dato Sri Richard Riot Anak Jaem

Mtro. de Territorios Federales: Y.B. Datuk Seri Tengku Adnan Tengku Mansor

Mtro. de Vivienda, Bienestar y Gobierno Local: Y.B. Dato' Abdul Rahman Dahalan

Generalmente, el organigrama de los distintos ministerios tiene en los puestos mas
altos una estructura comun: el ministro, uno o varios viceministros (Deputies), un secretario para
Asuntos Parlamentarios y un secretario general. Todos estos cargos, salvo el Ultimo, estan
ocupados por politicos. El Secretary-General es siempre un funcionario de carrera y
normalmente tiene largos afios de experiencia en el mismo Ministerio, aunque no esta adscrito a
ninguno en particular.

Todos los Secretarios Generales se reunen periddicamente bajo la presidencia del Chief
Secretary to the Government, para evaluar la situacién de la Administracién y el grado de
cumplimiento de sus principios de actuacién: honestidad, eficiencia y promocién de la actividad
econdmica. El cargo de Chief Secretary responde directamente ante el Gabinete y no ante la
Oficina del Primer Ministro.

2 MARCO ECONOMICO
2.1 PRINCIPALES SECTORES DE LA ECONOMIA
2.1.1 SECTOR PRIMARIO

Se estima que el crecimiento del sector primario se va a ver ralentizado al 2,7% durante el
periodo 2015-2020. Esta cifra es inferior al crecimiento del 3% de afios anteriores, provocado por
el aumento del control forestal que tiene un efecto negativo en el caucho. Sin embargo, el
aumento en la producciéon de aceite de palma y de la acuicultura va a mantener el crecimiento
del sector.



El sector de la agricultura se divide en materias primas industriales y materias primas de
alimentos. En cuanto a las materias primas industriales, la produccién mas importante es la de
aceite de palma y derivados, cuyo valor superé en 2015 los 20 millones de toneladas y supuso
un 9% del PIB. En cuanto a las materias primas de alimentos, la produccion de la industria
pesquera es la mas importante, y supone el 14% de la produccién en agricultura.

En cuanto a la industria agro-embasada, superé durante el 2015 los 44 mil millones de ringgit en

valor de produccion, suponiendo un aumento del 2,4%. Segun las previsiones del 11 plan
Malasia, se espera que la industria supere los 57 millones de ringgit en 2020.

1. PRODUCCION DEL SECTOR DE LA AGRICULTURA, 2005-2015:

Materia 2005 2010 2015
Agricultura 21.585 27.517 26.994
- Materias Primas Industriales 13.278 15.521 15.120
- Materias Primas Alimentarias 8.308 11.996 11.874
Industria Agro-Alimentaria 16.928 22.221 36.200
Total Agricultura e Industria Agro-Alimentaria 38.513 49,738 63.194
Fuente: Department of Statistics and Economic Planning Unit. Datos en millones de
Ringgits.

En cuanto al valor de las exportaciones, el aceite de palma lidera la lista con unos 57.110
millones de ringgit exportados en 2015, seguido del caucho con 12.103 millones de ringgit. Las
exportaciones de aceite de palma alcanzaron un valor record en el 2011 de 80,4 billones de
ringits. Segun datos de 2014, las exportaciones de aceite de palma y derivados incrementaron un
10% alcanzando un valor anual acumulado de 63.460 millones de ringits. Se estima que durante
los proximos afios el sector de la agricultura crezca al 2,4% anual, impulsado por el sector agro
alimentario.

2.VALOR DE LAS EXPORTACION DEL SECTOR DE LA AGRICULTURA, 2000-2014:

Materia 2005 2010 2014
Exportaciones de la Agricultura 37.421 54.992 63.460
- Materias Primas Industriales 31.509 37.244 44.830
- Materias Primas para la Alimentacion 5.913 17.748 18.630
Exportaciones de la Industria Agro-Alimentaria 37.442 60.660 77.412
thal expprt. de la Agricultura e Industria Agro- 74863 | 115.652 140.872
Alimentaria

Fuente: Department of Statistics and Economic Planning Unit. Datos en millones de
Ringgits.

3. NUMERO DE TRABAJADORES DEL SECTOR DE LA AGRICULTURA:

El nimero total de trabajadores empleados en el sector de la agricultura fue de 1.531.750 en el
2014, lo que supone un 11,1% de la poblaciéon activa, y se espera que este nimero disminuya
por debajo del millén y medio de trabajadores en los préximos afios.

4. PRODUCCION DE MATERIAS PRIMAS AGRICOLAS, 2005-2014:



Materias Primas Industriales

Aceite crudo de palma 14.961 19.561 19.666
Aceite de grano de palma 1.868 2.570 2.518
Materias Primas para la Alimentacion

Industria pesquera 1.575 2.071 1.490
Mixto

Frutas 1.586 2.555 1.589
Cacao 602 660 2.700

Fuente: Ministry of Agriculture and Agro-Based Industry and Ministry of Plantation Industries and
Commodities. Datos en toneladas métricas.

Tal y como se muestra en esta tabla, de los 17.294 millones de Ringgits de exportaciones que
tuvieron lugar en el 2014, 2.186 millones fueron de las exportaciones de pescado, crustaceos y
moluscos. Y de los 22.464 millones de Ringgits de importaciones que tuvieron lugar en el 2014,
4.201 millones de Ringgits fueron de importaciones de alimentos para animales.

5. EXPORTACIONES E IMPORTACIONES DE ALIMENTOS, 2005-2014:

Materias 2005 2010 2014
Exportaciones 7.986,8 15.501 17.294
Pescado, crustidceos, moluscos 2.265,9 4.624,7 2.186
Cereales y preparados de cereales 916,6 576,5 663,1
Frutas 4719 2.153,2 481,8
Importaciones 15.435 14.276,9 22.464
Alimentos para animales 2.838,2 4.303 4.201
Cereales y preparados de cereales 2.267,1 1.464,8 5.286
Productos diarios 1.745,1 1.533 3.023
Fuente: Ministry of Agriculture and Agro-Based Industry. Datos en millones de Ringgits.

6. AUTOABASTECIEMIENTO DE MATERIAS PRIMAS, 2005-2014:

Productos 2005 2010 2014
Arroz 72 90 72
Frutas 117 138 102
Vegetales 74 108 89
Pescado 91 104 93
Ternera 23 28 27
Cordero 8 10 12
Pollo 121 122 114
Huevos 113 115 103
Cerdo 107 132 95
Leche 5 5 5
Fuente: Ministry of Agriculture and Agro-Based Industry. Datos en %.

7. OCUPACION DE LA TIERRA DESTINADA A LA AGRICULTURA, 2000-2010:

Actualmente, el mayor nimero de hectareas de tierra destinada a la agricultura, son ocupadas
por cultivos de aceite de palma, con una total de 5.392.000 hectareas, en el afio 2014, este
namero de hectareas no ha hecho mas que aumentar afio tras afio. De 2013 a 2014 aumentd un
3,5%. Le siguen las plantaciones de Caucho con una ocupacién de 1.087.000 hectareas en el
afio 2015. Al contrario que el aceite de palma, se espera que estos cultivos sigan disminuyendo.

8. INVERSIONES APROBADAS EN EL SECTOR PRIMARIO 2015:



Programa Ndmero Empleo (
Mineria 26 156
Materias primas y plantaciones 4 471
Agricultura 27 929

Total 57 1.556
Fuente: MIDA. Malaysia Investment Development Agency. Datos en millones de Ringgits.

Principales empresas del sector:

Aceite de palma:

BOUSTEAD HOLDINGS BHD: www.boustead.com.my
GOLDEN HOPE PLANTATION BHD: www.ghope.com.my

10l EDIBLE OILS SDN BHD: www.ioigroup.com

KUALA LUMPUR-KEPONG BHD: www.klk.com.my
SIME DARBY PLANTATION: www.simenet.com.my
UNITED PLANTATION BHD: www.unitedplantations.com

Madera y productos de madera:

EKOWOOD INTERNATIONAL BHD: www.ekowood.com

EVERMASTER WOOD PRODUCTS SDN BHD: www.evermas.com.my/ever
INNOPRISE WOOD PRODUCTS SDN BHD: www.borneo-online.con.my/iwp
JAWALA CORP (M) SDN BHD: www.jawala.com

KUCHING PLYWOOD BHD: www.wtk.com.my

Caucho:

GUTHRIE INDUSTRIES MALAYSIA SDN BHD: www.guthrie-industries.com
HEAP HENG (SELAMA) RUBBER TRADING SDN BHD

SIME RUBBER INDUSTRIES SDN BHD

REVERTEX (MALAYSIA) SDN BHD: www.revertex.com.my

2.1.2 SECTOR SECUNDARIO
1: PRINCIPALES INDICADORES DEL SECTOR INDUSTRIAL, 2005-2015:

Indicadores 2005 2010 2015
Valor afiadido de los productos industriales 82.394 | 113.717 | 114.900
indice de crecimiento anual (%) 4,9 7,5 3,9
Cuota del PIB (%) 314 32,4 36,8
Cuota del total de exportaciones 80,5 83,4 80,2
Cuota de total de empleo 28,7 30 36,2
Fuente: Economic Planning Unit

2: EXPORTACIONES, 2011 - 2015:



Industria 2012 2015

Productos eléctricos y electrdnicos 231.225 277.923
Productos de petroleo 51.431 54.552
Productos quimicos 46.370 55.142
Maquinaria 25.917 36.140
Equipo cientifico y ptico 22.921 26.111
Manufacturas de metal 20.144 34.909
Productos de goma 20.140 20.183
Total 702.187 779.947
Fuente: Bank Negara. Datos en millones de Ringgits

3: NUMERO DE TRABAJADORES DEL SECTOR INDUSTRIAL:

La industria que emplea al mayor nimero de trabajadores es la industria de los productos
electrdnicos, con un total de 1.383.600 trabajadores en 2014.

Le sigue la industria de los productos quimicos, fertilizantes, plasticos y productos de petréleo
con 405.800 trabajadores y la industria alimentaria con 346.500 trabajadores.

Principales sectores

La industria de la construccién supone un elemento importante de la economia de Malasia.
Una serie de grandes proyectos gubernamentales han contribuido al aumento de la demanda en
el sector de la construccion.

En 2015 el sector crecié un 9,6%, ralentizandose levemente respecto al crecimiento del 11,6%
del 2014. El 11° Plan Malasia contempla que el sector crezca un 10,3% anual de media durante

todo el periodo (2016-2020). Ademas e espera que el sector impulse al resto de la economia.

El sector de construccion representaba a finales de 2014 un 4,5% del PIB malasio. Esta industria
da empleo a 1,2 millones de trabajadores, lo que supone un 9,5% de los trabajadores del pais,
ademas constituye una parte importante de la economia de Malasia debido a los efectos arrastre
con otros sectores de la industria, tales como la industria de procesamiento de metales y la
ingenieria mecénica o el sector del turismo.

El crecimiento del sector en los Ultimos afios, se debe principalmente al impulso que se ha
producido en el subsector de construccion residencial y el subsector de obras publicas e

infraestructuras, impulsados principalmente por las grandes obras que se estan realizando
relacionadas con el sector de los transportes asi como en la industria del petréleo y gas.

Principales empresas de ingenieria civil:

BINA PURI SDN BHD: www.binapuri.com

IREKA CORPORATION BHD: www.ireka.com.my

GAMUDA BHD: www.gamuda.com.my

MTD CAPITAL BHD: www.mtdcap.com

SIME ENGINEERING SDN BHD: www.sime-engineering.com

UEM CINSTRUCTION SDN BHD: www.uembuilders.com

Principales empresas del segmento residencial:
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MRCB PRASARANA SDN BHD
SETIA HARUMAN SDN BHD
SUNWAY CONSTRUCTION SDN BHD

SYARIKAT KMZ SDN BHD

Principales empresas del sector no residencial:
HO HUP CONSTRUCTION COMPANY BERHAD
RANHILL BERSEKUTU SDN BHD

SUNWAY CONSTRUCTION SDN BHD
SYARIKAT KMZ SDN BHD

WCT ENGINEERING BERHAD

Manufactura:

El sector manufacturero contribuyé en un 24,6% al PIB en 2015. Tanto la industria orientada a la
demanda domestica, principalmente destinada a la construccion, como la industria orientada a la
exportacion, dirigida a la industria E&E y al clister del sector primario continuara siendo parte
importante del crecimiento.

La industria de la automocion es, junto con la electrénica y la manufactura dirigido a la industria
de Oil&Gas, una de las industrias mas importantes del sector manufacturero del pais, y de las
mas importantes dentro del Sudeste Asiatico.

2.1.3 SECTOR TERCIARIO

El sector servicios continla desempefiando un papel primordial en la economia del pais. La
fuerte representacion de ventas al por mayor y comercio minorista, de hoteles y restaurantes;
finanzas, seguros, bienes inmuebles y servicios de gestion esperan reforzar el crecimiento total
del sector de servicios.

La contribucion del sector servicios al PIB de Malasia en 2015 se situ6 en un 55,8%. Sin
embargo, el gobierno prevé que esta cifra siga aumentado. El comercio mayorista y minorista fue
la principal partida con un 13,9 % del sector servicios durante el ultimo cuatrimestre de 2015,
seguido del sector de servicios gubernamentales, con un 15,4% y el de finanzas con un 9%

Distribucion comercial:
La estructura del canal de distribucion en Malasia suele constar de los siguientes agentes:
Importador / Agente / Distribuidor, que se encargan de introducir la mercancia en el pais:

Agentes en exclusiva: Son agentes que no compran los productos, haciendo Unicamente de
intermediarios entre el exportador y el mayorista, recibiendo por ello una comisién en funcion del
producto vendido. Los agentes pueden representar a varias firmas, aunque nunca de productos
gue se hagan la competencia. Es muy probable que el distribuidor demande la exclusividad de
los productos que represente. No es demasiado frecuente el contrato de agencia en este sector.

Importadores: Muchos agentes, mayoristas y minoristas toman la funcion de importadores,
integrandose verticalmente, buscando la mejora de la competitividad de los productos. Algunas
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empresas son a la vez importadoras, mayoristas e incluso minoristas (tienen su propia
tienda/bodega de vinos). Necesitan una licencia de importacion.

Mayorista: se aprovisiona de los agentes o importadores, aunque en muchas ocasiones suelen
coincidir mayorista e importador. En este caso, el mayorista si que compra el producto y lo
vende, asumiendo el riesgo sobre el producto y los stocks que pudiera tener.

Minoristas: constituyen el Ultimo agente en la cadena y se encargan de la venta del bien al
consumidor. Para poder vender vino al consumidor final necesitan la licencia de venta. El
comercio minorista esta muy fragmentado. Las tiendas suelen situarse en las grandes ciudades
donde se genera practicamente toda la actividad comercial. Se pueden distinguir varios tipos de
minoristas:

Hipermercados / Supermercados: permiten al consumidor comprar una gran variedad de
productos en el mismo establecimiento. Tienden a hacer sus compras a través de intermediarios.

Malasia ha experimentado en los ultimos afios un gran aumento en el nimero de supermercados
e hipermercados, que han pasado a convertirse en el formato preferido por los habitantes de las
ciudades para realizar sus compras. En la actualidad hay mas de 400 en todo el pais, muchos de
los cuales estdn en manos de compafiias extranjeras. Los mas importantes atendiendo a su
volumen de facturacién en Malasia son:

NUmero
Puesto  Compaiia Compafiia matriz Formato de
tiendas
Cold Storage -
1 Dairy Farm Dairy Farm International | Supermercados (17), 143
Giant Retail (Hong Kong) Giant - hipermercados
(126)
. Grandes almacenes,
2 Jaya Jusco Aeon Group (Japdn) hipermercados 25
The Store The Store Corp. Grandes almacenes con
3 Corporation (Malasia) supermercado (65), 75
hipermercados (8)
Joint Venture entre
4 Tesco ;?nizoé:ri';%:;'do) y Hipermercados 49
(Malasia)
Fuente: Paginas WEB corporativas. Abril 2016.

Hoteles, restaurantes y pubs: algunos de ellos trabajan directamente con el exportador.

Tiendas especializadas: se trata de tiendas dedicadas Unicamente a la venta de un producto
concreto. En general son tiendas que venden productos importados de mejor calidad y mayor
precio, buscando ampliar la variedad ofrecida al cliente. Suelen estar enclavadas cerca de las
zonas comerciales mas importantes de las ciudades o en centros comerciales, desde donde se
lleva a cabo la mayor parte de la actividad comercial en Malasia.

Turismo:

Desde el gran éxito de la campafia promocional “Malaysia: Truly Asia”, el turismo se colocd
como la principal partida del sector servicios del pais.

Durante el afio 2014, los ingresos por parte del turismo fueron de 72.000 millones de ringgit, con
un gasto per capita de 2.624 ringgits. Ademas el nimero de turistas crecié un 6+,7% hasta los
casi 28 millones de personas, provenientes mayoritariamente de la zona ASEAN en un 71,2%.

En términos de cuota de mercado, turistas provenientes de paises de la ASEAN, especialmente
Singapur, Indonesia y China constituyen un 49%, 10% y 5,7% respectivamente.
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Bajo el undécimo Plan Malasia, el gobierno espera impulsar a la nacién aun mas en la recepcion
de turistas. Para alcanzar esto, el gobierno quiere atraer a visitantes de poder adquisitivo alto, de
paises de rentas altas y de areas como Rusia, India, China y Oriente Medio. Ademas, el gobierno
espera aumentar el periodo de estancia en el pais y la proporcion de siguientes visitas desde
esos paises, facilitando el visado entre otras medidas.

Esto sea dicho, el sector también se encuentra ante numerosos retos, incluyendo el aumento de
la competencia de de otros paises en la misma region, disminuyendo la oferta de mano de obra
cualificada. En el largo plazo se espera que aumenten las capacidades de los malasios para
ocupar puesto de responsabilidad a los que por ahora sélo tienen acceso los extranjeros.

Estos y otros asuntos estan siendo revisados por el Departamento de Nuevo Modelo Econémico,
esperando ejecutar asi politicas sostenibles a largo plazo.

Empresas hoteleras:

* FABER HOTEL HOLDINGS SDN BHD

* GRAND CENTRAL MANAGEMENT SDN BHD

* LANDMARKS HOTEL & RESORT MANAGEMENT SDN BHD

*« PERNAS PROPERTIES BHD

* HYATT HOTELS & RESORTS MALAYSIA

* SHANGRI-LA HOTELS (M) BHD

Turoperadores:

* EXCELLENCE HOLIDAYS SDN BHD: www.excellenceholidays.com

* MALAYSIAN HARMONY TOUR & TRAVEL SDN BHD

* PST HOLIDAY WORLD

* RELIANCE SHIPPING & TRAVEL AGENCIES

MARCO JURIDICO PETROLEO Y GAS

1.1. Normativa fundamental: se recoge en la “PETROLEUM DEVELOPMENT ACT” de 1974
gue entro en vigor el 1 de octubre de 1974. Regula la industria del petréleo y concede la
propiedad de los recursos y la regulacion de este sector, en exclusividad a la empresa publica
PETRONAS.

El 14 de enero de 1991, se aprobdé una enmienda para el traslado de las competencias
normativas sobre el refino y la distribucion al MITI (Ministerio de Industria y Comercio
Internacional) y al Ministerio de Comercio Interior respectivamente.

Las actividades de exploracion y produccién siguen quedando bajo el monopolio de PETRONAS.
1.2. Normativa concordante:

- Income Tax Act 1967: define los tipos del Impuesto de Sociedades en las actividades de
explotacion y produccion. En 1998, el tipo se redujo del 40 al 38% y los impuestos a la

exportacion bajaron del 20 al 10%.

- Gas Supply Act 1993: regula la proteccion de los consumidores en cuanto a la seguridad del
transporte y todo tipo de instalaciones de gas.

- Petroleum (Safety Measures) Act 1984: con un contenido similar al Gas Supply Act 1993 en

materia de transporte y almacenamiento del petroleo.
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- Mineral Development Act 1994: excluye el petréleo en su preambulo, pero abarca la regulacion
de toda la actividad minera en el pais.

En los ultimos afios se han introducidos incentivos fiscales para las empresas dedicadas al
sector del petréleo y el gas. Con ello se pretende impulsar el sector en Malasia, que esta
sufriendo la disminucion de sus reservas, para poder almenos mantener su produccion en los
préximos afios. Los incentivos estan enfocados especialmente hacia la explotacién de campos
considerados marginales, cuya rentabilidad es menor que la de los pozos convencionales.

1.3. Legislacion orgéanica: la empresa publica PETRONAS detalla en sus Memorias los contratos
de reparto de la produccion con otras empresas, PSC (Production Sharing Agreements).

El principio de reparto esta basado en una proporcidn de los beneficios de la explotacion durante
20 afios. A mayor beneficio, mayor proporcion para PETRONAS, con un minimo del 15%.

2. Comentarios

a) Perspectivas del marco legal vigente: no hay reformas previstas, a pesar de las protestas
sobre el monopolio de PETRONAS y su escasa contribucién a los ingresos del estado via
impuestos, dividendos y precios subvencionados a determinadas industrias (energia eléctrica,
guimica, etc.). También se critica su ausencia de cotizacion en Bolsa.

b) Grado de transparencia y seguridad juridica: en general se mantiene por debajo de Europa,
pero por encima de Iberoamérica u Oriente Medio.

3. Contenciosos con empresas extranjeras: PETRONAS mantiene contratos “PSC” con: Esso,
Shell, Nippon Oil, Lundin, Santa Fe, YPF, Mitsubishi, Mobil y Norsk Hydro.

Principales empresas del sector operando en petrdleo y gas:

PETROLIAM NASIONAL BERHAD (PETRONAS):
SHELL Malaysia.

EXXON

ConocoPhillips

Murphy Oil

Talisman

JX Nippon Oil and Gas Exploration

2.2 INFRAESTRUCTURAS ECONOMICAS: TRANSPORTE, COMUNICACIONES Y
ENERGIA

Transporte aéreo:

En Malasia hay 8 aeropuertos internacionales, 38 domésticos y 24 militares. El aeropuerto mas
importante es el KLIA (Kuala Lumpur Internacional Airport), por donde pasan cada afio alrededor
de un millén de toneladas de carga aérea, gestionado desde las instalaciones de la “Free
Comercial Zone”. Todos los aeropuertos malasios son gestionados por la Malaysian Airports
Holding Berhad, a excepcion del aeropuerto de Senai, en Johor, operado por Senai Airpot
Terminal Services Sdn. Bhd. y del aeropuerto de Kerteh, en Terengganu, gestionado por
Petronas.

Existen vuelos regulares desde Kuala Lumpur a los cinco continentes.

Por otra parte, Malaysian Airlines y Air Asia, ofrecen vuelos domésticos entre Kuala Lumpur y las
principales ciudades y centros turisticos del pais: Penang, Langkawi, Alor Setar, Kota Bharu,
Kuala Terengganu, Kerteh, Kuantan, Tioman y Johor Bahru, asi como a los estados insulares de
Sabah y Sarawak. Ademas las aerolineas Berjaya Air, Firefly, Malindo y Tigerair ofrecen vuelos
domeésticos e internacionales a paises limitrofes como Tailandia o Indonesia.

Transporte terrestre:
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Malasia tiene una amplia red de carreteras que conectan las principales ciudades y pueblos en la
costa oeste de Malasia peninsular. En la actualidad, hay mas de 180.000 kilbmetros de
carreteras en Malasia, de los cuales 142.000 kildmetros estan pavimentados. La red conecta las
principales ciudades y nucleos urbanos, como Klang Valley, Penang y Johor Bahru entre si. La
principal autopista (E1 y E2, la E1 es la seccion del Norte de KL, mientras que la E2 es el sur de
la seccion), se extiende desde el norte al sur de la punta de Malasia peninsular en Bukit Kayu
Hitam y Johor Bahru, respectivamente. También conecta con Tailandia y Singapur.

Durante 10MP (2011-2015) el Departamento de Obras Publicas recibié un presupuesto de 2.114
mill. EUR, dirigido tanto a la construccién de nuevas carreteras como a la mejora de las
existentes.La mejora y expansion del sistema viario pretende:

1. Fusionar el corredor Norte-Sur en el Oeste peninsular con la red viaria de la costa Este.

2. Mejorar y aumentar la conectividad entre el Este y el Oeste. En 2005 se inauguro la
autopista que comunica las dos costas oeste y este.

3. Mejorar y aumentar la accesibilidad entre los nuevos Corredores de Desarrollo del Norte,

Este y Sur peninsular.

Mejora de la conectividad viaria en los Corredores Econdmicos de Sabah y Sarawak.

5. Mejoras carreteras en el este de Malasia y la costa oriental de Malasia peninsular estan
todavia por desarrollar. En 2005 se inauguré la autopista que comunica las dos costas
oeste y este.

&

En cuanto al sistema ferroviario, Malasia peninsular dispone de una extensa red ferroviaria.
Cuenta con una linea férrea que cruza el pais de norte a sur en cada costa (de ancho métrico).
Ademéas dispone de una red de cercanias, trenes ligeros urbanos, un monorrail en la zona
metropolitana de KL y una linea de alta velocidad al aeropuerto. También hay un pequefio de
ferrocarrii en Sabah, principalmente de carga. A pesar de ello, el desarrollo de estas
infraestructuras no llega al nivel de paises como Singapur o los principales paises Europeos.

Las inversiones en este sector continuaran ya que el gobierno se ha marcado el propésito de
transformar Malasia en una economia desarrollada para el afio 2020 y es consciente de que las
infraestructuras de transporte juegan un papel clave. Por ello, y tras el desarrollo de la red de
carreteras, el ferrocarril se sitla como la gran apuesta para el transporte de personas y
mercancias del pais.

Son varios los proyectos que se estan desarrollando en Malasia. Ofrecen gran cantidad de
oportunidades a empresas espafolas del sector que apuesten de manera importante por la
consecucién de proyectos en el pais.

¢ Proyectos en ejecucion: electrificacion y desdoblamiento de la via férrea de la costa Oeste,
con recorrido Norte-Sur, ampliacion de las lineas de tren ligero (LRT) en 34 km. Posible
extension de la linea de monorrail de KL. Aumento de capacidad del KTM Komuter por la
adquisicion de 38 sets de trenes de seis coches. Ademas de 35 juegos, de cuatro coches,
para la linea de LRT de Kelana Jaya y 20 sets, de seis coches, para el LRT de Ampang.

¢ Proyectos a medio y largo plazo: Conexién de alta velocidad Kuala Lumpur- Singapur, en
estudio de viabilidad. Construccion de un sistema de tren urbano (MRT) por un coste de
12.000 mill. EUR, tendra una extensién de 156 Km. y la primera fase contara con 31
estaciones, siete subterrdneas. Construccién trnvia en el estado de Penang.

Hay puertos en todo el pais. Los principales puertos son Port Klang y el Puerto de Tanjung
Pelepas en Johor. Otros puertos importantes se pueden encontrar en Tanjung Kidurong, Kota
Kinabalu, Kuching, Kuantan, Pasir Gudang, Penang, Miri, Sandakan y Tawau.

3 SITUACION ECONOMICA
3.1 EVOLUCION DE LAS PRINCIPALES VARIABLES

El perfil de crecimiento de la economia malasia ha sido uno de los méas poderosos del mundo en

los ultimos 30 afios, dando pie a generar una narrativa de relativo éxito en la pauta de desarrollo
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de los paises de la regidn. La economia malasia se ha transformado de una economia de renta
baja suministradora de materias primas a una economia emergente de renta media-alta con una
estructura de oferta multisectorial diversificada y fuertemente orientada al exterior.

En estos ultimos 30 afios, la economia malasia fue golpeada por dos episodios fuertes de
inestabilidad: la crisis del sudeste asiatico de 1997/98 y la gran recesién mundial de 2008/09.
Esta ultima sin embargo fue corta en Malasia, volviendo a rebotar el crecimiento de forma
poderosa en 2010 (7,2%). Desde entonces, la economia ha crecido a tasas anuales de alrededor
del 5%, con una tendencia al alza a pesar de las dudas generadas sobre los mercados
emergentes desde 2013.

En 2015, dltimo afio completo sobre el que se disponen de cifras, la economia malasia crecié a
un 5,0%, ligeramente por encima de las previsiones del mercado, pero incidiendo en una fase de
desaceleracién econémica a tenor del complejo contexto macro internacional para las economias
emergentes asiaticas.

Los ultimos datos disponibles, del cuarto trimestre de 2015, sefialan que la economia malasia
crecié un 4,5% interanual, tasa inferior a la del trimestre anterior (3T 2015: 4,7%), indicativa de
una tendencia trimestral a la baja evidente.

En cuanto a los motores del crecimiento para el conjunto de 2015, este descansé en la
contribucién de la demanda interna apercibiéndose una contribucién negativa de la demanda
externa (0,3 p.p. PIB), hecho este un tanto preocupante en una economia altamente abierta a la
demanda externa como la malasia. La demanda interna crecié un 5,1% en 2015, sufriendo una
desaceleracion notable con respecto al afio anterior (2014: 5,9%). Esta moderacién viene
explicada por la moderacion en el crecimiento anual del consumo privado, 5,1% (6,0% en 2014),
al ajustar los hogares su pauta de consumo a la introduccion en abril de 2015 del nuevo
impuesto sobre el valor afiadido (GST), al efecto negativo de la inflacion y al aumento
generalizado de los componentes del costes de vida. Al mismo tiempo, la inversion privada se
modero al 6,4% en 2015 (11% en 201), reflejando un empafiamiento de las expectativas de los
agentes productivas ante la coyuntura internacional y el contexto financiero y cambiario. En lo
gue se refiere al sector publico, la inversion publica se contrajo un 1,0% (-4,7% en 2014) debido
a un menor gasto en activos fijos y recalibraciones de planes de infraestructuras publicas.

Si bien la balanza comercial se sigue manteniendo en positivo, las exportaciones netas de bienes
y servicios cayeron fuertemente en 2015 un 3,7% por oposicion a la aceleracién del 12,8% del
conjunto de 2014, tal como se ha venido desprendiendo a lo largo de la evolucion trimestral
reciente. En concreto, las exportaciones brutas de bienes moderaron su crecimiento en 2015 al
1,9% (6,3% en 2014) reflejo de un desplome en las exportaciones de materias primas (13,4% en
2015) en un contexto tanto de debilitamiento de precios internacionales (petréleo y gas) como de
la demanda de las mismas (aceite de palma y caucho). Las exportaciones de las industrias
orientadas al exterior malasias, como las de productos electrénicos y eléctricos, compensaron
con su crecimiento del 8,5% en 2015 el desplome de las materias primas. Por su parte, las
importaciones brutas de bienes apenas variaron en 2015 (0,4%).

Se confirma como en los Ultimos trimestres la demanda externa deja de aportar positivamente al
crecimiento, siendo esto un desarrollo que no se habia producido en la economia malasia en
tiempos recientes.

Estos desarrollos en el sector exterior introducen ciertas dudas sobre el mantenimiento a medio
plazo del tradicional superavit de cuenta corriente de la economia malasia.

Por el lado de la oferta, se moder6 en 2015 por lo general el crecimiento de todas las ramas de
actividad (industria, construccién, manufacturas, servicios). La Unica salvedad en el conjunto de
2015 fue la industria extractiva (petréleo y gas) con un aumento de su valor afiadido de un 4,7%,
lo cual enmascara las importantes contracciones habidas en la produccion del sector en los
ultimos trimestres de 2015.

A finales de 2015 la inflacién volvié a aumentar, situandose la tasa interanual del IPC en el 4T al
2,6% (3,0% en 3T 2015). Esta tasa positiva de inflacibn media, contrasta con las caidas en
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precios habidas en la mayor parte de economias mundiales como resultado de la caida del
precio internacional del crudo desde finales de 2014, sefala la existencia de tensiones
inflacionistas internas evidentes. La principal de ellas viene motivada por la introduccién en abril
de 2015 del nuevo impuesto sobre el valor afiadido (GST), que ha generado tensiones
inflacionistas y propiciado un cambio estructural en el proceso interno de formacion de precios
que mantendra sus efectos en el medio plazo. Los incrementos de precios fueron a partir del
segundo trimestre de amplia base, afectando a todas las rubricas que conforman la cesta del
IPC. Al mismo tiempo, los analistas de mercado sefalan la poca fiabilidad de las estadisticas de
precios oficiales, las cuales no recogen correctamente las variaciones en precios producidas en
la economia malasia.

Salvo en los afios 2009 y 2010, el desempleo ha sido siempre muy bajo, apenas friccional. En
el cuarto trimestre de 2015 la tasa de desempleo se situ6 el 3,2%, manteniéndose
al mismo nivel que el trimestre anterior. En 2014 entr6 en vigor gl salario minimo para la
industria iXgctualmente en 1000 MYR en Malasia Peninsular y 920 MYR en Sabah y Sarawak).

Politica Fiscal y Monetaria

La crisis 2008-9 se super6 aplicando medidas de estimulo: el déficit de 2009 fue el 7,6% y en
2010 se redujo al 5,6%. Los presupuestos de 2011 y 2012 fueron expansivos tanto en el gasto
social y subvenciones como en la inversién publica, aplazando las reformas en la recaudacion
consideradas necesarias.

En 2015, tras una revision a principios del afio del presupuesto presentado, el déficit publico
cerré en el 3,2% del PIB, conforme al objetivo marcado para el afio. La deuda publica se situ6 en
54,5% del PIB a finales de 2015.

Al igual que en 2015, el presupuesto original de 2016 debié de ser recalibrado a principios de
afio debido a la evolucién negativa de los precios del petréleo, al no sustentar su nivel el
supuesto central de 48 USD/barril sobre el que se articulaba el documento.

El presupuesto de 2016 ha supuesto un cierto paréntesis en la estrategia de consolidacion fiscal.
El objetivo de déficit para 2016 del 3,1% del PIB, apenas sin variar con respecto al de 2015
(3,2%), hace contemplar un ajuste minimo en términos nominales y estructurales. El gobierno
mantiene su compromiso de alcanzar el equilibrio presupuestario en 2020, como estrategia a
medio plazo de su politica presupuestaria.

Al tratarse del primer presupuesto dentro del 11° Plan Malasia, el foco se ha puesto en fortalecer
el ritmo de crecimiento de la economia, dentro del complicado contexto internacional para
Malasia. Al mismo tiempo que se refuerza la gobernanza fiscal, se toman medidas expansivas
para mitigar la subida del coste de la vida a las clases medias, con sus correspondientes efectos
en la asignacion de programas presupuestarios.

Por el lado del gasto se ha frenado el proceso de eliminacion de subsidios a los combustibles, y
se ha puesto el acento en programas de gasto destinados a paliar los efectos del aumento del
coste de la vida experimentado en la economia malasia en las clases medias y funcionarios.

Por el lado de los ingresos, la introduccion en 2015 del Goods and Services Tax (GST) ha
permitido a la hacienda malasia expandir su base impositiva y reducir la importancia de los
ingresos derivados del petréleo en las cuentas publicas. Estos han pasado de representar en un
afio cerca del 30% de los ingresos publicos a alrededor del 14% debido a la caida de los precios
del petréleo desde 2014.

No ha habido de momento problemas de liquidez, ni de solvencia en el sistema financiero.
El Banco Central (Bank Negara) fue habil en la gestion de la crisis de 2008-9 con bajadas de los
tipos del 3,5% al 2%. A la vista de la reactivacion, fueron aumentados hasta el 3% en mayo de
2011 y al 3,25% en julio 2014. También ha manejado los flujos de capital y los tipos de cambio,
flexibilizando recientemente algunas transacciones exteriores.

Sector exterior
Malasia es una economia altamente abierta, cuyas exportaciones e importaciones de mercancias
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suman aproximadamente el 137% del PIB. En 2015, las exportaciones de bienes se
desaceleraron fuertemente, creciendo al 1,9% (6,3% en 2014). Por otro lado, las importaciones
en 2015 se moderaron también fuertemente acabando el afio practicamente planas, al 0,4%
(5,3% en 2014). El tradicional superavit comercial cay6 levemente al valor de 94.600 M RMY,
cercano al 11% del PIB. La estructura del comercio exterior de Malasia se encuentra
relativamente diversificada en términos geograficos y destacan como sus principales socios
comerciales los paises de la ASEAN (28%), China y Hong Kong (18%), la UE (10%) y Japon
(9,5%). En términos sectoriales, la estructura si bien es diversificada, lo es en un grado
relativamente menor: los equipos eléctricos y electrénicos suponen el 37,4% y las materias
primas (petréleo y sus refinados, gas natural licuado, aceite de palma y caucho) un 32% de las
exportaciones totales.

El saldo de cuenta corriente arrojé en 2015 un saldo superavitario del 3% del PIB, reduciendo su
valor con respecto a 2014 (4,4% del PIB) , observandose plenamente una de las caracteristicas
estructurales de la balanza de pagos de Malasia: el caracter deficitario de todas las sub-balanzas
con la excepcién de la balanza comercial. El estrechamiento de esta ultima junto con la
ampliacion de las balanzas de servicios y rentas en los Ultimos afios ha deteriorado el amplisimo
saldo superavitario de la cuenta corriente, el cual se situaba en el entorno del 16% del PIB con
anterioridad a 2010. Las previsiones gubernamentales apuntan a que el saldo corriente se
contraera a niveles préximos al 1-2% del PIB en 2016.

La inversidn extranjera fue un pilar de la economia en los afios 80 y 90. En 2008 alcanz6 8.500
M. USD, para verse reducida a 1.430 M. USD en 2009 y repuntar en 2010 hasta 9.000 M. USD,
aunque lejos de otros paises de laregién entre los que ha de reposicionar su atractivo del
pasado. La inversion extranjera continué con la tendencia positiva en 2011, afio en el que lleg6 a
ser de 12.000 M. USD. Esta tendencia se vio alterada en 2012, cuando descendi6 hasta los
10.000 M. USD. Por ultimo, en 2013 volvio a crecer hasta suponer 11.587 M. USD.

La inversion de las empresas malasias en el extranjero (lideradas por el gigante de oil and gas
Petronas, los bancos y otras empresas de servicios como las telecomunicaciones) es un
fendmeno mas reciente superando en 2008 (15.000 M. USD) a la de las extranjeras en Malasia.
En 2009 se redujeron a 8.000 M. USD pero en 2010 volvieron a crecer hasta los 13.000 M.
USD, 14.400 M. USD en 2011, 17.500 M. USD en 2012. Por contra, la cantidad invertida en el
extranjero se redujo en 2013 hasta los 13.331 M. USD, lo cual redujo el superavit de la balanza
de inversion del pais. Para algunos es prueba de la robustez y capacidad de las empresas
malasias, para otros estas salidas muestran falta de confianza y de oportunidades en el pais.

La deuda externa (redefinida en 2014) fue de 190.00 M USD, el 72,1% del PIB a finales de 2015.
Es manejable dado su perfil de largo plazo y los 95.300 M. USD de reservas que garantizan mas
de 8 meses de importaciones y son 1,2 veces la deuda externa a corto plazo. No obstante, como
consecuencia de la volatilidad cambiaria y la salida neta de capitales propiciada por la misma, el
nivel de reservas de la autoridad monetaria ha disminuido considerablemente desde mediados
de 2014.

El ringgit malasio (MYR), intervenido por el Banco Central y no plenamente convertible en los
mercados de divisas, ha sido la divisa asiatica mas afectada por la volatilidad cambiaria sufrida
en los mercados a lo largo de 2015. La cotizacion del ringgit al igual que la del resto de divisas
emergentes, se ha caracterizado por la volatilidad en los Gltimos 24 meses, debido al anuncio del
tapering y retirada gradual de los estimulos monetarios ultraexpansivos de la FED y la
recalibraciéon global del apetito hacia riesgos emergentes. A finales de 2014, tras la acusada
caida en los precios de petroleo, el ringgit se deprecié muy fuertemente con respecto al dolar y el
euro, motivado por fuertes ventas de bonos malasios debido a las dudas suscitadas en los
mercados con respecto a los ingresos del petréleo. A lo largo del 2015, el ringgit continué su
inercia de depreciacion frente al dolar, dejandose un 19% a lo largo del afio Importante también,
fue que desde mitad del 2015 el ringgit haya roto la barrera psicoldgica de 3,8 dolares, tipo al que
se fij6 la divisa durante la crisis del sudeste asiatico en 1997 y que desde entonces no habia
traspasado. Contra el euro, su comportamiento fue mucho mas erratico a lo largo de 2015,
depreciandose a lo largo del afio un 9,4%.
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CUADRO 1: PRINCIPALES INDICADORES MACROECONOMICOS

2012 2013 2014 2015
PIB
PIB (MUSD a precios corrientes) 304.706 | 313.149 326.920 343.266
Tasa de variacion real (%) 5,6 4,7 6 5
INFLACION
Media anual (%) 1,6 2,1 3,2 2,1
Fin de periodo (%) 1,2 3,2 2,7 2,7
TIPOS DE INTERES DE INTERVENCION DEL BANCO CENTRAL
Media anual (%) 3,00 3,00 3,25 3,25
Fin de periodo (%) 3,00 3,00 3,25 3,25
EMPLEO Y TASA DE PARO
Poblacion (x 1.000 habitantes) 29.500 29.900 30.300 30.600
Poblacion activa (x 1.000 hab) 12.700 13.300 13.600 13.899
% Desempleo sobre poblacion activa 3,0 3,1 2,9 3,2
SALDO PRESUPUESTARIO PUBLICO (Admin. Central)
% de PIB 45 | -39 | 35 | -32
DEUDA PUBLICA
en MUSD 162.383 | 171.342 178.063 161.263
en % de PIB 53,5 54,7 54,5 54,5
EXPORTACIONES DE BIENES
en MUSD 227.319 | 228.496 234.075 199.475
% variacion respecto a anterior -0,3 0,5 2,4 -14,8
IMPORTACIONES DE BIENES
en MUSD 196.662 | 205.879 208.682 175.292
% variacion respecto a anterior 4,8 4,8 1,4 -16
SALDO B. COMERCIAL
en MUSD 31.067 22.626 25.393 24.183
en % de PIB 10,2 7,2 7,8 7
SALDO B. CUENTA CORRIENTE
en MUSD 17.630 12.665 15.126 8.702
en % de PIB 5,8 4 4,6 3
DEUDA EXTERNA
en MUSD 194.646 | 209.797 211.029 194.857
en % de PIB 63,8 67 64,6 56,8
SERVICIO DE LA DEUDA EXTERNA
en MUSD 45.244 44.982 47.485 47.455
en % de exportaciones de b. y s. 19,9 19,7 20,3 22,6
RESERVAS INTERNACIONALES
en MUSD (excluido el oro) 139.715 | 134.902 115.930 104.629
en meses de importacion de b. y s. 8,5 7,9 6,7 8,4
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA
en MUSD | 8916 | 11.332 | 10440 | 9.231
TIPO DE CAMBIO FRENTE AL DOLAR
media anual 3,09 3,15 3,27 3,91
fin de periodo 3,06 3,28 3,5 4,29

Fuentes: Bank Negara Malasia, Informes Anuales, Boletines Mensuales y Trimestrales.

Ultima act.; 15/03/2016

3.1.1 ESTRUCTURA DEL PIB

19



En el afio 2015, los componentes de la demanda interna (crecimiento del 5,9%) se situaron como
el principal motor de crecimiento econdmico aun a pesar de su leve desaceleracion, en especial
gracias al consumo privado, (+6,0%) facilitado por la buena situacion del mercado laboral, y
también gracias al repunte de la inversién privada (+6,4%) en numerosos sectores. La demanda
del sector publico continué la senda de racionalizacion emprendida experimentando un leve
crecimiento.

El consumo privado supuso el 52,4% del PIB y se vio alentado por los mayores salarios publicos
y por las facilidades de crédito. La formacion bruta de capital fijo también fue dinamica y supuso
el 25,8% del PIB.

Del lado de la oferta, hubo crecimiento en todas las ramas de actividad: la industria, la
construccion, mineriay servicios, mientras que la agricultura lo hizo muy moderadamente. Asi
pues, se esta ante un gradual descenso de la importancia relativa de la agricultura y la mineria,
incluso de la manufactura; mientras avanzan los servicios y la construccién. Este proceso se
viene produciendo durante los ultimos afios en lo que se considera una modernizacion de la
estructura econdmica del pais. Se computa que los servicios aportaron en 2015 el 53,5% del
PIB, porcentaje que se espera que siga creciendo en préximos afios hasta suponer entre el 60 y
65%, nivel préximo al de economias desarrolladas.

CUADRO 2: PIB POR SECTORES DE ACTIVIDAD Y POR COMPONENTES DEL

GASTO

Crecimiento real del PIB (%) 2012 2013 2014

CONSUMO
Consumo Privado 8,2 7,2 7,0 6,0
Consumo Publico 50 6,3 4.4 4,3

FORMACION BRUTA CAPITAL FIJO 25 26 26 n.d

EXPORTACION BIENES, SERVICIOS 821.419

. . - - 817.176
(Millones Ringgits)
IMPORTACION BIENES, SERVICIOS ) i 714.949 733.007

(Millones Ringgits)
Participaciéon en PIB por sectores de origen (%)

AGRICULTURA Y PESCA 7.3 7.1 8,9 8,4
MINERIA Y EXPLOTACION DE

CANTERAS 8,4 8,1 9,9 8,9
MANUFACTURAS 24,9 24,5 22,9 22,8
CONSTRUCCION 3,5 3,7 4,4 47
ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA 2,5 2,5 2,8 2,7
COMERCIO, HOSTELERIA Y

RESTAURACION 16,7 17 17.9 18,7
TRANSPORTE,ALMACENAMIENTO Y

COMUNICACIONES 7.4 7.6 8.5 838
FINANZAS, SEGUROS, VIVIENDA Y

SERVICIOS EMPRESARIALES 14,9 14,7 10,9 10,9
SERVICIOS GUBERNAMENTALES 8,0 8,3 8,6 8,4
OTROS SERVICIOS 5,0 5,0 4,2 4,3
DERECHOS DE IMPORTACION 1,3 1,3 1,1 1,3
TOTAL 100 100 100 100

Fuente: Bank Negara Malasia, Boletines mensuales y trimestrales. Banco Mundial
Ultima actualizacion 19/04/2016

3.1.2 PRECIOS
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La inflacion, medida por el indicador CPI (indice de Precios al Consumo) se sittio en el 2,1 %, un
pequefio descenso en comparacion al 3,2% del 2015. Sin embargo, la inflacion en el 2015 fue
mas volatil.

La inflacion cay6 en picado al comienzo del afio situandose en el 0,1% en febrero, pero se
incrementd progresivamente hasta alcanzar su cima de 3,3% en julio, a partir de ese momento
se moder6 ligeramente. Esta volatilidad se debié principalmente al ajuste en los precios
nacionales del petréleo.

El total de la baja inflacion anual se debio6 principalmente a la bajada de precios a nivel mundial
de energias y materias primas, que contrarrestaron con creces los efectos de un ringgit débil, la
implementacion del GST y politicas de precios inflacionistas que se dieron al final del afio.

3.1.3 POBLACION ACTIVA Y MERCADO DE TRABAJO. DESEMPLEO

En 2015, el desempleo subi6 al 3,2%. Por su parte, la poblacién activa se situé en 13,9 millones
de personas, lo que supone alrededor de un 45% de la poblacién total.

Si se analiza el mercado laboral por sectores, la agricultura atrae gran parte de la mano de obra
forAnea (plantaciones de aceite de palma y caucho), como también lo hace la industria
electrénica y los trabajos menos remunerados de los servicios. Actualmente se debate acerca
de la necesidad de elevar el nivel de formaciéon de la mano de obra local, la necesidad de atraer
talento foraneo (y también a los malasios que emigraron ante la escasez de oportunidades
interesantes) y la conveniencia de elevar los niveles salariales. Al respecto de este Ultimo
punto, durante la revision del Presupuesto de 2016 realizada a finales de 2015, se anunci6 que
a partir de julio de 2016 entraria en vigor un salario minimo de 1.000 MYR para Malasia
Peninsular y de 920 MYR para Borneo que afectari a todos los sectores salvo el de servicio
doméstico.

3.1.4 DISTRIBUCION DE LA RENTA

La renta per capita del pais a final de 2014 ha sido de 11.307 USD a precios corrientes, lo que le
situa a la cabeza de los paises de la region tras los casos singulares de Singapur y Brunei. Esta
cifra mejora mucho el resultado que existia 4 afios antes, ya que en 2009 la renta per capita era
de 7.312 USD a precios corrientes, un 55% inferior. El objetivo es llegar a una renta per capita de
15.000 USD en 2020.

En cuanto a la distribucién de la riqueza, el indice de Gini se mantiene al 0,401 en 2014 (datos
oficiales del Departamento de Estadistica) lo que supone una mejoria respecto a los afios 70
cuando era del 0,5. Existen bastantes diferencias segun las etnias, con los malayos como
poblacion menos favorecida pese a los ya muchos afios beneficiandose de los programas
gubernamentales de ayuda (NEP). También hay diferencias importantes entre el &mbito urbano y
el rural y entre zonas geograficas. La parte oeste de Malasia peninsular se encuentra muy por
delante de la parte este (estados en Borneo). Se trata de una distribucion poco equitativa, incluso
cuando se compara con otros paises de la regiébn como Singapur o Tailandia. Y ello ha estado y
seguira estando en el centro del debate politico.

3.1.5 POLITICAS FISCAL Y MONETARIA

El sector publico y parapublico ha jugado y sigue jugando un papel esencial en la economia de
Malasia. Por el lado de los ingresos, éstos estan basados en una baja base impositiva con bajos
tipos que se compensan con los ingresos por el petréleo y el gas. Con la introduccion en abril de
2015 del GST, y sobre todo debido al contexto de caida de los precios de petroleo a niveles
préximos a 50 USD barril Brent, la aportacion de las rentas derivadas del petroleo y del gas a los
ingresos publicos ha disminuido considerablemente y su peso relativo ha sido ganado por la
tributacion indirecta. Por el lado de los gastos, la generosidad es amplia tanto para los gastos
corrientes, en especial via subsidios, como para los de inversién. Especialmente en coyunturas
complicadas, el sector publico ha dinamizado la demanda, mientras que en coyunturas normales
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ha sido muy ineficiente y ha frenado al sector privado.

Un buen ejemplo fue la crisis de 2008-9, que se superd con dos paquetes de estimulo fiscal. Tras
un primer paquete de estimulo en noviembre de 2008 con un valor de 7.000 M. MYR (1.500 M.
EUR), en abril de 2009 se anuncio un segundo paquete de estimulo para dos afios por 60.000 M.
MYR (12.000 M. EUR), lo que suponia un 9 % del PIB.

A los pocos meses se evidencié que la crisis se resolveria gracias a fuerzas mas potentes, como
la recuperacion internacional del comercio y, por ello, los paquetes de estimulo se fueron
ralentizando.

La politica monetaria es competencia del Banco Central (Bank Negara Malaysia), dentro del cual
es definida por el Comité de Politica Monetaria, y que opera siguiendo el liderazgo de la
Gobernadora Zeti Azhtar Aziz. Tras la firma de la Ley del Banco Central de Malasia de 2009,
esta institucion cuenta con independencia a la hora de definir la politica monetaria del pais.
Ademas tiene poder para regular las actividades de seguro y cambio de moneda, asi como para
actuar en la prevencion de fraudes monetarios.

El Banco Central reconoce el desarrollo paralelo de dos conceptos de banca, el convencional y la
banca islamica, los cuales regula de forma especifica. Por otro lado, se ha mostrado proactivo en
la regulacion de la economia durante los Ultimos afios a través del ajuste de tipos de interés,
especialmente durante la crisis de 2008-9.

3.2 PREVISIONES MACROECONOMICAS

Para el afio 2016 el gobierno baraja prondsticos de crecimiento entre el 4% y el 4,5%, en cierta
forma en consonancia con el consenso del mercado. No obstante, la mayoria de opiniones de
analistas consideran que finalmente el crecimiento para 2016 basculara en torno o ligeramente
por debajo del 4%. La economia malasia se encuentra sometida a un contexto macro
internacional complejo, esperandose por tanto una desaceleracibn de sus principales
macromagnitudes. A pesar de ello, la diversificacion de la econdmica y su grado de madurez dan
muestras de su capacidad de resistencia al complejo panorama de los mercados.

A medio y largo plazo, Malasia esta atrapada en el dilema de competitividad del "pais de renta
intermedia”: competir a base de costes bajos o0 con innovacion y conocimiento. El atractivo para
los inversores ha descendido frente a Singapur, Taiwan, Corea o los emergentes China, India o
Vietnam. Si pretende ser un pais de alta renta (Vision 2020) basado en industrias y servicios de
alto valor afiadido, es necesario un modelo basado en el mercado interior, con mas inversion,
local y extranjera.

3.3 OTROS POSIBLES DATOS DE INTERES ECONOMICO

La reforma mas destacable en el ambito econdmico es el Nuevo Modelo Econdémico (NEM) y el
Programa de Transformacion Econdmica (ETP), un programa de reformas que potencia el
cambio econdmico del pais hacia una economia basada en el conocimiento y la innovacion, en
industrias y servicios de alto valor afiadido, que les permita alcanzar su "Visién 2020" y con ello
llegar a ser un "pais de alta renta".

Sin embargo, hay mas consenso sobre su necesidad y objetivos que sobre su contenido y
aplicacion. Aun hay dudas y reticencias y los cambios son poco profundos, con algin paso hacia
atrds. El 11° Plan Malasia y su concrecion en los presupuestos del estado siguieron mas el
modelo anterior con proyectos del estado y muchas subvenciones, mas que un auténtico NEM
gue abra paso a una economia moderna y competitiva, fiscalmente mas equilibrada. La cuestion
depende del equilibrio politico y de los intereses creados en el UMNO y en el Gobierno.

3.4 COMERCIO EXTERIOR DE BIENES Y SERVICIOS

En 2015, el comercio total crecié un 1,2% hasta alcanzar los 1.466 billones de ringgits, en
comparacion a los 1.448 billones de ringgits del 2014. Este aumento se debid principalmente al
aumento del 5,1% en el segundo semestre,contrarrestando un crecimiento negativo del 2,8% en
el primer semetre. El 2015 fue el noveno afio consecutivo que los datos del comercio superaron
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el billén de ringgits.

El aumento del comercio se debié princiapalmente al incremento con China (23.000 millones de
ringgits), ASEAN (12.380 millones de ringgit), Estados Unidos (12.220 millones de ringgits) y la
Union Europea (4.520 millones de ringgits)

Las exportaciones crecieron un 1,9% a pesar un entorno econémico con dificultades, hasta llegar
a los 779,95 billones de ringgits. Las importaciones también se incrementaron en un 0,4%
situandose en los 665.000 millones de ringgits.

El 2015 se cerrd con un superavit de 94.000 millones de ringgits,un 14,3% superior a 2014. Es el
18° afio consecutivo que la Balanza Comercial de Malasia arroja un superuvit.

Las exportaciones son principalmente de recursos naturales y de materias primas. Las
importaciones son bienes de equipo y alimentos; por otro lado, destaca el comercio
intraindustrial para ensamblaje y la exportacion de productos electronicos terminados o
semiterminados a Europa, Japén y Norteamérica.

3.4.1 APERTURA COMERCIAL

Malasia tiene uno de los grados de apertura comercial mas altos de Asia. El régimen comercial
es razonablemente abierto para los productos no sensibles, que son la mayoria. De manera que
los aranceles son bajos para gran parte de los productos y las barreras no arancelarias no son
excesivas.

Sin embargo, si que es elevadamente proteccionista en ciertas industrias en las cuales se ha
aplicado el argumento de la industria naciente en los ultimos 30 afios como automéviles, vidrio y
ceramicas, asi como para algunos productos quimicos industriales, trefilados de hierro y acero y
textiles. También protege a algunos alimentos y bebidas bajo argumentos culturales y religiosos
(certificacion muy rigurosa Halal para productos carnicos).

3.4.2 PRINCIPALES SOCIOS COMERCIALES

La lista de socios comerciales de los Ultimos afios la encabeza China en ambos sentidos. A
continuacion figuran Singapur, Japén, EE. UU y los paises de la ASEAN Indonesia y Tailandia;
con Taiwan, Corea, Australia e India en puestos especialmente relevantes. Aungue la Union
Europea en su conjunto ocupa un puesto relevante, solo los Paises Bajos, Alemania, U.K.y
Francia figuran entre los principales socios. Como se ve, la relevancia del comercio exterior con
Espafia es muy baja tanto en importacién como en exportacion.

En 2015, el principal proveedor de Malasia fue China, con unas importaciones por valor
de 33.084 millones USD, seguido de Singapur (20.997 millones USD) y Estados Unidos (4.151

millones USD). En relacién a las exportaciones, el principal destino fue Singapur por valor de
27.741 millones USD, seguido de China (25.967 millones USD) y Japo6n (18.878 millones USD).

CUADRO 3: EXPORTACIONES POR PAISES (PRINCIPALES PAISES CLIENTES)
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2012 2013 2014 2015
(Datos en MUSD) Valor Valor Valor 0 Valor 0
s/Ttl s/Ttl
1. Singapur 30.911 31.875 33.254 14,2 27.741 13,9
2. China 28.745 30.798 28.215 12,1 25.967 13,0
3. Japén 26.848 25.309 25.270 10,8 18.878 9,5
4. Estados Unidos 19.680 18.424 19.680 8,4 18.841 9,4
5. Tailandia 12.206 12.670 12.304 5,3 11.361 5,7
6. Hong Kong 9.734 9.918 11.311 4.8 9.425 47
7. India 9.496 8.619 9.745 4,2 8.099 4,1
8. Indonesia 8.941 10.508 9.703 4,1 7.442 3,7
9. Australia 9.421 9.255 10.073 4.3 7.182 3,6
10. Corea del Sur 8.190 8.294 8.574 3,7 6.452 3,2
11. Taiwan 7.064 6.670 7.592 3,2 6.074 3,0
12. Paises Bajos 6.018 6.574 7.161 3,1 5.983 3
13. Alemania 5.186 5.240 5.457 2,3 5.023 2,5
14. Vietnam 3.822 4.231 4.383 1,9 4,449 1,7
15. E.A.U. 4.203 4.019 4.019 1,8 3.027 1,6
34. Espaiia 507 461 544 0,2 594 0,3
EXPORTACIONES
TOTALES 227.466 228.440 234.075 | 84,3 199.475 | 835
Notas: Tipo de cambio: 2011, 1USD=3,06MYR; 2012, 1USD=3,09MYR; 2013,
1USD=3,151MYR; 2014, 1USD=3,273MYR; 2015, 1USD=3,91MYR.
Fuente: Dpto. de Estadisticas, Malasia. Ultima actualizacion: 14/03/2016
CUADRO 4: IMPORTACIONES POR PAISES (PRINCIPALES PAISES
PROVEEDORES)
2012 2013 2014 2015
(Datos en MUSD) Valor Valor Valor o0 Valor i
s/Ttl s/Ttl
1. China 29.739 33.724 35.290 16,9 33.084 18,9
2. Singapur 26.053 25.461 26.179 12,5 20.997 12,0
3. Estados Unidos 15.892 16.179 15.989 7,7 14.151 8,1
4. Japon 20.197 17.886 16.716 8 13.705 7,8
5. Tailandia 11.754 12.276 12.114 5,8 10.677 6,1
6. Taiwan 8.165 10.007 10.499 5 9.336 5,3
7. Corea del Sur 7.986 9.766 9.685 4.6 7.942 45
8. Indonesia 10.071 8.872 8.470 4,1 7.921 4.5
9. Alemania 7.515 7.271 7.076 3,4 4,821 3,4
10. Vietnam 5.211 6.035 4.662 2.2 4.465 2,8
11. Australia 4,732 5.234 6.180 3,0 4.064 2,5
12. India 3.825 5.198 4.076 2 3.876 2,2
13. Emiratos Arabes Unidos 4.014 4,778 4.750 2,3 3.108 1,8
14. Hong Kong 4.311 3.327 3.290 1,6 2.949 1,7
15. Holanda 1.621 1.716 2.509 1,2 2.329 1,3
35. Espaiia 417 591 718 0,3 488 0,3
IMPORTACIONES
TOTALES 196.399 205.870 208.682 | 84,3 | 175.292 | 82,9
Notas: Tipo de cambio: 2012, 1USD=3,09MYR; 2013, 1USD=3,151MYR; 2014,
1USD=3,273MYR; 2015, 1USD=3,91MYR
Fuente: Dpto. de Estadisticas, Malasia. Ultima actualizacion: 14/03/2016
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3.4.3 PRINCIPALES SECTORES DE BIENES (EXPORTACION E IMPORTACION)

Las materias primas energéticas (gas y petroleo), minerales (estafio) y agricolas (aceite de
palma, caucho, maderas o especias) han sido tradicionalmente las exportaciones histoticas de
Malasia. En sentido contrario, se importaba fundamentalmente bienes de equipo y material de
transporte, asi como productos intermedios y bienes de consumo que el pais iba demandando a
medida que se desarrollaban la industria y el consumo locales.

Pero el modelo ha cambiado notablemente en los dltimos 20 afios y la industria, en especial el
material eléctrico y la electrénica, es ahora el principal sector importador y exportador. En gran
medida se trata de importacion de componentes para su ensamblado y posterior exportaciéon de
una larga lista de equipos informéaticos y eléctricos. Malasia estd muy integrada en las cadenas
de valor afiadido de Asia que ensamblan componentes para exportacion a EE.UU., Japdén y la
U.E. Por ello, se trata en gran medida de comercio intraindustrial asiatico condicionado por el
ciclo de demanda final de los paises desarrollados. Gracias a la inversion extranjera que esté en
la base del proceso, nuevos productos van afiadiéndose a esta lista (placas solares, equipos
médicos, acero inoxidable y un largo etc.).

Ello no ha hecho desaparecer los flujos basados en el modelo tradicional. De forma que
subsisten importantes flujos en una gama amplia de productos intermedios: quimicos y plasticos,
papel, metales, etc., para uso general en la industria y en toda la economia. Entre los productos
terminados destacan los automéviles, aviones y una gama muy amplia de bienes de equipo que
suponen otro porcentaje muy importante de las importaciones totales de Malasia.

CUADRO 5: EXPORTACIONES POR CAPITULOS ARANCELARIOS
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PRINCIPALES

PRODUCTOS

2011

2012

2013

2014

%

(Datos en M. USD) Valor Valor Valor Valor Valor /Tl
1. 85-Material eléctrico 61.356 59.301 60.713 65.712 59.423 29,8
< 27 Honiislibles 40281 | 46.243 | 50768 | °1°32 | 32855 | 165
minerales

3. 84-Méaquinas, aparatos 25.236 24.839 24.106 23.159 22.463 11,3
4. 15-Grasas y aceites 22722 | 19506 | 15.889 | 15.800 | 12544 | 6.3
5. 39-Plasticos 7008 | 6.885 | 6834 | 7.553 7065 | 35
fo'tgo"”s”um" ap. optica, 5009 | 7456 | 6673 | (4% 6910 | 35
7. 40-Cauchoy 10201 | 9083 | 8292 | 6940 6214 | 3.1
manufacturas

8. 44-Madera 4490 | 4372 | 4370 | 4339 3750 | 1.9
9. 29-Prods. quimico 4,552 4.506 4419 | 4331 3562 | 1,8
aorganico

10. 38-Prods. industria 3919 | 3567 | 3886 | 3°12 3424 | 17
quimica

11. 73-Hierro o acero 2056 | 3131 | 3058 | 3.452 3247 | 16
12. 71-Perlas, piedras 2976 | 3438 | 3158 | 2734 2589 | 1.3
preciosas

13. 94-Muebles 2893 | 3140 | 2848 | 2.868 2660 | 1.3
14.74-Cobre y sus 3669 | 1492 | 3368 | 2197 1895 | 0,9
manufacturas

15. 76-Aluminio y sus 2674 | 1736 | 2057 | 2?4 2044 | 1
manufacturas

EXPORTACIONES 233.858

A 228.060 | 227.466 | 228.440 199.475 | 100

Notas: Tipo de cambio: 2011, 1USD=3,06MYR; 2012,1USD=3,09MYR; 2013,

1USD=3,151MYR; 2014, 1USD=3,273MYR; 2015 1USD=3.91MYR. Fuente: Dpto. de
Estadisticas, Malasia. Ultima actualizacion: 04/15/2016

CUADRO 6: IMPORTACIONES POR CAPITULOS ARANCELARIOS
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PRODUCTOS

MPORTRSGE 2011 2012 2013 2014 2015

o)
(Datos en MUSD) Valor Valor Valor Valor Valor s/{;')tl
1. 85-Material eléctrico 50.719 50.242 51.183 53.348 46.941 26,8
24T RANpUsblel 22059 | 27871 | 33340 | %101 | 21655 | 124
minerales
3. 84-Maquinas 22738 | 23.423 | 23.192 | 22.417 | 19.780 | 11,3
4. 39-Plasticos 5.874 5.971 6.364 7.242 6.740 | 3,8
5. 87-Auto. y componentes 6.057 7.313 7.158 6.494 6.064 3,5
6. 90-Instrumentos, ap. 6297 | 5503 | 5104 | °970 | 5303 | 3
optica
7. 72-Fundicion, hierro 'y 3.669 6.066 6.001 5.984 4731 27
acero
SéSS—Aeronaves, vehiculo 5 066 4.956 5483 4.604 2563 15
9. 71-Perlas, piedras 3498 | 5159 | 5487 | 2142 | 4153 | 24
preciosas
10. 29-Pdits. quimicos 5355 | 3832 | 3981 | *07% | 3015 | 17
0rganicos
11. 73-Hierro o acero 4.202 4.017 4.358 3.686 2506 | 14
12. 40-Cauchoy 3532 | 4571 | 4375 | 3% | 3082 | 18
manufacturas
13. 74-Cobre y 3965 | 3391 | 5551 | 2% | 3105 | 18
manufacturas
14. 38-Otros pdts. 1726 | 1948 | 2401 | %590 | 2480 | 14
quimicos
15. 76-Aluminio y sus 2674 | 2310 | 2122 | %% | 2270 | 13
manufacturas
IMPORTACION TOTAL 187.460 | 196.399 | 206.026 | 208.658 | 175.292 | 100
Notas: Tipo de cambio: 2011, 1USD=3,06MYR; 2012, 1USD=3,09MYR; 2013,
1USD=3,15MYR; 2014, 1USD=3,273MYR; 2015 1USD=3.91IMYR  Fuente: Dpto. de
Estadisticas, Malasia. Ultima actualizacion: 15/04/16

3.4.4 PRINCIPALES SECTORES
IMPORTACION)

En 2014, el sector de servicios experimenté un crecimiento del 6,3%. La balanza de servicios
fue deficitaria alcanzando un déficit de -11.188 M. RM. En el pasado afio 2015 el deficitit continué
aumentando hasta los -20.478 M. RM

DE SERVICIOS (EXPORTACION E

Durante el 2015, la produccidn de servicios ha contribuido en 2.550 billones de ringgit al PIB de
Malasia con un crecimiento del 6,3% y el déficit de la balanza de servicios (20.478 M. RM) ha
continuado creciendo con respecto a afios anteriores. Este se debe principalmente a la
disminucién de ingresos netos por turismo y al incremento del saldo negativo por servicios de
transporte y construccion. El aumento de los pagos por servicios de transporte han ido en linea
con la mejora de la actividad comercial en el segundo trimestre, mientras que la disminucién de
los ingresos netos por viajes se ha debidoa un menor numero de llegadas de turistas. El
comercio, los servicios de comunicacion y los servicios de transporte y almacenaje fueron los
principales impulsores del sector.

En 2015, las exportaciones de servicios fueron de 135.663 millones RM y las importaciones
156.141 millones RM, dejando un déficit en la la Balanza de Servicios de 20.478 millones RM.

El sector servicio ademas continta siendo en 2015 la mayor fuente de trabajo, con unos 8.4
millones de empleados en el sector, lo que representa un 60,9% del total.
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3.5 TURISMO

La balanza turistica de Malasia arroja un claro saldo superavitario. No en vano es uno de los
paises mas visitados del mundo y uno de los que cuenta con una tasa de crecimiento mayor de
turistas. En consecuencia, en 2014 se superaron los 27,4 millones de turistas. En 2014 el
namero de turistas que visitd Malasia volvid aumentar (casi en 2 millones) respecto al afo
anterior, asi como los ingresos por turismo, que alcanzaron 72.000 M. de RM.

En 2014, el turismo aumenté un 6,7%, esto supuso una facturacién en el 2014 de 22018,35
millones de USD, un 10% superior al afio anterior. El gasto medio por turista y dia en 2014 fue de
121 USD; el numero total de hoteles fue de 4.072 con 262.021 habitaciones; y el ratio de
ocupacion fue de 63,60% y la pernocta media fue de 6,6 noches.

La mayoria de los turistas proceden principalmente de los paises vecinos, especialmente de
Singapur. En un segundo escalon, se encuentran Tailandia, Indonesia, China, Brunei, India
y Australia y a una distancia mayor: Japén, Reino Unido, Taiwan, Corea, y los paises de Proximo
Oriente, que registran elevadas tasas de crecimiento.

3.6 INVERSION EXTRANJERA
3.6.1 REGIMEN DE INVERSIONES

En abril de 2009 se inici6 un paquete de medidas liberalizadoras de la inversion en el sector
servicios. Se eliminé la cuota minima del 30% de participacion de Bumiputras en el capital social
en empresas de 27 subsectores (salud y servicios sociales, transporte, abogacia, informatica y
servicios financieros). La medida pretendia atraer mayor inversidn, tecnologia y mano de obra
cualificada, ademéas de dinamizar sectores hoy obsoletos o en reconversién. El objetivo
perseguido era que el sector servicios, que aun representa el 55,2% del PIB, pase cuanto antes
al 60%, objetivo fijado por el Tercer Plan Industrial.

La iniciativa era una declaracion de intenciones por parte del Ejecutivo, quien promete liberizar
progresivamente una economia bastante intervenida desde la misma independencia. La iniciativa
pretende, ademas, cumplir con los requisitos en la materia con la ASEAN y la OMC y pretende
situar a Malasia entre los 30 mayores exportadores de servicios del mundo.

Los sectores y subsectores liberalizados fueron:
Informatica y servicios relacionados:

Servicios de consultoria relacionados con la implantacion de software.

Servicios de implantacion de software.

Servicios de procesamiento de datos.

Servicios de bases de datos.

Servicios de mantenimiento y reparacion de equipos informaticos.

Otros servicios: recuperacion de datos, servicios de preparacion de datos y servicios de
desarrollo de contenido creativo.

Salud y servicios sociales:

Todos los servicios veterinarios.

Servicios geriatricos y hacia minusvalidos.
Servicios pediatricos de dia.

Servicios de reinsercion social para minusvalidos.

Servicios turisticos:

Parques tematicos.

Centros convenciones y exhibicion para mas de 5000 espectadores.
Agencias de viaje y turoperadores (linicamente transporte doméstico).
Servicios de hoteleria y restauracion (s6lo 4 y 5 estrellas).
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e Servicios de restauracion (solo para hoteles de 4 y 5 estrellas).
¢ Servicios de consumo de bebidas (sélo para hoteles de 4 y 5 estrellas).

Servicios de transporte:
e Transporte de carga de la clase C.
Servicios deportivos y otros servicios recreacionales:

Promocién de eventos deportivos y servicios de organizacion de eventos.
Servicios de negocios.

Centros de distribucion regional

Centrales de compra internacionales

Servicios de inspecciones técnicas y analisis

Servicios de consultoria de gestion

Servicios de arrendamientos financieros sin operadores:

e Servicios de renting/leasing para embarcaciones excluido el cabotaje y trafico
internacional.
¢ Alquiler de embarcaciones sin tripulacion para envios internacionales

Servicios auxiliares y de apoyo:

¢ Servicios de agencia maritima
¢ Servicios de salvamento maritimo

En el sector financiero se han producido avances con la entrada de varios bancos, sobretodo
islamicos y chinos, que sin embargo no han trastocado el statu quo. Cuando aun estan por ver
los resultados tangibles en los demas sectores, se comenta la posibilidad de una nueva ronda
que afecte a otros sectores.

De esa ronda liberalizadora de 2009 quedaron excluidos algunos subsectores relevantes para las
empresas espafiolas como: arquitectura, ingenieria, despachos de abogados, comercio minorista
y mayorista y hoteles y restaurantes de menos de cuatro estrellas.

En septiembre de 2010 se aprobo el comienzo de las negociaciones para un Acuerdo de Libre
Comercio entre la U.E. y Malasia, en cuya agenda figura como punto relevante la mayor apertura
del sector servicios. Hasta el momento se han celebrado siete rondas de negociaciones (la Gltima
tuvo lugar los dias 17 a 20 de abril del 2012). Por ahora, los contactos contintan a nivel técnico.

En octubre de 2010, se lanzaron las negociaciones para un nuevo Acuerdo bilateral de
Asociacion y Cooperacion (Partnership and Cooperation Agreement, PCA por sus siglas en
inglés) entre la U.E. y Malasia.

3.6.2 INVERSION EXTRANJERA POR PAISES Y SECTORES

La inversién extranjera ha sido desde los afios 80 un pilar de la economia. La inversion
extranjera en 2012 fue de 6.836 M. USD, y crecio hasta 9,310 M. USD en 2013. En 2014, la
inversion extranjera volvié a crecer situandose en los 12.107,9 M. USD. Sin embargo, en 2015,
ante la mala conyuntura por la caida del precio del petréleo, hubd una fuerte desinversion del
53,7%.

Considerando el valor de las inversiones los principales inversores en Malasia durante el 2015
fueron EE.UU., Japd6n, Hong Kong, China, Singapur y Corea del Sur. Los sectores eléctrico y
electronico absorben una buena parte de las inversiones totales, seguidos por el sector de
productos metalicos, quimicos, petroliferos y a gran distancia por otros como productos de
alimentacion, equipos de transporte y productos minerales no metalicos.

CUADRO 7: FLUJO DE INVERSIONES EXTRANJERAS POR PAISES Y SECTORES
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2012 2013 2014 2015

(Datos en MUSD) Valor % Valor % Valor Valor %
POR PAISES
1. EE. UU. 967 1,4 1.927 20,7 4129 1.061,4 157,1
2. Corea del Sur 535 7,8 1.670 | 17,9 473,7 346,1 -26,9
3. Singapur 724 10,6 | 1.379 14,8 2.392 356,7 -85,1
4. Japon 913 13,4 1.095 11,8 3.324,1 1.025,4 -69,2
5. China 646 9,5 920 9,9 1.453,1 478,8 -67
6. Paises Bajos 273 4,0 726 7,8 2497 249,7 0
7. Alemania 227 3,3 523 5,6 1.350,7 296,9 -78
8. Reino Unido 200 2,9 149 1,6 120,2 37,6 -68,7
9. Hong Kong 30 0,4 138 1,5 21,5 795,1 3.598,1
10. Bélgica 22 0,3 91 1,0 - - -
11. Suiza 162 2,4 76 0,8 172,8 47,8 -72,3
12. Indonesia 28 0,4 65 0,7 - - -
13. Australia 49 0,7 51 0,5 65,1 65,2 0,2
14. Islas Virgenes 61 | 09 | 49 | 05 | 903 625 | -30,8
Britanicas
15. Austria 3 0,0 47 0,5 - - -
16. Taiwan 56 0,8 40 0,4 2117 326,2 54,1
17.E. A . U. 29 0,4 34 0,4 2346 82 -65
18. Tailandia 146 2,1 32 0,3 - - -
19. Suecia - - - - - 161,3 -
20. México - - - - - 34,7 -
21. ltalia - - - - 324,4 30,9 -90,5
22. Noruega - - - - 8,3 19,2 131,3
23. Egipto - - - - 14,9 -
24. Otros 2.638 | 38,6 296 3,2 1.202,7 100,8 -91,6
Total 6.836 100 | 9.310 100 | 12.107,9 | 5.611,7 -53,7

POR SECTORES Valor % Valor Valor Valor %
1. Ptos, . 1.063 | 155 | 2.500 | 27,8 | 3.187,3 | 2.098,1 | -34,2
eléctricos/electronicos
2. Ptos. metalicos 632 | 92 | 1.349 | 145 | 2437 | 6854 | -719
basicos
3. Quimicos y pdtos 1853 | 271 | 1146 | 12,3 | 2356 | 3058 .87
guimicos
4. Productos petroliferos 450 6,6 989 10,6 | 1.4454 476,3 -67
5. Manufacturacion 365 | 53 | 701 | 75 | 4734 | 151 | -681
alimentaria
6. Equipos de transporte 629 9,2 659 7,1 571,1 129,6 -77,3
7. Ptos. minerales no- 100 | 15 | 408 | 44 | 3974 5885 | 48,1
metalicos
8. Maquinaria y equipos 402 5,9 367 3,9 220,2 2145 -2,6
9. Ptos metalicos 196 | 2,9 | 248 | 27 | 2427 | 2472 1,9
fabricados
10. Productos de 398 | 58 | 242 | 26 | 885 2445 | 1763
caucho
11. Textilesy productos | 106 | 16 | 103 | 21 | 1944 1,9 -99
textiles
12. Equipos de )
medida/cientifica 57 0,8 171 1,8 230,6 130 43,6
13. Productos plasticos 229 3,3 125 1,3 39,5 64,2 62,5
14. Bebidas y tabaco 71 1,0 77 0,8 20 1,7 -91,5
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15 Papel, 193 | 28 | 21 | 02 17.1 2081 | 1117

imprenta/publicacion

16, Madgta:y pdios, de 48 0,7 11 0,1 16 56,7 2544

madera

17. Muebles'y 26 | 04 3 0.0 38 6.6 73.7

accesorios

18. Varios 2 0,0 11 0.1 14,1 1.4 90,1
1

TOTAL 6.746 | 100 | 6.082 | 100 | , o | 56117 | 537

Notas: Tipo de cambio: 2012, 1USD=3,09MYR; 2013, 1USD=3,151MYR; 2014, 1USD=3,273

MYR; 2015, 1USD=3,91 MYR

Fuente: MIDA www.mida.gov.my Ultima actualizacién: 18/04/16

3.6.3 OPERACIONES IMPORTANTES DE INVERSION EXTRANJERA

INTEL, Hewlett-Packard y Dell realizaron inversiones cuantiosas en Penang en los afios ochenta.
En el sector del petrdleo, Exxon Mobil, Royal Dutch Shell, British Petroleum y BASF cuentan con
una presencia importante. En afios recientes destaco la nueva fabrica de Infineon Technologies
en el afio 2005. En 2008, ademds de la aceria de ACERINOX, destacaron el anuncio de una
planta de aluminio de RIO TINTO en Sarawak y tres inversiones en fabricacion de componentes
para energia solar de Alemania, Japon y EE.UU. En 2013, las principales inversiones extranjeras
fueron realizadas por Intel, Hershey's y ABio Orthopaedics.

Hay mas de 5.000 empresas con participacién extranjera de mas de 40 paises de operando en
Malasia tanto en el sector industrial como en servicios. Por ejemplo, en banca comercial
destacan HSBC, Standard Chartered y Citibank, o en distribucién minorista TESCO.

En 2016, destaca la inversion de 2.000 millones de China Railway en Bandar Malaysia que
atraera mas inversion extranjera.

3.6.4 FUENTES OFICIALES DE INFORMACION SOBRE

EXTRANJERAS

Las principales fuentes oficiales para consultar los flujos de inversion extranjera en Malasia son
MIDA (Malasyan Investment Development Authority), la Malaysian Investors Association (MIRA)
y el Banco Central de Malasia (Bank Negara).

INVERSIONES

3.6.5 FERIAS SOBRE INVERSIONES

En agosto de 2014 la empresa Share Investors organizé por sexto afio consecutivo INVEST
FAIR MALAYSIA, la feria mas importante del sector que se celebra en el pais.

Bursa Malaysia (Bolsa de Malasia) organizé también el evento anual INVEST MALAYSIA, los
dias 13 y 14 de junio de 2014, en el que participan autoridades y las principales empresas del
pais de sectores claves del desarrollo econdmico.

3.7 INVERSIONES EN EL EXTERIOR. PRINCIPALES PAISES Y SECTORES

La inversion de empresas malasias (lideradas por Petronas y por otras privadas) en el extranjero
superd en 2008 a las extranjeras en Malasia. En 2013, la cantidad invertida en el extranjero se
redujo en comparacion a 2012 hasta los 12.115 M. USD, lo cual redujo el superavit de la
balanza de inversién del pais. En 2014, siguié la tendencia a la baja con unas inversiones
totales de 10.799 M. USD.

Estos flujos estan sujetos a interpretaciones, ya que, para algunos, las salidas muestran falta de
confianza en el pais. Las inversiones se concentran en los paises vecinos (Vietnam e Indonesia
principalmente) y en el Oriente Proximo. Destacan los sectores de banca, telecomunicaciones e
infraestructuras.

3.8 BALANZA DE PAGOS. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES SUB-BALANZAS
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El tradicional superavit por cuenta corriente de la economia malasia ha venido por lo general
reduciendose desde 2008 (17,1% del PIB), hasta alcanzar el 3% del PIB en 2015. Este
empeoramiento del saldo superavitario se ha producido por un empeoramiento general del saldo
de todas las sub-balanzas, debido en gran parte a una ralentizacién de las exportaciones de
bienes y servicios en consonancia con la coyuntura internacional en un contexto de postcrisis.
Esta senda se ha agravado el dltimo afio por la caida generalizada en los precios de las materias
primas, en muchas de las cuales Malasia esta bien dotada en términos relativos.

En el 2015, las exportaciones crecieron un 1,9% y las importaciones lo hicieron un 0,4%. La
moderaciéon del superavit comercial asi como el ligero empeoramiento del déficit de servicios,
hizo retroceder el superavit de cuenta corriente, que se situé en el 3% del PIB.

CUADRO 8: BALANZA DE PAGOS
BALANZA DE PAGOS (M.

USD) 2011 2012 2013 2014 2015
CUENTA CORRIENTE 33.472,5 17.624,5 12.665 14.457 8.702
Balanza Comercial (Saldo) 49.531,1 40.514,4 34.347,9 34.651 27.849
Balanza de Servicios 12.049,7 5246 5.297.7 3418 -5.237
(Saldo)

Turismo y viajes 9.463,8 8.032,8 9.338 33.472 27.796
Transporte -8.190,8 -9.059,5 -9.609,6 -26.108 -25.722
Otros Servicios -3.322,7 -4.249,4 -5.011,3 -18.216 -21.972
Balanza de Rentas -8.233

Primaria (Saldo) -7.126,1 -11.666,8 -10.830,2 -11.404

Del trabajo -761,8 -997,3 -1.213,5 -5.000 -5.934
De la inversion -6.364,3 -10.669,5 -9.616,7 -32.322 -26.259
Balanza de Rentas 68828 | 59771 | 5555 | 5373 | 77
Secundaria (Saldo)

CUENTA FINANCIERA 7.602,9 -7.447.,8 -5.016,4 -24.931 -13.626
Inversiones directas -3.051,4 -7.901,2 -1.729,7 -5.628 511
Inversiones de cartera 8.542,2 20.666,5 -965,1 -12.072 -7.326
Otras inversiones 2.112,0 -20.213,1 -2.321,6 -7.212 -6.359
Reservas * 30.948,6 1.253,6 4.650,6 11.154 -957
Errores y Omisiones -10.090,1 -9.001,3 -2.993,1 -764 6.175

Notas: Tipo de cambio: 2011, 1USD=3,06MYR; 2012, 1USD=3,09MYR;2013,
1USD=3,151MYR; 2014, 1USD=3,273 MYR; 2015, 1USD=3,91 MYR. * Reservas: Se refiere
a la variacion absoluta producida en el afio.

Fuente: Bank Negara Malasia, Informes Anuales, Boletines Mensuales y Trimestrales. Ultima
act.: 14/04/2016

3.9 RESERVAS INTERNACIONALES

Las reservas internacionales han disminuido desde 2013 y suman el equivalente a 95.300 M.
USD, a finales de 2015. Con esta cantidad, podrian financiarse las importaciones del pais
durante 8,6 meses, y constituye 1,2 veces el valor de su deuda externa a corto plazo. Estas
ratios han retrocedido ligeramente en los Utlimos trimestres.

3.10 MONEDA. EVOLUCION DEL TIPO DE CAMBIO

En 2005 Malasia declar6, poco después del gobierno chino, el abandono de la politica de tipo de
cambio fijo y el inicio de un régimen de flotacién intervenida por el Banco Central, tomando como
referencia una cesta de monedas representativas de su comercio exterior. El ringgit no es adn
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plenamente convertible en el exterior y existen algunas restricciones y controles a los
movimientos de capitales. Pese a ello, no hay ninguna dificultad para pagos y transacciones
normales con el exterior.

En los dltimos afios el ringgit ha experimentado episodios de volatibilidad relativa. Apreciandose
en tiempos de bonanza (desde 2005 a mediados de 2008), depreciandose en la fase de crisis
financiera internacional (desde mediados 2008 hasta la primavera 2009) y manteniendo un
comportamiento mas volatil en los dltimos dos afios. En 2010, fue una de las monedas asiaticas
gue mas se revalué (14% contra el dolar y 24% contra el Euro). Durante 2011, se mantuvo
relativamente estable hasta el UGltimo trimestre, que volvidé a revaluarse casi un 10% frente al
euro, estableciendose el cambio para finales de 2012 casi 4 ringgit por euro. El ringgit se devalu6
un 1,78% con respecto al euro en 2013, debido principalmente a acontecimientos externos.

Durante el primer trimestre del 2014, el ringgit, al igual que las divisas de paises emergentes, se
deprecid de manera considerable afectado por los acontecimientos mundiales. El inicio del
programa de reduccion de compra de activos de la Reserva Federal de EE. UU. (Fed), las
preocupaciones sobre las perspectivas de crecimiento de varios mercados emergentes y los
acontecimientos politicos en Europa del Este llevaron a una mayor aversion al riesgo y una
salida de recursos de los mercados financieros regionales. Por contra, durante el segundo
trimestre se ha apreciado proporcionalmente mas frente al dolar y al euro debido al fuerte
crecimiento economico del primer trimestre, alas perspectivas de crecimiento regonialy a la
politica monetaria del Banco Central Europeo.

En el 2015, el ringgit se aprecid sobre el euro y parece que esta tendecia alcista se mantendra

en el futuro cercano. Esto se debe en parte al empefio del BCE de reactivar la economia europea
mediante la inyeccion de liquidez.

EVOLUCION DE LOS TIPOS DE CAMBIO RINGGITS MALASIOS /EUROS

ANO 2011 2012 2013 2014 2015

Fin del periodo 4,109 4,032 4,548 4,287 4,669

Fuente: Banco Central Europeo

3.11 DEUDA EXTERNA'Y SERVICIO DE LA DEUDA. PRINCIPALES RATIOS

Tras aumentar en 2008, la deuda externa de Malasia se mantuvo estable en 2009 y 2010. Sin
embargo, a final de 2011 esta supero los 80.000 millones de dolares, un 11% mas que el afio
anterior. En 2012 la deuda externa supuso 81.707 M. USD, el 27% del PIB nacional. La deuda
externa fue 95.796 M. USD, el 30,7% del PIB en 2013 (65,4% si hubiera estado redefinida).

En 2014, el Gobierno redifinié el concepto de deuda externa, produciendose un cambio en la
composicién de los instrumentos que la conforman. Por ello, se ha producido un salto en el nivel
de deuda externa hasta alcanzar el 72,1% del PIB a finales de 2015, debido esencialmente a
este efecto composicion. El stock de deuda en a finales de 2015 fue de 192.200 M. USD. Este
nivel de deuda es bastante manejable dado su perfil de largo plazo (un 57,8% de la misma tiene
este perfil de vencimiento) y por el nivel de reservas que son 1,2 veces la deuda externa a corto
plazo.

3.12 CALIFICACION DE RIESGO

Segun la agencia calificadora de riesgo crediticio Standard&Poor’s, la deuda soberana a largo
plazo de Malasia se encuentra en la categoria A-. La agencia Moody's sitla el riesgo creditico de
esta deuda en la categoria A3. Por ultimo la agencia Fitch sitia el riesgo crediticio en A-. Se
espera que la calificacion mejore en el futurosi Malasia continba con sus politicas de
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racionalizacién del gasto y reduccion del déficit fiscal.

Asimismo, segun CESCE, que hace un analisis riesgo-pais, Malasia presenta un riesgo
comercial muy bajo y un riesgo politico bajo tanto a largo plazo como a corto, al presentar una
situacién politica estable. Por otro lado su economia interna presenta un estado favorable con
una evolucidn también estable. La economia externa se presenta como favorable con una
evolucion estable.

3.13 PRINCIPALES OBJETIVOS DE POLITICA ECONOMICA

Tras la crisis en 2009 quedo6 claro que Malasia tiene que realizar cambios estructurales si quiere
salir de la “trampa del pais de renta intermedia” y aproximarse hacia 2020 al nivel de renta de
un pais desarrollado. Son necesarias modificaciones en sus politicas macroeconémicas y
microeconomicas para recuperar la competitividad y el vigor econémico que ya no parece que
pueda garantizar el modelo imperante hasta ahora (la Nueva Politica Econémica instaurada en
1970 basada en el papel del Estado y en la inversion extranjera en la industria para la
exportacidn, con importantes ventajas en favor de los malayos).

Malasia atrajo ingentes flujos de IED en los afios 1985 a 2008, pero ha visto reducirse
recientemente su atractivo y se auguran flujos mucho mas modestos. Malasia esta perdiendo su
competitividad internacional, ya que no dispone de recursos humanos de calidad que le permitan
competir en conocimiento y tecnologia con Singapur, Corea o Taiwan, y tampoco tiene la mano
de obra barata que permita competir con Vietnam o China.

Sobre el Nuevo Modelo Econdémico y el Programa de Transformacion Econdmica (2010)
existe mAas consenso en cuanto a su conveniencia y objetivos que sobre su contenido y
aplicacién. Aun son muchos los grupos de interés y los rentistas comodamente instalados en
posiciones de maximo beneficio a corto plazo. Serd muy dificil convencerles de que se
sacrifiquen en favor del interés general. Se trata pues de una cuestion de aceptabilidad politica y
social de las reformas y de habilidad para consensuarlas. En estas cuestiones se centra el
debate politico inmediato y el de medio plazo.

En junio de 2015 se publico el 11° Plan Malasia (11 MP), que sigue el modelo anterior, con
grandes proyectos de estado en lugar de un NEM que abra paso a una economia moderna y
competitiva. El propésito del Gobierno actual es que el sector privado nacional asuma el
liderazgo en la inversion, lo cual es un cambio importante respecto a planes anteriores, basados
en la IED y en la inversién del estado y de las empresas publicas. Lo que esta por ver es si el
sector privado va a responder a esa invitacion, es decir, cdmo se piensa incentivar este proceso,
con qué politicas y con qué reparto de las oportunidades.

Las principales cuestiones para debatir seran:

1.- Un papel méas activo del sector privado dejando al publico una funcibn mas
complementaria, como facilitador. Ello implica que el sector publico ha de salir de algunos
sectores en los que tiene fuerte presencia. Ello implicara privatizaciones, lo que inevitablemente
generara polémica sobre los métodos y los precios de venta, y un marco mas claro y favorable
para la inversion privada que ha de verse liberalizada. La legislacion sobre competencia,
propiedad intelectual, quiebras y algunas otras cuestiones, son esenciales en la modernizacién
de una economia que aun tiene estructuras y regulaciones muy anticuadas y que lastran su
desemperio.

2.- La distribuciéon de la renta ha empeorado en los Ultimos afios a pesar de la
politica de discriminacion positiva en favor de los malayos-bumiputras de
la Nueva Politica Economica (NEP) aprobada en 1970. Lejos de beneficiar a una
amplia capa de la poblaciéon, ha provocado una concentracion de la riqueza en los
mejor conectados y en rentas de situacion y abusos. En Septiembre de 2013, se
anunci6 el programa BEE (Bumiputra Economic Empowerment) con medidas que
seguiran discriminando positivamente a los malayos-bumiputras. Son necesarios mecanismos de
distribuciéon sin discriminacién por raza, que sean mas eficaces en términos sociales, mas
eficientes en términos econdmicos y mas justos para las demas etnias a las que no se debe
desincentivar porque ello fomenta la emigracién del talento tan necesario para la sociedad del
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conocimiento.

3.- El control y la regulacion de precios fue muy importante en 2008 pero en 2009-2013 la
inflacion ha estado bajo control. En cambio, estd empezando la racionalizacién del gasto publico
en subvenciones (salud y educacién pero también gasolina, alimentos, etc.) que pesan mucho
sobre el presupuesto publico. Hay grandes resistencias politicas y sociales a un cambio que se
sabe es presupuestariamente ineludible ya que el reequilibrio presupuestario requiere creciente
atencién y medidas estructurales mas decididas. Ademas de racionalizar el gasto corriente y
las subvenciones, hay que priorizar las inversiones publicas y el apoyo a las privadas. Por otro
lado, hay que actuar por el lado de los ingresos, aumentando la base fiscal, que es muy baja.
Para ello a partir del afio 2015 se instaurara el Goods and Services Tax, un impuesto sobre el
valor afiadido.

4.- Es necesario fomentar la inversién, tantolocalcomo foranea, ambas
deprimidas. La local porque desconfia de las regulaciones gubernamentales y la
extranjera porque encuentra proyectos mas interesantes en otros paises de la region.
Méas alla de reformas, como la flexibilizacion de la Agencia de Inversiones (MIDA) o
los cambios de estrategia del Fondo Soberano (Khazanah), no esta claro como se van a
estimular ambos flujos de inversiones. En el 10 MP son los programas de inversién en
infraestructuras quienes mantienen el dinamismo inversor.

5.- El sector servicios (55,6%) esta llamado a ser el nuevo motor de una economia mas basada
en el conocimiento y puede ser objeto de una nueva ronda liberalizadora en consonancia con los
compromisos con la ASEAN y la OMC. Es decir, han de contar con mayor participacion
extranjera.

6.- El tipo de cambio y la convertibilidad del ringgit van a seguir siendo un elemento
fundamental de la politica monetaria y de la competitividad del pais. La fluctuacién de los dltimos
afios ha sido muy importante. En este proceso, el consumo interno tiene que tomar el relevo
respecto a la exportacion industrial de manufacturas y de recursos naturales de insuficiente valor
anadido.

7.- Las inversiones publicas en infraestructuras fisicas han sido muy importantes hasta
ahora. Parece que han de pasar a una etapa mas selectiva, continuando en los casos en que
proveen bienes publicos esenciales (educacion, salud, medioambiente, seguridad vivienda,
administracion publica) pero dejando paso a inversiones privadas o PPPs y han de imponerse
criterios de mercado y de mayor eficiencia. En todo caso, la contratacion publica ha de realizarse
con métodos mas transparentes, mas basados en concursos internacionales que en
negociaciones directas siempre propensas a corrupcion. Las ventajas a empresarios locales
deben estar mejor definidas y justificadas.

8.- El acceso a mano de obra fordnea a bajo precio ha sido necesario para la industria
exportadora pero ha de ser mucho mas limitado en un modelo basado en el conocimiento y el
valor afladido. En cambio, hay que aumentar la cualificacion de la mano de obra local y fomentar
y retener el talento, que tiene tendencia a abandonar el pais por sus condiciones sociales.

Todas estas cuestiones tienen un marcado matiz politico y, en efecto, se trata de reformar
fundamentalmente las estructuras de poder econémico y politico desarrolladas durante mas de
55 aflos de dominacién de un partido y de las élites que lo sustentan. Pasar de una sociedad
basada en las regulaciones y los privilegios a una economia basada en el mérito, mas
competitiva (interna y externamente), va a requerir sacrificios de los privilegiados, el esfuerzo de
todos y mucha habilidad para lograr el consenso. Sobre todo porque la vieja guardia del partido
en el poder se resiste a renunciar a sus numerosos privilegios y fuentes de riqueza con escaso
esfuerzo.

4 RELACIONES ECONOMICAS BILATERALES
4.1 MARCO INSTITUCIONAL
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4.1.1 MARCO GENERAL DE LAS RELACIONES

Las relaciones no tienen conflictos, aunque hasta recientemente no han tenido un contenido real
suficiente como para desembocar en ellos. Las relaciones bilaterales arrastran un déficit de
conocimiento mutuo por la lejania geografica e historica y los escasos esfuerzos de
aproximacion. Si pretendemos no quedar mas descolgados, hay que emular lo que hacen con
insistencia y con evidentes resultados otros paises asiaticos e incluso europeos, hay que
aprovechar su nuevo gobierno para intensificar contactos y visitas oficiales y de las empresas.
Centrandolas en las areas de mas interés, como las relaciones econdmicas, empresariales y
tecnologicas.

4.1.2 PRINCIPALES ACUERDOS Y PROGRAMAS

El Convenio para Evitar la Doble Imposicion esta en vigor desde 2008. El Acuerdo de Promocion
y Proteccion Reciproca de Inversiones (APPRI) se firmé en 1996, lo que sugiere la conveniencia
de actualizarlo. En navegacion aérea hay un acuerdo bilateral pendiente de actualizar a
falta de interés en una ruta a Espafia.

4.1.3 ACCESO AL MERCADO. OBSTACULOS Y CONTENCIOSOS

a) Arancelarios: los automdviles gozan de fuerte proteccion, entre el 140 y el 300%. Las
piezas pagan entre el 42% y el 80%, por lo que la mayoria de los automoviles importados se
monta localmente. Otros sectores con fuerte proteccion son el vidrio y la ceramica (entre el 30 y
el 60%), determinados productos quimicos industriales (hasta el 55%), trefilados de hierro y
acero (20%) cuero y textiles y algunos productos agroalimentarios, como algunas frutas, el vino
y el cava.

b) Certificacién y homologacion: se va imponiendo a varios sectores, desde 2004 se requiere que
las importaciones de productos ceramicos presenten certificados de calidad de la Asociacion de
Constructores. Hay normas de calidad para el acero, para la construccibn y normas de
etiquetado para productos alimenticios.

¢) Veterinarias: las importaciones de carne y derivados del cerdo se autorizaban sélo para
determinados cortes y con cuotas asignadas a los importadores privilegiados. Las inspecciones
previas que se decretaron en junio 2011 eran onerosas, dificiles de organizar y de resultado
incierto aunque finalmente se dispensé a 10 mataderos. Ahora se esta a la espera de poner en
marcha un sistema de prelistado para el que las autoridades locales no estan dando facilidades,
e incluso dieron algin paso atrds, comportamiento incompatible con las disciplinas OMC. Las
importaciones de otras carnes han de pasar los controles islamicos (halal), muy poco
transparentes. Ya estan resueltas las dificultades para productos lacteos por la encefalopatia
espongiforme bovina (EEB) y para quesos por la listeria. Las politicas y las autoridades del
sector (DVS) son una fuente de frecuentes y dificiles problemas.

d) Bebidas alcohdlicas: En vinos ha habido varios métodos y oportunidades de entorpecer las
importaciones: en el 2007 hubo una prohibicién temporal para la entrada de nuevas marcas. Por
razones culturales y fiscales obvias éste es un sector muy sensible pero en el que las
importaciones se realizan habitualmente.

Estas cuestiones se estan abordando en el contexto europeo (Market Access Team), en algunos
casos con éxito, y mas recientemente en el contexto de la negociacién de un Acuerdo de Libre
Cambio en el que se han logrado avances y que debe cambiar radicalmente el marco de la
politica comercial bilateral a medio y largo plazo. Entre las mas sensibles estan las compras
publicas por lo que a corto plazo habra que seguir compitiendo en dificiles condiciones de cara a
los proyectos publicos.

e) Licitacién publica: favorece a las empresas locales en compras menores de 10 M. MYR. Los
licitantes en concursos locales han tener el 30% de participacién malaya (bumiputra), mientras
que las empresas de etnia china o india no pueden concursar abiertamente. Las compras
publicas dejan que desear en trasparencia y respeto de los procedimientos: las compras y
adjudicaciones directas para operaciones que se dicen "de Estado" encubren aspectos poco
confesables. Los casos mas notorios se hacen publicos pero sin consecuencia ni via de
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reclamacién. Malasia no ha firmado el Acuerdo OMC sobre Compras Publicas. Practicas poco
escrupulosas de los agentes locales y empresas de paises no OCDE (con mayor margen para
comisiones) frenan la competitividad de quienes se atienen a los convenios anticorrupcion.

4.2 INTERCAMBIOS COMERCIALES

Histéricamente han estado en favor de Malasia: nuestra importacién era superior a nuestra
exportaciéon. Salvo en algun afio puntual (2007 y 2009) por operaciones puntuales (ventas de
submarinos), la cobertura se situaba entre el 25 y el 30% y el déficit bilateral entre 400 y 550 M.
EUR.

Sin embargo, desde 2011, y coincidente con las ganancias de competitividad de la economia
espafiola y su mayor perfil exportador se observa una tendencia continua al alza de las
exportaciones espafiolas a Malasia.

En consecuencia, en 2015 el saldo bilateral ha sido positivo por primera vez en la serie historica,
con un leve superavit comercial de 36 M EUR, con una cobertura del 105%.

Las exportaciones espafolas promediaron 230 M. EUR entre 2006 y 2011, salvo afios en que se
entregaron submarinos. Desde entonces, la tonica ha sido claramente ascendente, hasta finalizar
2015 con exportaciones por valor de 745 M. EUR (con un incremento anual del 54%), afio record
al respecto. Las partidas mas relevantes exportadas en 2015 fueron aeronaves, productos
siderdrgicos, combustibles y lubricantes y electrénica industrial. Esta cifra de exportaciones,
conviene precisar, esta influida por la entrega en marzo de 2015 de un avion Airbus A400M a las
fuerzas aéreas malasias.

La cuota de Malasia dentro de las exportaciones espafiolas, se ha situado histéricamente por lo
general por debajo del 0,2%. En 2015, Malasia representd el 0,3% de la cuota total de la
exportacion espafiola, situando a este destino en el puesto 49 del ranking —el mayor nivel nunca
alcanzado. En ASEAN, Malasia fue en 2015 el principal destino de la exportacion espafola. A
pesar de ello, nos situamos dentro del ranking de proveedores de Malasia bien por detras de la
mayoria de paises importantes de la regién y de otros europeos, alguno mas pequefio que
Espafia.

Las importaciones procedentes de Malasia solian por lo general triplicar nuestras exportaciones
aunque ese desequilibrio se ha ido corrigiendo a partir de 2011. Las importaciones provenientes
de Malasia en 2015 alcanzaron la cifra de 709 M EUR (con un incremento anual del 24%),
rompiendo la tendencia la moderacion de los Ultimos afios. Se trata principalmente de
importaciones de aceite de palma, otros productos quimicos, semimanufacturas y derivados de
caucho natural (guantes de latex) y componentes de electrénica de consumo.

Las ventas de Malasia en Espafia representan el 0,26% del total y nos sitian en un modesto
puesto 54° en su lista de clientes. Para Espafia, Malasia fue en 2015 el proveedor nimero 53.
Como porcentaje de nuestras compras, Malasia representé en 2015 el 0,26% de nuestras
importaciones totales. Esto le convierte en dicho afio en el cuarto proveedor de entre los paises
ASEAN.

CUADRO 9: EXPORTACIONES BILATERALES POR SECTORES
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PRODUCTOS DE EXPORTACION ESPANOLA 20
(Datos en M. EUR) Val
1. 72, Laminados acero inoxidable 41
2. 27, Gas natural liquado 46
3. 84. Maquinas y bombas 49
4. 85, Material eléctrico 33
5. 30, Medicamentos 19
6. 32, Pigmentos ceramica 11
7. 87, Coches de transporte 2,
8. 62, Ropa 13
9. 33, Mezclas sustancias 10
10. 39, Plasticos 8,
11. 90, Aparatos medida Optica 5,
12. 73, Pdtos. Hierro/acero 4,
13. 61, Camisetas, punto 7,
14. 20, Conservas verdura, frutas 3,
15. 68, Grafito 3,
Sub-total 26(
Exportaciones totales 384

Fuente: Estacom, ICEX. Ultima actualizacién: 19/04/16

CUADRO 10: EXPORTACIONES BILATERALES POR CAPITULOS ARANCELARIOS

Ranking de Espafia en el pais (fuente
nacional)

Como cliente: n.d.

Como proveedor:n.d.

Como emisor inversor (flujo/stock): n.d.
Como receptor inversion (flujo/stock): n.d.

Ranking del pais en Espafia (fuente
espariola) en en 2015

Como cliente: 49

Como proveedor: 53

Como emisor inversor (flujo/stock): n.d.
Como receptor inversion (flujo/stock): n.d.

Deuda bilateral (M€)

FIEM:

n.d. n.d. n.d. n.d.

CESCE:

n.d. n.d. n.d. n.d.

Principales capitulos exportados en
2015

Suma 71,4%

. Aeronaves 33,1%

. Productos siderurgicos 16,1%

. Combustibles y lubricantes 6,2%

. Electrénica industrial 3,3%

. Farmaquimica 3,3%

. Confeccion femenina 2,6%

. Equipamiento de navegacion aérea 2,0%
. Componentes electrénicos 1,7%

. Mat. primas y semimanufacturas de plastico
1,6%

10. Fritas y esmaltes cerdmicos 1,5%

O©oOoO~NOOITh,WNE

Principales empresas exportadoras

Acerinox; Inditex; Lilly; Tioxide; Celestica
Valencia; Iberpotash; Molecor

CUADRO 11: IMPORTACIONES BILATERALES POR SECTORES
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PRODUCTOS DE LA 2015
IMPORTACION ESPANOLA 2012 2013

(Datos en M. EUR) Valor Valor Valor VALOR | %

1. 15. Aceite de palma 106,8 72,9 117,1 3,6 0,51
2. 38. Aceites de refinado 50,1 69,9 85 2,3 0,32
3. 85. Aparatos eléctricos 84,3 68,7 83,1 93,3 13,15
4. 40. Guantes latex 67,3 74,5 69,5 85,3 12,02
5. 84. Aire acond., impresoras 74,2 67,3 65,5 71,2 10,04
6. 90. Equipos médicos 31,9 34,5 454 53,8 7,58
7. 39. Envases de plasticos 22,2 25,2 16,8 24,5 3,45
8. 87. Acessorios de auto 11,4 115 11,6 12,1 1,71
9. 73. Tornillos, tuercas 7,5 9,7 114 12,2 1,72
10. 94. Muebles 9,1 7,3 7,9 8,6 1,21
11. 29. Prod. quimicos organicos 6,0 9,0 7,1 14 1,97
12. 88. Partes de aviones 2,6 4,2 4,6 4,6 0,65
13. 95. Triciclos, coches de pedal 5,2 4,8 4,2 4,2 0,59
1_4. 32 Colorantes organicos 4.2 3.2 2.9 2,4 0,34
sintéticos

15. 70. Pdtos. de vidrio 3,5 3,8 2,8 3,3 0,47
Sub-total 486,3 466,5 534,9 395,4
Importaciones totales 541,1 5121 570,19 709,38 100
Fuente: Estacom, ICEX. Ultima actualizacion: 19/04/2016

CUADRO 12: IMPORTACIONES BILATERALES POR CAPITULOS ARANCELARIOS

Principales capitulos importados en
2015

Suma 66,7%

1. Otras grasas y aceites vegetales 19,2%

2. Otros productos quimicos 18,7%

3. Mat. primas y semimanufacturas de caucho
natural 10,0%

. Componentes electrénicos 4,2%

. Equipos de telecomunicaciones 2,9%

. Instrumentos de precision y medida 2,9%

. Climatizacion 2,6%

. Mag. para imprenta y artes graficas 2,3%
9. Quimica organica 2,0%

10. Mat.primas y semimanufacturas de plastico
1,9%

N

00 N O Ol

CUADRO 13: BALANZA COMERCIAL BILATERAL
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BALANZA COMERCIAL BILATERAL

imp % Exp % Saldo Tasa
Afio 5 % s/imp Esp. % S/EXp (en M. de

(en M. Var. (en M. Var.

EUR) Total EUR) Total EUR) Cober.
2000 555,4 - 0,33 146,2 - 0,12 -409,2 26,3
2001 562,8 1,3 0,32 1715 17,3 0,13 -391,3 30,5
2002 579,4 2,9 0,33 171,2 -0,2 0,13 -408,2 29,5
2003 573,3 -1,1 0,31 169,1 -1,2 0,12 -404,1 29,5
2004 665,4 16,1 0,32 164,2 -2,9 0,11 -501,2 24,7
2005 678,3 1,9 0,29 186,4 13,5 0,12 -491,9 27,5
2006 805,1 18,7 0,31 231,7 24,3 0,14 -573,4 28,8
2007 787,6 -2,2 0,28 359,2 55,0 0,19 -428,4 45,6
2008 782,1 -0,7 0,28 2419 -32,6 0,13 -540,2 30,9
2009 472,0 -39,6 0,22 357,4 47,7 0,23 -114,6 75,7
2010 608,3 28,9 0,25 2243 -37,2 0,12 -384,0 36,9
2011 617,2 15 0,24 296,4 32,1 0,14 -320,8 48,0
2012 541,1 -12,3 0,21 384,9 29,9 0,17 -156,2 71,1
2013 512,1 -5,4 0,20 350,6 -8,9 0,15 -161,5 68,5
2014 570,2 11,3 0,2 482,7 37,7 0,2 -87,5 84,7
2015 709,4 24,4 0,3 745,3 54,4 0,3 35.9 105,1

Fuente: Estacom, ICEX. Ultima actualizacion: 19/04/16

4.3 INTERCAMBIOS DE SERVICIOS

El volumen de exportaciones de servicios es pequefio, incluso menor que con otros paises de la
region. En 2011, las exportaciones espafiolas de servicios fueron 40 M. EUR lideradas por los
servicios informaticos. Los movimientos por turismo y viajes disminuyeron desde la cancelacién
en 1998 de los vuelos de Malaysian Airlines a Madrid, pero se encuentran en fase de
recuperacion y el potencial de crecimiento de los mismos es considerable a medio y largo plazo.
No hay datos posteriores.

4.4 FLUJOS DE INVERSION

Los flujos bilaterales de inversiones aumentaron en 2007 con la inversion de Roca y en 2008-9
con las de Acerinox, haciendo de Malasia uno de los principales receptores de inversion
espafiola en Asia. Los registros de Inversiones no recogen alntodas las cifras de esas
operaciones que se van haciendo gradualmente. A finales de 2011 se produjo una inversion de
Pikolin por compra de una empresa malasia por 17 M. EUR. La inversiéon bruta acumulada
desembolsada hasta 2013 asciende a 235 M. EUR.

Entre las posiciones de inversiones espafiolas se cuentan las de multinacionales como SGL
Carbon, Cemex y Teka realizadas hace afios desde sus filiales espafiolas. La posicién a fin de
2012 (ultimos datos disponibles) es de 645 M. EUR, un 0,17% del total ocupando el puesto 44 en
el listado de destinos de nuestra inversion. Justo por debajo de Singapur y bastante por delante
de todos los demas en la region.

La inversion malasia en Espafia ha tomado recientemente impulso con la adquisicion por parte
del fondo soberano Khazanah en julio de 2015 de la concesionaria de autopistas Globalvia, que
estaba controlada a un 50% cada una por Bankia y FCC. Esta operacién de inversion, valorada
en 420 M. EUR, estaba supeditada a la aceptacion de la oferta por parte del conjunto de
acreedores. Sin embargo, tres fondos americanos que habian concedido a la empresa un bono
convertible decidieron ejercitar la opcion y se hicieron con el control del capital de Globalvia por
la misma cantidad ofrecida por Khazanah.

Las principales inversiones malasias en Espafia se concretan en una fabrica de lubricantes de
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Petronas (instrumentada a través de una inversion en ltalia) y la compra (9 M. EUR) de
ceramicas Zirconio (en subasta concursal) por la malasia NIRO Ceramics. También hay algin
centro de wellness, una empresa de telecomunicaciones (Nextgen Mobile), algin bingo y un
pequefio hotel.

CUADRO 14: FLUJO DE INVERSIONES DE ESPANA EN EL PAIS

INVERSION DIRECTA ESPANOLA:

BRUTA Y NETA.

(Datos en M. EUR) Valor Valor Valor Valor
En Malasia:

INVERSION BRUTA 70,44 17,24 37,00 89,89
INVERSION NETA 70,44 17,24 32,25 89,89
INVERSION BRUTA POR SECTORES

24. — Fabric. hierro, acero 70,34 - - -
31. - Fabricacion muebles - 17,24 - -
46. - Comercio mayorista 0,09 - 37,00 -
62. — Informéticas - - - -
TOTAL 70,43 17,24 37,00 89,89
Fuente: Datalnvex de D. G. De Comercio e Inversiones. Ultima actualizacion: 14/04/2016

CUADRO 15: FLUJO DE INVERSIONES DEL PAIS EN ESPANA

INVERSION DIRECTA DEL

PAIS EN ESPANA: BRUTA Y 2011
NETA.

[0)
(Datos en m€) Valor Valor Valor Valor V:r
De Malasia:
INVERSION BRUTA 500 0 600 3,01 gé 5
INVERSION NETA 500 0 600 3,01 -

99,5

INVERSION BRUTA POR SECTORES

[0)
(Datos en m€) Valor Valor Valor Valor s//TotI
TOTAL - - - - -
Fuente: Datalnvex de D. G. De Comercio e Inversiones. Ultima actualizacion: 18/04/2016

4.5 DEUDA
4.6 OPORTUNIDADES DE NEGOCIO PARA LA EMPRESA ESPANOLA
4.6.1 EL MERCADO

El mercado malasio es de menor tamafio absoluto que el de otros paises de la region con mayor
poblacion (Indonesia, Filipinas o Tailandia). Sin embargo, el nivel de renta es superior al del resto
de la Asean (salvo Singapur y Brunei) por lo que la demanda de numerosos productos es
distinta, mas propia de un pais proximo a Espafia que a uno en desarrollo, y en muchos casos
mayor.

Dentro de Malasia hay que tener en cuenta las diferencias existentes en varios sentidos entre la
Malasia peninsular, donde destacan por su considerable nivel de vida y la pujanza del consumo

41



privado las principales ciudades Kuala Lumpur, Penang y Johor Bahru, y los dos Estados de
Malasia del Este en Borneo (Sabah con capital en Kota Kinabalu y Sarawak con capital en
Kuching).

4.6.2 IMPORTANCIA ECONOMICA DEL PAIS EN SU REGION

Dentro de la ASEAN, Malasia, junto con Singapur y Tailandia, ocupa una posicidn de lider en
muchos sectores economicos, especialmente en electronica, petréleo y gas, aceite de palma,
caucho, construccion y finanzas islamicas. Por su superior nivel de renta y desarrollo, en alguna
medida la presencia en Malasia sirve de prescriptor y referencia para introducirse en otros
paises.

4.6.3 OPORTUNIDADES COMERCIALES

En el ambito comercial, hay muchos sectores con demanda potencial para quien encuentre el
nicho de mercado, el precio correcto y el canal de distribucion eficaz:

Maquinaria y bienes de equipo

Equipos y suministros para defensa y seguridad

Equipamiento para industria del Oil&Gas

Biotecnologia y farmacia. Equipos médicos y sanitarios.
Tecnologias de la informacién en multitud de aplicaciones.
Agroalimentarios y otros productos de consumo de alta calidad.
Equipamiento de universidades y formacion profesional

En los planes de inversion (11 MP que incluye una dotacion de 65.000 M. EUR para cinco afios)
y en el Programa de Transformacion Econdmica, hay importantes proyectos publicos
y numerosos privados (en ocasiones en PPP) en estos sectores.

1. Tratamiento aguas y residuos urbanos: embalses, depuradoras, canalizacion.

2. Ferrocarriles y Metro: (40.000 M. EUR hasta 2020) para ampliacion y desdoblamiento de
lineas, adquisicion de material rodante y equipos y sistemas auxiliares. Linea de alta
velocidad hasta Singapur. Ampliacion de la red de cercanias LRT de Kuala Lumpur con un
nuevo Mass Rail Transit System integrando los anteriores, una red metropolitana en Johor
conectada con Singapur y un posible tranvia para Melaka y para Penang.

3. Inversiones en transporte en la isla de Penang y la carretera de circunvalacion de la isla
junto a la ampliacion de las autopistas de la costa este y oeste.

4. Puerto industrial privado por la compafia minera VALE en Perak y los puertos de Lumut
(Perak), Tanjung Manis (Sarawak) y Klang (Selangor)

5. Plantas energéticas en Sarawak : 3 centrales hidroeléctricas, 5 a carbon.

6. Desarrollo del hub petrolero en Johor: con terminales de carga y descarga, tanques de
almacenamiento, la refineria RAPID y su complejo petroquimico.

7. Proyectos de energia solar para zonas ruralesy nuevos edificios energéticamente
eficientes. Biomasa basada en aceite de palma con una Feed in Tariff a favor de los
proyectos pequefios que hagan captura de metano.

4.6.4 OPORTUNIDADES DE INVERSION

Son muchas las areas con potencial en el marco del Nuevo Modelo Econémico y el Programa de
Transformacion Economica. En unos casos se trata de oportunidades comerciales, en otros hay
gue abordarlas desde la inversion. Configuran oportunidades especialmente importantes en
material eléctrico y electrénica, agricultura, biotecnologia, energia tanto convencional como
renovables, petréleo y gas, infraestructuras de transporte ferroviario, incluyendo el tren de Alta
Velocidad Kuala Lumpur - Singapur, medioambiente, tecnologias de la informacién, distribucion
comercial y turismo.

4.6.5 FUENTES DE FINANCIACION

Destacan las fuentes locales con un conjunto de bancos publicos con amplios y sofisticados
programas de financiacién. En Labuan existe un centro “off-shore” para la financiacion en
moneda extranjera.
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4.7 ACTIVIDADES DE PROMOCION

En 2014 el programa previsto se cumplié aproximadamente. Incluye misiones directas (C Madrid,
Anmopyc, Tedae), cuatro inversas (dos de ferrocarriles, Alimentaria, equipos
telecomunicaciones), tres participaciones en Feria (Defence and Security, Rail Solutions y IGEM,
Medioambiente). Se espera que se complete a lo largo del afio y retome el ritmo. Aunque la
tendencia clara es a menos acciones colectivas y mas individuales. Por tanto, la actividad se
seguira centrando en Servicios Personalizados y el Centro de Negocios que acaba de
ser ampliado con un cuarto despacho, todos ellos ocupados y en los que se intenta aumentar la
rotacion.

En 2015, el programa de actividades de promocién incluyé varias misiones directas (AFME,
Camara de Bilbao, Camara de Zaragoza), dos indirectas (en la que destaca Fenavin con
presencia in situ del personal de esta OFECOME) y cinco participaciones en feria
(Automekanika, EPRE, RSA, RBA e IGEM). A ello hay que afiadir el ciclo de seminarios de
oportunidades de negocio en el Sudeste Asiatico que contd con la presencia del Jefe de la
OFECOME. El Centro de negocios siguio a plena ocupacion.

4.8 PREVISIONES A CORTO Y MEDIO PLAZO DE LAS RELACIONES ECONOMICAS
BILATERALES

Las relaciones comerciales y de inversién son aceptables, de hecho mejores que con varios
otros paises de la regidn, la mayoria mas grandes. Aunque los datos pueden variar de afio en
afio, en 2015, Malasia fue el primer cliente de Espafia en la region, incluso por delante de
Singapur. En términos de proveedor, Malasia suele sertambién es un proveedor con cifras
importantes, en general el cuarto de la regiébn. Somos muy buenos socios comerciales y nuestras
relaciones estan libres de conflictos importantes. Se espera que en los proximos afios nuestra
exportacion crezca, especialmente en 2016, cuando se entreguen mas aviones A-400M.

En términos de inversion, Malasia es un destino interesante para las empresas espafiolas. Son
de destacar el gran proyecto de Acerinox, los también importantes de Roca, Pikolin, Melia
e Indray diversos proyectos comerciales. También hay inversiones en estudio, algunas con
buenas prespectivas.

En 2014, Técnicas Reunidas resultdé adjudicataria de un paquete del proyecto RAPID de
Petronas por valor de 1.465 M USD. Tras ejecutar con éxito este contrato, a largo plazo
necesitan intensificar sus tareas de promocién y de consolidacién de relaciones con sus socios
en el paisy en el resto de la regién, probablemente pasando por la implantaciéon con una Oficina
Comercial.

Se espera que el notorio éxito de Técnicas Reunidas anime a otras empresas en su esfuerzo de
concursar y potenciar su accién promocional en Malasia y en toda la region. Adn queda por
hacer, ya que nuestra cuota de mercado es aln pequefia. La clave sera la participacion de las
empresas espafiolas en préximos concursos publicos, algo que debe ser resaltado por las
autoridades.

5 RELACIONES ECONOMICAS MULTILATERALES
5.1 CON LA UNION EUROPEA
5.1.1 MARCO INSTITUCIONAL

La UE y los cinco miembros originales de la ASEAN (Filipinas, Indonesia, Malasia, Singapur y
Tailandia) firmaron un Acuerdo de Cooperacion en 1980. Este Acuerdo abarca ambitos
comerciales y econdémicos, comprometiéndose sus signatarios a eliminar los obstaculos a sus
intercambios, en particular los obstaculos no arancelarios. ASEAN juega un papel clave en la
zona Asia-Pacifico por su importancia econémica, lo que convierte a esta region en un socio de
interés para la UE.
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Las negociaciones de un Acuerdo de Libre Comercio (ALC) entre la UE y ASEAN dieron
comienzo en 2007, pero en marzo de 2009 experimentaron una pausa. La UE propuso, sin
abandonar el enfoque regional, adoptar un enfoque bilateral con los paises miembros de ASEAN
gue lo desearan. Los primeros paises en seguir ese camino han sido Singapur (marzo de 2010),
Malasia (octubre de 2010), Vietham (mayo de 2012), Tailandia (marzo de 2013), y actualmente
Filipinas (octubre de 2015).

En septiembre de 2010 se aprobd el comienzo de las negociaciones para un Acuerdo de Libre
Comercio entre la UE y Malasia. Hasta el momento, se han celebrado siete rondas de
negociaciones (la dltima tuvo lugar enabril de 2012). Las negociaciones se encuentran
estancadas.

Por otro lado, en octubre de 2010 en paralelo a las negociaciones del ALC, se iniciaron
negociaciones para un Acuerdo de Asociacién y Cooperacion (PCA) UE- Malasia.

Hasta ahora se han celebrado nueve rondas de negociacion, la ultima tuvo lugar 24-26 de junio
de 2015. Se espera que durante el segundo semestre de 2015 se pueda alcanzar un acuerdo.
Aungue quedan cuestiones dificiles de ultimar, se ha conseguido avanzar mucho, reduciéndose
el numero de articulos pendientes de acuerdo.

5.1.2 INTERCAMBIOS COMERCIALES

La U.E. es el quinto socio comercial de Malasia, tras China, Singapur, India'y Japon, por delante
de EE.UU. representando entorno al 10,85% de sus intercambios bilaterales.

El déficit comercial recurrente de la U.E. con Malasia se situé por debajo de los 4.000 M. USD en
2011. Las exportaciones malasias a la U.E. ascendieron hasta los 23.500 M. USD mientras que
las importaciones malasias procedentes de la U.E. ascendieron a mas de 19.500 M. USD en ese
afio. En 2012, la situacion dié un vuelco y presentdé un moderado supéravit de 1.770 M. USD. El
superavit comercial ha aumentado ligeramente en 2013 hasta los 2.067 M. USD, las
exportaciones malasias a la U.E. han sido de 19.320 M. USD, mientras que las importaciones se
han incrementado hasta los 21.387 M. USD. En 2015, el déficit de la U.E. se situé en los 1.985
M. USD, contrayéndose tanto las importaciones como las exportaciones (-8,8% y -20%
respectivamente).

Alemania es el principal proveedor europeo y Holanda, el mejor cliente. Estos dos paises, junto
con Reino Unido y Francia, tienen un nivel de intercambios con Malasia claramente superior a los
demas. El mayor déficit corresponde a Holanda, debido a que Malasia ha establecido un centro
de distribucion en los Paises Bajos. Alemania por el contrario mantiene un superavit con Malasia
superior a los 2.000M. USD.

En todo caso, la principal ribrica de la exportacion de Malasia a la U.E. son los productos
eléctricos y electronicos, semiconductores, equipos de proceso de datos y de
telecomunicaciones y aceite de palma. Por su parte, la Unibn Europea concentra sus
exportaciones a este pais asiatico también en semiconductores, maquinaria y bienes de equipo y
productos quimicos. El material de transporte, equipos opticos/cientificos y los productos de
hierro y acero son también significativos dentro de las exportaciones de la U.E. a Malasia.

CUADRO 16: EXPORTACIONES DE BIENES A LA UNION EUROPEA

44



INTERCAMBIOS

COMERCIALES CON LA

U.E.

(Datos en MUSD) Valor Valor Valor Valor % Var
Clientes

1. Paises Bajos 6.018 6.574 7.161 5.983 -16,5
2. Alemania 5.186 5.240 5.457 5.022 -8
3. Reino Unido 2.204 2.173 2.420 2.383 -1,5
4. Francia 1.769 1.735 1.579 1.467 -7,1
5. ltalia 967 1.017 902 930 3,1
6. Bélgica 738 789 993 958 -3,5
7. Espafia 507 461 544 594 9,2
8. Suecia 451 426 360 376 4.4
9. Austria 66 151 204 163 -20,1
10. Irlanda 172 148 156 144 -7,7
11. Dinamarca 193 174 190 175 -7,9
12. Grecia 122 105 297 290 -2,4
13. Finlandia 271 204 155 133 -14,2
14. Portugal 140 100 91 73 -19,8
15. Luxemburgo 52 23 7 26 2714
Export. a EU-15 18.856 19.320 20.517 18.719 -8,8
Export. TOTAL 227.466 228.440 | 233.858 | 199.475 -14,7
Proveedores

1. Alemania 7.515 7.271 7.076 5.981 -15,5
2. Francia 4.218 4.273 3.808 2.198 -42,3
3. Reino Unido 2.211 2.322 2.173 1.824 -16,1
4. Paises Bajos 1.622 1.716 2.509 2.329 -7,2
5. ltalia 7.710 1.864 1.780 1.328 -25,4
6. Bélgica 861 996 720 662 -8,1
7. Suecia 648 616 595 459 -22,9
8. Espafna 417 591 718 488 -32
9. Austria 481 493 561 631 12,5
10. Dinamarca 209 248 275 295 7,3
10. Irlanda 315 288 384 300 -21,9
12. Finlandia 267 437 200 160 -20
13. Portugal 88 138 74 43 -41,9
14. Luxemburgo 33 94 23 20 -13
15. Grecia 31 40 15 12 -20
Import. de EU-15 20.626 21.387 20.914 16.734 -20
Import. TOTAL 196.399 206.026 208.658 | 175.292 -16
Notas: Tipo de cambio: 2012,1USD=3,09MYR; 2013, 1USD=3.151MYR; 2014,
1USD=3,273MYR; 2015, 1USD=3,91MYR

Fuente: Dpto. de Estadisticas, Malasia. Ultima actualizacién 13/04/2016

5.2 CON LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS INTERNACIONALES

Malasia forma parte de los miembros del Banco Mundial, aunque la financiacién que recibe
actualmente es minima dado el nivel de riqueza del que goza. Hace tiempo que ha dejado
de recibir préstamos y el nivel de asistencia técnica requerida es minimo. Desde el afio 2000

Malasia no cuenta con nuevos proyectos financiados por el Banco y va se ha estrenado como
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pais prestatario.

Asimismo, Malasia es miembro del Fondo Monetario Internacional. Desde 1998 ha mantenido
con la institucidn una postura oficial critica desde el punto de vista de la rigidez en las recetas de
este organismo con respecto a la gestion de la crisis financiera asiatica.

Malasia es también miembro del Banco Asiatico de Desarrollo aunque no hay propuestas de
proyectos a desarrollar en Malasia ya que es un pais que registra un crecimiento econémico y un
nivel de reduccion de pobreza muy superior al de otros paises miembros.

5.3 CON LA ORGANIZACION MUNDIAL DE COMERCIO

Como miembro de la OMC y como pais comprometido en favor de la libertad comercial que es
Malasia, presta gran apoyo y otorga gran importancia a las sucesivas rondas de negociaciones
en el seno de la organizacion. Malasia mantiene una posicion favorable a profundizar en la
implementacién de los acuerdos adoptados en la Ronda de Uruguay frente a la postura de los
paises favorables a iniciar una nueva ronda de negociaciones. Por otro lado, en concordancia
con los paises en desarrollo, Malasia ha defendido la revision de las disposiciones contenidas en
los acuerdos TRIPS de propiedad intelectual, TRIMS de inversiones, asi como en el de
Valoracion en Aduana.

En noviembre de 2011 se lanz6 el Programa de Doha para el Desarrollo en la cumbre ministerial
de la OMC celebrada en Qatar, apoyado y valorado positivamente por el Gobierno malasio. A
pesar de todo, Malasia sigue insistiendo en la necesidad de una puesta en practica leal de las
medidas abordadas en Doha, en concreto para los paises en desarrollo, bajo condiciones y
procedimientos que disminuyan la incertidumbre y el margen para la interpretacion unilateral de
los acuerdos.

Las principales criticas recibidas por Malasia proceden principalmente de los elevados aranceles
de algunos productos finales de consumo (automéviles y ceramica), en algunas barreras no
arancelarias como la certificacion Halal, otras certificaciones y licencias; en la escasa apertura al
exterior de su sector servicios y en su poco transparente régimen de compras publicas a favor de
las empresas bumiputra.

5.4 CON OTROS ORGANISMOS Y ASOCIACIONES REGIONALES

Malasia es uno de los seis paises que fundé en 1967 la ASEAN, Asociacion de Naciones del
Sudeste Asiatico. Esta formada por 10 paises: Birmania (Myanmar), Tailandia, Laos, Camboya,
Vietnam, Malasia, Singapur, Brunéi, Indonesia y Filipinas. Malasia realiza casi una cuarta parte
de su comercio exterior con estos paises que suman 560 millones de personas y un PIB total
similar al de Espafia. El proceso de integracion de la asociacion encuentra dificultad dado el
diferente grado de desarrollo y libertad politica y econémica de cada pais.

La "Vision ASEAN 2020"se basaen tres pilares: uno econdémico, otro politico y otro
cultural y social. Es aqui donde se expresa el futuro a medio plazo que tiene
como objetivo crear una comunidad econémica para 2015 que se asiente sobre el
comercio de mercancias y de servicios, y sobre la inversién. Para conseguir esto, se han
negociado acuerdos como el AFTA (ASEAN Free Trade Agreement), el AFAS (ASEAN
Framework Agreement on Services) y el AIA (ASEAN Investment Area).

A pesar de compartir los principios de "libre comercio" y "comunidad" con la Unién Europea, la
ASEAN estd lejos de un proceso de integracion similar, ya que no se estan construyendo
ninguna unién aduanera. Cada pais seguira teniendo una politica comercial autbnoma propia,
imponiendo las barreras hacia paises no ASEAN que estime oportunas dentro de la legalidad
internacional. En 2015, Malasia ostento la presidencia de la Asociacion. Durante la cumbre que
tuvo lugar en Kuala Lumpur, en noviembre de 2015, se produjo un hito en el camino de ASEAN
hacia la integracion econdémica: se puso en marcha la ASEAN Economic Community, que tiene
por intencion establecer un mercado Unico en términos de bienes, servicios, capitales y empleo.

En el AFTA tampoco se ha creado un &rea de libre comercio dada la todavia existencia de

barreras arancelarias dentro de la propia ASEAN. Dichas barreras son mas bajas en ASEAN 6
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(Brunéi, Filipinas, Indonesia, Malasia, Tailandia y Singapur) que en ASEAN 4 (Birmania, Laos,
Camboya y Vietnam). En 2010 se han eliminado aranceles de los productos no sensibles pero
subsisten algunas excepciones importantes. Para el AFTA las barreras arancelarias persistiran
incluso hasta 2015 aunque se hacen esfuerzos tedricos para su reduccién. Estas medidas y el
propio AFTA configuran la llamada AFTA Plus.

Las iniciativas mas importantes con respecto a acuerdos exteriores son ASEAN +3 (China,
Japén y Corea), que es un proceso de didlogo multisectorial a nivel de ministros y se apoya en
sendos tratados de libre comercio.

El Asia-Pacific Economic Cooperation (APEC) es otro de los foros en los que Malasia participa
activamente. Lo componen 21 paises de la region Asia-Pacifico. Malasia mantiene una posicion
claramente defensora de los intereses asiaticos en la Organizacion, donde el peso de paises
como EEUU y Canada es importante. En este sentido, Malasia ha venido apoyando la creacién
de un foro de cooperacion asiatica paralelo a la APEC, el East Asia Economic Caucus. En
concreto, en el mes de diciembre de 2005, la reunién de la ASEAN en Kuala Lumpur incluyo a
Japén, Corea, China, India, Australia y Nueva Zelanda.

En febrero de 2016, Malasia firma junto a otros 11 paises el Acuerdo Transpacifico de
Cooperacion Econdémica (TTP), con el objetivo de expandir mercados bajar los aranceles y
promover el libre mercado.

5.5 ACUERDOS BILATERALES CON TERCEROS PAISES

Actualmente, Malasia tiene en vigor acuerdos comerciales con 61 paises, APPRIs con 64 paises,
convenios de doble imposicién con 70 y acuerdos marco de cooperacion con 77. En los Gltimos
afos, parece seguir el camino de los ALC con sus principales socios comerciales. En 2005 firmoé
el primer acuerdo de este tipo con Japon y desde entonces ha firmado acuerdos con Pakistan,
Nueva Zelanda, Chile, India y Australia (este ultimo en 2012). Mantiene conversaciones con
Turquia, el Consejo de Cooperacion del Golfo, la U.E. y firmé en 2015 su adhesién al
TransPacific Partnership (TPP) que incluye a EE. UU., Chile, Peru, Australia, Nueva Zelanda,
Brunei, Singapur, Canada, México y Vietnam (40% del PIB mundial y 793 millones de personas).

Malasia mantiene una politica comercial muy activa con muchas negociaciones con una larga
lista de paises. Sus posiciones saben combinar la apertura en los sectores en los que no tienen
intereses defensivos con posiciones proteccionistas poco disimuladas en las areas de interés. En
unos casos reivindica con los argumentos tipicos del pais emergente mientras que en otros tiene
actitudes mas propias de pais avanzado. Las prioridades parecen estar muy centradas en Asia y
el Pacifico (incluso EE. UU.) y también se dirigen hacia el Medio Oriente.

Las Negociaciones para un Acuerdo de Libre Comercio (ALC)

Nuestros principales intereses en la negociacion se centran en el comercio de bienes (desarme
arancelario para productos industriales y agricolas), compras publicas, aspectos SPS,
Indicaciones Geograficas y varias areas de los Servicios. Aunque otros paises estén mas
interesados en estas negociaciones, Espafia las ha apoyado desde el principio por las
oportunidades y expectativas que ofrece el mercado y el precedente que supone para
otros paises de la region.

El objetivo inicialmente declarado por ambas partes se situaba en 2012, pero han estado
estancadas todo 2013. Es evidente que las conversaciones se van a extender hasta fines de
2014 e incluso mas alld. Si antes el equipo negociador malasio estaba dominado por la
frustracion ante lo que consideran posicion muy ambiciosa e inflexible de la U.E., en 2013 el
problema fue que Malasia adolecia de "falta de mandato" en un momento en el que las
negociaciones habian llegado a su parte mas dificil ("lineas rojas"). Para superarlas, Malasia y la
Comision deberian empezar a tomar decisiones politicas, algo que no fue posible debido a las
elecciones.

Actualmente, las principales y mas dificiles cuestiones sobre las que giran las negociaciones son
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los automoviles, el aceite de palma, las maderas tropicales, las bebidas alcohdlicas, las compras
publicas, las normas sanitarias y fitosanitarias, como los requisitos Halal y restricciones a la
carne de cerdo (conflicto de actualidad por las medidas que han interrumpido las exportaciones
europeas, aunque no eran muy elevadas), las reglas de origen, el desarrollo sostenible y los
servicios para los que Malasia ofrece una liberalizacion bastante reduciday plagada de
excepciones. Durante 2013 las negociaciones estuvieron practicamente estancadas debido a las
dificultades en los temas considerados como “lineas rojas": vinos y licores, automaviles,
compras publicas y servicios. Hubo una falta de mandato debido a las dudas derivadas del
panorama politico y a la presion resultante del TPP.

El TPP, cuyas negociaciones culminaron con acuerdo a mitad de 2015 y que aun ha de ser
aprobado por el parlamento de Malasia, ha monopolizado el interés y, en ese contexto, las
negociaciones FTA han estado supeditadas a este acuerdo comercial. Los mensajes de
reactivacion fueron insuficientes y ha habido que redefinir las estrategias y los equipos
negociadores de cara a 2014 o 2015. Un factor de este atisbo de reactivacion puede ser la
conciencia de las dificultades que la graduacion del SPG va a representar para Malasia por la via
de las cadenas de valor afiadido en la Asean (acumulacién de reglas de origen). Mientras todo
esto avanza, la estrategia de la U.E. deberia orientarse hacia las cuestiones concretas de acceso
a mercado (por ejemplo, a solucionar la problematica relacionada con las exportaciones de
productos porcinos).

Otro elemento de referencia sera el cierre de las negociaciones para el tratado de Libre cambio
con Singapur. Pese a la indudable diferencia entre ambos paises y que se afirme muy
oficialmente que son dos casos distintos, Singapur no deja de ser una importante referencia para
Malasia y ello puede tener bastante influencia a medio plazo, una vez despejadas las incégnitas
electorales.

Sin olvidar sus tradicionales vinculos e intereses con el Medio Oriente, en estos momentos las
prioridades parecen estar centradas en Asia y el Pacifico. Se puede esperar que a finales de
2014 o en 2015, una vez concluidas las negociaciones para la TPP, se finalice el acuerdo con la
U.E. En general, Malasia atribuye a la U.E. mas prioridad como inversor que como SoOcCio
comercial, y espera conseguir mas concesiones en sus intereses defensivos que en los
ofensivos.

En cuanto al PCA, los temas abiertos son de indole politica (ICC, WMD, Migraciones) y fiscal, y
su problemética radica en los diferentes niveles de ambicién entre ambas partes. Parece que su
negociacion avanza lentamente.

5.6 ORGANIZACIONES INTERNACIONALES ECONOMICAS Y COMERCIALES DE LAS
QUE EL PAIS ES MIEMBRO

CUADRO 17: ORGANIZACIONES INTERNACIONALES ECONOMICAS Y
COMERCIALES DE LA QUE EL PAIS ES MIEMBRO
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ORGANIZACIONES INTERNACIONALES ECONOMICAS Y COMERCIALES DE LA QUE
EL PAIS ES MIEMBRO

Asociacion de Naciones del Sudeste Asiatico (ASEAN).

Foro de Cooperacion Economica del Asia-Pacifico (APEC).

East Asian Economic Caucus (EAEC).

Naciones Unidas y sus agencias especiales.

Asia-Europe Meeting (ASEM)

Banco Mundial.

Banco Asidtico de Desarrollo.

Fondo Monetario Internacional.

Organizacién Mundial de Comercio (OMC).

Agencia Internacional de Energia Atdmica.

Acuerdo de Defensa de Cinco Naciones (Australia, Malasia, Nueva Zelanda, Reino Unido y
Singapur).

Commonwealth.

Movimiento de Paises no Alineados.

Organizacion de la Conferencia Islamica (OIC)

Foro de Cooperacion Latinoameérica y el Este Asiatico (FEALAC)
INTELSAT.

Convencidn de Berna sobre Derechos de Autor desde 1/10/1990.
Convencidn de Paris sobre Patentes desde 1/1/1989.
Organizacion Internacional de Maderas Tropicales (ITTO).
Varias asociaciones de productores de productos basicos (estafio, cacao, pimienta...)
Asian Cooperation Dialogue (ACD)

Asian African Legal Consultative Organization (AALCO)

Grupo de los 15 (G-15)

Fuente: Ofecome Kuala Lumpur, Malasia.
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