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1. RESUM EXECUTIU

Els equipaments comunitaris, que comprenen els centres publics, els equipaments de
caracter religids, cultural, docent, esportiu, sanitari, assistencial, de serveis técnics i de
transport i els altres equipaments que siguin d’interes public o d’interés social, constitu-
eixen una pega clau en el desenvolupament urba i rural sostenible i en la provisié dels
serveis necessaris per consolidar i mantenir I’estat del benestar i millorar la qualitat
de vida dels ciutadans.

Una de les politiques essencials per obtenir uns serveis publics de qualitat té relacio
amb com es planifiquen, projecten, financen, construeixen, mantenen, gestionen i es
deconstrueixen o es donen nou usos als equipaments. La qualitat de les presa de deci-
sions en cada fase determinara el resultat final de la qualitat dels equipaments constru-
its o rehabilitats i, en part, dels serveis que s’hi presten, que es fonamenten en la qualitat
humana i professional dels servidors publics. Malgrat la seva importancia, el debat sobre
la politica d’equipaments i bona part de les qliestions que aqui es mencionen és, a casa
nostra, encara incipient, i la planificacié sectorial és, en molts casos, inexistent o clara-
ment insuficient.

No sempre coincideix qui promou, planifica, inverteix i qui rep el servei. Per aix0, la com-
plexa interrelacid que es genera pot distorsionar el rendiment de comptes i I'avaluacié
del cost/benefici. Per tant, la gestié eficient reclama consens entre qui planifica i fi-
nanga i qui gestiona, amb especial atencio a la ciutadania i I'opinid publica.

Per racionalitzar la politica d’equipaments és necessari millorar la coordinacié i la col-la-
boracié interadministrativa i entre departaments, i impulsar els instruments de plani-
ficacid necessaris, sense que aixo suposi una pérdua d’eficiéncia en la posada en servei
dels equipaments. Cal redactar plans sectorials integrals, basats en dades objectiva-
bles, que s’actualitzin permanentment, i que les politiques publiques d’equipaments, i
els plans i les actuacions que les desenvolupen, s’avaluin per organismes indepen-
dents, aixi com pels propis ciutadans. Aquests plans s’han de complementar amb plans
supramunicipals.

Els principis de transparéncia, accés a la informacio publica, bon govern i govern obert
son essencials per a la qualitat democratica del funcionament de les administracions
publiques perque afavoreixen una major participacié de la ciutadania en la definicid i
aplicacio de les politiques publiques, en la presa de decisions, en el seguiment i avalu-
acié de I'aplicacié d’aquestes decisions, i en la millora continuada de la qualitat dels ser-
veis publics.

L’eficiencia del procés d’inversié, més que mai, ha de ser una prioritat indefugible, per
a la qual cosa, abans de construir els equipaments, és necessari que s’apliquin metodes
de valoracid que facilitin la presa de decisions de forma objectiva i que n’orientin la
prioritzacid. A part dels métodes més tradicionals de cost-benefici o de cost-eficacia,
darrerament s’estan desenvolupant metodologies per facilitar la presa de decisions,
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com el model MIVES, per exemple. A més, altres metodologies, com el Building Infor-
mation Modelling (BIM), Integrated Project Delivery o Lean Construction, permeten op-
timitzar i integrar la planificacid, disseny, construccid, gestié, manteniment (facility
management) i deconstruccié o canvi d’'usos dels equipaments. En el nostre pais en-
cara cal, pero, que s'impulsi definitivament un canvi cultural del qual participin tots
els agents implicats i s’adoptin massivament les metodologies i eines que ja han provat
la seva valua per millorar substancialment l'eficiéncia i la qualitat en la inversio, i
s’aposti per la qualitat i no només el preu en les adjudicacions publiques.

En els darrers anys s’han realitzat nous equipaments publics i també s’han ampliat o
reformat equipaments existents. Perd en moltes d’aquestes actuacions, no s’han consi-
derat diversos aspectes: I'eficiéncia energética i els costos de manteniment i explota-
cié al llarg de la seva vida util, I’accessibilitat de persones amb mobilitat reduida o
I’'adequacid a la societat de la informacid, entre d’altres noves necessitats que van
sorgint a la nostra societat.

Els equipaments destinats a serveis publics son grans consumidors d’energia i cal fer-
hi actuacions per millorar I’eficiéncia energeética. Per aquesta rad, és important que les
diverses administracions impulsin mesures per a l'estalvi energétic i la reduccié
d’emissions en els equipaments publics perque, a més dels beneficis intrinsecs d’estalvi
i del compliment de les directives europees, també ajudarien a consolidar el sector em-
presarial de la rehabilitacié energeética. La necessitat d’assolir els objectius d’estalvi
energetic implica millorar el comportant passiu dels edificis, la renovacié de les instal-la-
cionsil’establiment de protocols o procediments generals per fomentar el manteniment
preventiu.

Si es vol mantenir o augmentar la qualitat en la prestacié dels serveis publics, les diver-
ses administracions publiques han de revertir la pérdua de dotacié de capital acumulat
en infraestructures educatives i sanitaries que s’ha produit durant els darrers anys.

La coincidencia en el temps de diverses iniciatives, com I'elaboracié de I'Agenda Urbana
catalana per orientar el desenvolupament sostenible de les ciutats, la creacié d’'una I’As-
semblea Urbana de Catalunya, |'elaboracié del Pacte Nacional per a la Renovacié Ur-
bana, 'avantprojecte de la Llei de Territori, aixi com la redaccié del Pla Director Urba-
nistic de ’Area Metropolitana de Barcelona, proporcionen un marc adequat i una
oportunitat per reflexionar i debatre sobre els equipaments comunitaris, que ha de
complementar-se amb una decidida tasca de redaccio dels plans sectorials a desenvo-
lupar per les administracions.
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2. Preambul

La Comissié d’Infraestructures i Equipaments de Foment del Treball Nacional va publi-
car, el juny del 2015, I’estudi “Per a un nou model de gestié d’infraestructures a Cata-
lunya”, que s’acompanyava del CAT100, un cataleg d’infraestructures basiques pen-
dents d’execucid a Catalunya. El document, que va tenir molt bona acollida, s’actualitza
cada any per ampliar-ne el contingut i recollir les novetats que es van produint.

Entre les principals conclusions de I’estudi podem destacar:

e Catalunya manté necessitats significatives d’inversid no satisfetes en infraestruc-
tures.

e Els Pressupostos dels propers anys seran restrictius. La reduccio del déficit public
i la prioritzacio de la despesa social anira en detriment de la inversio.

e Cal prioritzar les infraestructures en funcié de la seva demanda i sostenibilitat,
que s’avaluara en funcié d’un exhaustiu analisi cost-benefici que ens indiqui el
seu retorn economic, social i ambiental durant tota la vida util de la infraestruc-
tura.

e Cal planificar les infraestructures a mig i llarg termini.
e Cal fomentar les col-laboracions publicoprivades (CPP).
e Cal invertir més en els projectes i evitar ofertes sota cost.

e (Cal augmentar la transparencia. La participacié de la societat civil en totes les
fases és practica habitual en els paisos més avancats.

e Proposava la creacié d’una Agéncia d’Infraestructures de Catalunya amb les fun-
cions d’analisi per a la planificacid, avaluacié de politiques d’infraestructures i
qualitat de serveis i coordinacié de totes les actuacions en les que té lloc la con-
currencia de diferents administracions. El Consell Assessor d’Infraestructures de
Catalunya, creat el 2017, és un primer pas cap a I’Agéncia.

e El document llistava un Cataleg de les 100 infraestructures basiques (CAT100)
pendents d’execucié a Catalunya.

Si el primer informe i el cataleg CAT100 es referia principalment a les infraestructures
economiques, especialment de transport, el segon informe, que aqui desenvolupem,
es centra en altres tipus d’infraestructures, els equipaments comunitaris, que compre-
nen els centres publics, els equipaments de caracter religids, cultural, docent, esportiu,
sanitari, assistencial, de serveis técnics i altres equipaments que siguin d’interes public
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o d’interés social.! 2

Per bé que bona part de les conclusions i les propostes per al desenvolupament d’un
nou model de gestié d’infraestructures economiques, esmentades més amunt, les po-
dem aplicar també als equipaments, les caracteristiques diferents d’aquests (infraes-
tructures no lineals, principalment edificis, d’inferior cost economic individual, més dis-
tribuides en el territori, recipients de serveis publics on la interaccié amb els usuaris és
més intensa, més flexibilitat en la concurréncia d’administracions i models de gestio,
etc.) aconsellen fer-ne un tractament diferenciat.

3. Introduccid

Les nostres ciutats i viles s’enfronten avui dia a importants reptes: I’evolucié demogra-
fica i les seves conseqiéncies, els reptes mediambientals i la lluita contra el canvi clima-
tic, el manteniment de la cohesio social, en un context de canvi economic i cultural i la
revolucid tecnologica, la proteccié i la valoracié del patrimoni arquitectonic i cultural,
etc. La resposta a aquest reptes passa pel desenvolupament sostenible d’ampli abast,
tant en zones urbanes com rurals, amb un enfocament integrat i creatiu en el qual la
cultura, 'economia i la questid social i el medi ambient tenen un paper igualment im-
portant.?

Els equipaments comunitaris, ja siguin publics, promoguts o gestionats per les diverses
administracions publiques, privats i/o concertats, entesos com el conjunt d’instal-laci-
ons, edificis i xarxes que permeten el desenvolupament dels serveis col-lectius que pre-
cisa una poblacid, constitueixen una peg¢a clau en el desenvolupament urba i rural sos-
tenible i en els serveis necessaris per consolidar i mantenir I’estat del benestar i per
millorar la qualitat de vida dels ciutadans. Afecten, per tant, a la competitivitat del pais,
constitueixen un atractiu per atreure i retenir inversions i sén un factor important en
I’economia.

Les inversions en equipaments, molt disperses en el territori, estan vinculades intensa-
ment als serveis locals i, per aix0, en molts casos, sén promogudes, iniciades i/o gestio-
nades per les autoritats locals. Per altra banda, alguns serveis basics (educacid, sanitat i
seguretat) estan organitzats i planificats des del govern de la Generalitat, en molts casos
seguint politiques publiques dissenyades per I'estat, perd donen servei a comunitats di-
ferents que també els gestionen. Es a dir, no coincideix sempre qui promou, planifica,

1 Equipaments comunitaris segons la Llei d’Urbanisme.

2 En aquest document ens centrarem en els equipaments destinats a prestar serveis d’interés public o
social. Els habitatges dotacionals publics, les xarxes de subministrament d’aigua, d’energia eléctrica i de
gas, sanejament i gestid de residus, enllumenat o telecomunicacions, tot i formar també part del sis-
tema d’equipament comunitari, tenen caracteristiques diferents.

3 Adaptat de les Conclusions del Consell relatives a I'arquitectura, contribucié de la cultura al desenvolu-
pament sostenible (2008/C 319/05), citades per la Llei de I’Arquitectura. Vegeu també la Nova Agenda
Urbana http://habitat3.org/the-new-urban-agenda
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inverteix i qui rep el servei. Per aixo, el rendiment de comptes i ’avaluacio del cost/be-
nefici pot quedar distorsionada per la complexa interrelacié que es genera.

Aquesta complexitat, entre d’altres raons, explica per que en els darrers anys les priori-
tats no sempre s’han establert rigorosament: d’una banda s’han efectuat equipaments
amb un retorn economic, social i ambiental discutible; d’altra, s’"ha optat molt sovint,
per fer front a la crisi economica, per deixar d’invertir en lloc de reduir despesa corrent
mitjangant una millora de la gestio.

Un altre element a destacar que dificulta la racionalitzacié del procés de creacié i man-
teniment d’equipaments, en part conseqliencia del repartiment competencial més
amunt indicat, és la manca o insuficiéncia de plans directors d’equipaments o plans
sectorials integrals, basats en dades objectivables, que s’actualitzin permanentment
(plans escolars, sanitaris, dependéncia, rehabilitacié d’edificis publics, etc...) i que esta-
bleixin objectius, mitjans i actuacions concretes que donin coheréncia a les politiques
publiques d’equipaments i a la col-laboracié publicoprivada.

Per altra banda, la manca d’una planificacié supramunicipal dificulta I'eficiéncia en la
inversio dels recursos. Aquesta planificacid evitaria les duplicitats i equilibraria la dispo-
sicié d’equipaments, dins una ciutat entre barris, perd també entre ciutats o pobles a
partir de la definicid de serveis minims municipals, per cobrir les necessitats de la pobla-

cidé en matéria educativa, sanitaria, assistencial, cultural, esportiva o administrativa, etc.
4

Aixi mateix, les politiques publiques d’equipaments, i els plans i les actuacions que les
desenvolupen, s’haurien d’avaluar permanentment per organismes independents,
aixi com pels propis ciutadans mitjancant un rigords exercici de transparéencia que posi
a I'abast tots els plans, projectes, estudis, memories econdmiques, auditories internes,
etc, d’acord amb la Llei de Transparéncia (vegeu el capitol 3, El govern obert en I'ambit
dels equipaments).

Per tot aix0, la gestiod eficient reclama consens entre qui planifica i finanga i qui gesti-
ona, amb especial atencio6 a la ciutadania i I’opinié publica. A tal fi, cal millorar la coor-
dinacio i la col-laboracid interadministrativa i entre departaments, i impulsar els ins-
truments de planificacié necessaris, sense que aix0 suposi una pérdua d’eficiéncia o
alentiment en la posada en servei dels equipaments.

En la recerca duta a terme per realitzar el present document la Comissié d’Infraestruc-
tures i Equipaments ha pogut constatar que el debat sobre la politica d’equipaments i
bona part de les giiestions que aqui es mencionen és, a casa nostra, encara incipient
>, 0 no arriba al public general, si bé s’han realitzat esforcos significatius, per exemple,

4Vegeu I'avantprojecte de Llei Territorial i els debats preliminars.

5> A titol d’exemple, vegeu la politica de construccié in manteniment d’escoles al Regne Unit
https://www.gov.uk/government/collections/school-building-design-and-maintenance o la politica de
construccion d’escoles de Flandes http://www.oecd-ilibrary.org/education/understanding-school-buil-
ding-policy-and-practice-in-belgium-s-flemish-community 5k46h2rtw5mx-en
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en el camp de I'arquitectura® 7, I'enginyeria® i la planificacié ° 10 11 12, En I'ambit local,
pero, la proximitat permet que les politiques d’equipaments es puguin debatre amb més
detall, tot i que de vegades manquin elements que facilitarien una analisi més sistema-
tica i objectiva, aixi com mecanismes de cooperacié més efectius que evitin una inne-
cessaria duplicacié d’equipaments.!3

La coincidencia en el temps de diverses iniciatives, com I'elaboracié de I'Agenda Urbana
catalana per orientar el desenvolupament sostenible de les ciutats4, que vol ser un
marc estable i consensuat del qual es derivin politiques publiques, legislacio, financa-
ment i plans estratégics concrets; la creacié d’una I’Assemblea Urbana de Catalunya,
un organ col-legiat integrat per totes les administracions i representants de la societat
civil per assessorar el Govern; I'elaboracié del Pacte Nacional per a la Renovacié Urbana
15 que té per objectiu potenciar la renovacid, millora i transformacié de ciutats, pobles
i barris amb criteris de sostenibilitat econdmica, social i ambiental; I'avantprojecte de la
Llei de Territoril®, aixi com la redaccié del Pla Director Urbanistic de I’Area Metropoli-
tana de Barcelona'’, proporcionen un marc adequat i una oportunitat per reflexionar
i debatre sobre els equipaments comunitaris, que ha de complementar-se amb una

6 Per exemple, Dep. d’Ensenyament (2016). Criteris per a la construccid de nous edificis per a centres
docents publics http://ensenyament.gencat.cat/web/.content/home/departament/publicacions/mono-
grafies/criteris-construccio-edificis-centres-publics/criteris_construccio edificis centres docents pu-
blics.pdf

Per exemple, Servei Catala d ela Salut, quant als elements que caracteritzen el disseny dels equipaments
sanitaris https://catsalut.gencat.cat/ca/proveidors-professionals/arquitectura-i-salut/model-arquitecto-
nic/

7 El Departament d'Educacio treballa actualment els nous criteris pedagogics de construccions escolars
que amb el Col-legi d'Arquitectes de Catalunya i la Fundacié Jaume Bofill, que serviran per dissenyar els
nous centres educatius i transformar els centres actuals. http://ensenyament.gencat.cat/ca/arees-actu-
acio/centres-serveis-educatius/centres/construccions-escolars/

8 Vegeu, per exemple, les publicacions de I’Asociacion Espafiola de Ingenieria Hospitalaria (AEIH) i de la
European Health Property Network.

° Per exemple, la planificacié d’inversions en equipaments de salut: Pla d’actuacions d’inversié en equi-
paments de salut (PAIS) 2016-2019; https://catsalut.gencat.cat/ca/proveidors-professionals/arquitec-
tura-i-salut/inversions-pla-de-salut/planificacio-inversions-equipaments-de-salut/

10 per exemple, Pla de Construccid de noves Escoles Bressol de Barcelona (2016).

11 per exemple, Cap a la redaccié del Pla Director Urbanistic metropolita. Workshop 1; Urbanisme i no-
ves dinamiques socials i productives. Workshop 3, del PDU de ’AMB.

12 | 3 Diputacié de Barcelona disposa d’un servei per desenvolupar plans directors d’equipaments i plans
locals d'educacio, per exemple.

13 Vegeu M. Montalbo (2012). Guia per a la redaccié de plans directors d’equipaments. Diputacié de Bar-
celona.

14 http://premsa.gencat.cat/pres fsvp/Applava/notapremsavw/299954/ca/govern-inicia-lelaboracio-
lagenda-urbana-catalana-orientar-desenvolupament-sostenible-ciutats.do

15 https://www.arquitectes.cat/ca/coac/actualitat/pacte-renovacio-urbana-llum-verda

16 hitp://territori.gencat.cat/ca/06 territori i urbanisme/ordenacio del territori/projectes norma-
tius/llei de territori/llei-de-territori-avantprojecte llei/index.html

17 Servei de Redacci6 del Pla Director AMB (2019). A8. Estudi d’equipaments de I’Area Metropolitana de
Barcelona.
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decidida tasca de redaccié dels plans sectorials a desenvolupar per les administraci-
ons.

4. Criteris per a I'eficiencia en la inversié d’equipaments

Una de les politiques essencials per obtenir uns serveis publics de qualitat té relacié
amb com es planifiquen, projecten, financen, construeixen, mantenen, gestionen i es
desconstrueixen o es donen nou usos als equipaments escolars, sanitaris, socials, cul-
turals, de recerca, penitenciaris, esportius, administratius, d’esbarjo, etc.

La qualitat de les presa de decisions en cada fase determinara el resultat final de la
qualitat dels equipaments construits o rehabilitats i, en part, dels serveis que s’hi pres-
ten, que es fonamenten en la qualitat humana i professional dels servidors publics. El
resultat final dependra, entre d’altres factors, de: si hi ha una col-laboracié i coordinacié
adequada entre els diversos agents i nivells de responsabilitat; si els equipaments s’han
planificat correctament per a que donin resposta a les necessitats actuals i futures, i
s’actualitza sovint la planificacid; si per realitzar la planificacié s’han portat a terme els
estudis necessaris que permetin prendre decisions i prioritzar actuacions de forma ob-
jectiva; si hi ha estudi de mobilitat; si hi ha suficients recursos per fer efectiva la planifi-
cacio; si lainfraestructura s’ajusta als criteris de qualitat, temps i cost i als principis d’efi-
ciéncia, equitat i proximitat; si esta ben integrada al seu entorn i al paisatge i és accessi-
ble al ciutada; sila seva funcionalitat i les condicions d’ambient i confort per a usuaris i
professionals els crea benestar o no; si facilita les activitats que s’hi duen a terme i esta
ben dimensionat per las necessitats reals o previsibles o sén facilment adaptables a nous
usos durant tot llur cicle de vida; si incorpora les noves tecnologies; si el seu manteni-
ment és sostenible; si en la licitacid s’han prioritzat els aspectes qualitatius sobre el preu;
si la seva bellesa o interés artistic aporta elements al debat cultural, etc. 18

A causa de la limitacio dels recursos existents, I'eficiéncia i la qualitat del procés d’in-
versid, més que mai, ha de ser una prioritat indefugible. Per tant, abans de construir
els equipaments, és necessari que s’apliquin métodes d’avaluacié que facilitin la presa
de decisions de forma objectiva, en el marc de plans sectorials integrals, i que n’orien-
tin la prioritzacié. Es a dir, cal que s’analitzi detalladament el retorn econdmic, social i
ambiental, la seva utilitat i funcionalitat, la qualitat arquitectonica i urbanistica'®, els
costos de manteniment i explotacié al llarg del cicle de vida, I'existencia de millors alter-
natives que la construccio, etc. 2°

18 Vegeu, per exemple, M. Montalbo (2012). Guia per a la redaccié de plans directors d’equipaments.

Diputacio de Barcelona.

1 Vegeu la Llei de I'Arquitectura.

20 per exemple, la incorporacié d’una actuacié d’inversid al Pla d’inversions en equipaments de salut

(PAIS) es fa en un procés participat per diversos actors i on té un paper rellevant la Comissio de Valora-

cié i Operativitzacio de les inversions (CVO) on s’analitza el compliment dels requisits relatius a la priorit-

zacid sanitaria, la viabilitat i idoneitat técnica de cadascuna de les actuacions proposades. El calendari
11
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Excepte pocs equipaments molt concrets i de valor elevat, tots els equipaments estan
distribuits en el territori i afecten a col-lectius diferents i, per aixo, les valoracions poden
ser dificils i divergents.

A part dels métodes més tradicionals de cost-benefici o de cost-eficacia, hi ha un gran
ventall de métodes i eines d’avaluacié?®. A titol d’exemple, el model MIVES (Model In-
tegrat de Valor per a Avaluacions de Sostenibilitat) permet avaluar i comparar solucions
alternatives a partir d’'uns requeriments (funcionals, economics, socials, ambientals,
etc.), que es poden dividir en criteris més especifics, fins a arribar a indicadors quantifi-
cables que representin adequadament I'ambit de decisié. A partir d’una funcié de valor,
una ponderacid i una assignacio de pesos, es pot obtenir un valor per cada alternativa.

Eines d’aquesta mena, que sén molt flexibles i adaptables al cas concret i que s’"acom-
panyen sovint d’'un programari obert, faciliten I'adopcié de decisions de forma objectiva
en entorns complexos. Junt amb altres metodologies, com el Building Information Mo-
delling (BIM)?2, Integrated Project Delivery?? o Lean Construction®*, permeten optimit-
zar de forma integrada la planificacid, disseny, construccid, gestio, manteniment (fa-
cility management) i deconstruccio o canvi d’usos dels equipaments. Totes elles tenen
en comu I'Us intensiu de la informacid i el coneixement i de les tecnologies de la infor-
macio i la comunicacié (TIC), el treball en equip, I'adopcié d’estandards oberts i intero-
perables i una definicié acurada dels processos.

Un fase critica de procés d’inversid, que afecta a la qualitat i a I'eficiencia del resultat
final, es produeix en el procés de seleccié de I'oferta més avantatjosa en la licitacio dels
contractes publics mitjancant la valoracié de la relacié qualitat-preu?’, tant de projec-
tes com d’obres. En I'adjudicacié dels contractes publics s’ha d’apostar decididament
per prioritzar els aspectes qualitatius sobre el preu, especialment en els concursos
d’idees i la redaccid de projectes, tot evitant ofertes temeraries que, posteriorment,

d’execucio es subjecta a partir d’aquell moment a la programacio aprovada anualment pel Departament
de Salut i el CatSalut en funcié, essencialment, de les disponibilitats que se’n deriven dels escenaris eco-
nomic i pressupostari de cada exercici. https://catsalut.gencat.cat/ca/proveidors-professionals/arquitec-
tura-i-salut/inversions-pla-de-salut/planificacio-inversions-equipaments-de-salut/

21 vegeu, per exemple, bases metodologiques, métodes i eines d’avaluacié a https://europa.eu/capa-
city4dev/evaluation_guidelines/minisite/es-bases-metodol%C3%B3gicas-y-enfoque

22 Modelatge d'informacié de construccid: és un procés que implica la generacié i administracié de re-
presentacions digitals de caracteristiques fisiques i funcionals de llocs. Els models d'informacié de cons-
truccid (BIMs) son els fitxers que poden ser extrets o intercanviats per donar suport a la presa de decisi-
ons en el procés constructiu d'un edifici o d'una altra construccid i el seu manteniment (facility manage-
ment).

B IPD és un enfocament de gestid de projectes que integra persones, sistemes, empreses i practiques en
un procés que col-lectivament aprofita els talents i punts de vista de tots els participants per optimitzar
els resultats del projecte, que augmenta el valor per al propietari, redueix el malbaratament i maximitza
I'eficiencia a través de totes les fases del disseny, fabricacié i construccid.

24 La Lean Construction és una combinacié de recerca operativa i desenvolupament practic en disseny i
construccid, que adapta principis i practiques de la fabricacié de manufactures a la construccié.

%5 Vegeu la Directiva 2014/24/UE sobre contractacié publica, la nova Llei de Contractes del Sector Public
i la Llei de I'Arquitectura.
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condueixen a ineficiéncies. Aixi mateix, cal incrementar la inversio en els estudis previs
i projectes de construccid perque aquesta es situi, com a minim, dins la mitjana euro-
pea.2®

Per atényer un nou model de gestid d’equipaments al nostre pais, si bé s’estan fent pas-
ses en la direccid correcta, cal encara que s’impulsi definitivament un canvi cultural del
qual participin tots els agents implicats i s’adoptin massivament les metodologies i
eines que ja han provat la seva valua per millorar substancialment I'eficiéncia i la qua-
litat en la inversid.

5. Adequacid, millora i manteniment dels equipaments exis-
tents

En els darrers anys, tot i que la inversio publica s’ha reduit a nivells historicament molt
baixos (vegeu capitol 6, Inversid i capital public en educacié i sanitat), s’han realitzat
nous equipaments publics (escoles, hospitals, comissaries, edificis judicials, centres
d’assisteéncia social, centres penitenciaris i d’altres) i també s’han ampliat o reformat
equipaments existents. En moltes d’aquestes actuacions, pero, no s’han considerat
diversos aspectes:

- L’eficiéncia energetica.

- Els costos de manteniment i explotacid al llarg de la vida util.
- L’'accessibilitat de persones amb mobilitat reduida.

- L’adequacio a la societat de la informacio.

- Altres necessitats noves que van sorgint a la nostra societat.

Totes les actuacions RAM (Reforma, Ampliacié i Modificacid) d’equipaments haurien
d’incloure aquests aspectes, i no només les necessaries reparacions estructurals o les
ampliacions o adequacions a altres usos.

Els equipaments destinats a serveis publics sén grans consumidors d’energia i cal fer-
hi actuacions per millorar-ne I’eficiéncia energética?’. S’estima que I’edificacio repre-
senta el 40 % de I'’energia consumida i que els equipaments poden representar el 40 %
d’aquesta. Una reduccid del 50% seria un objectiu assolible i podriem, per tant, gestio-
nar de I'ordre del 8% del consum energetic total de Catalunya i reduir les emissions en

26 Actualment es troba a la part baixa de la classificacié d’honoraris mitjans de serveis d’enginyeria com
a percentatge de la inversid en projectes de construccié. Vegeu FIDIC-EFCA Consulting Engineering In-
dustry Survey http://www.peterboswell.net/news/survey/

27 La Directiva 2010/31/UE, relativa a I'eficiéncia energética dels edificis estableix que, a tot tardar el 31
de desembre de 2020, tots els edificis nous siguin edificis de consum quasi nul, i que a partir del 31 de
desembre de 2018 els edificis nous que estiguin ocupats i siguin propietat d’autoritats publiques siguin
edificis de consum d’energia quasi nul.
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igual o major proporcié. 28

Existeixen plans d’estalvi energétic ben preparats i estructurats, com per exemple el Pla
de I'Energia i Canvi Climatic de Catalunya 2012-2020 (PECAC). En realitat, pero, les obres
(RAM) endegades per les administracions catalanes en els darrers anys, com s’ha dit, no
contemplen actuacions per incrementar I'eficiencia energética. Es milloren o adapten
els equipaments i, per raons pressupostaries, no s’adopten aquest tipus de mesures.

Es important que les diverses administracions impulsin mesures d’eficiéncia energe-
tica i de reduccié d’emissions de CO; en els equipaments publics?® perqué, a més dels
beneficis intrinsecs d’estalvi i mediambientals, en compliment de les directives euro-
pees, també ajudarien a consolidar un sector empresarial de la rehabilitacié energe-
tica, que té la potencialitat de generar milers de llocs de treball de qualitat, i que, a
Catalunya, encara no s’ha pogut desenvolupar plenament. No es disposa de dades quan-
titatives sobre les inversions necessaries, pero les actuacions sén facilment catalogables
i caldria valorar-les en relacié amb els equipaments existents.

La necessitat d’assolir els objectius d’estalvi energeétic implica millorar el comportant
passiu dels edificis i la renovacio de les instal-lacions. Aixi mateix, el manteniment pro-
gramat dels equipaments, pel que fa a les instal-lacions i als edificis, hauria de permetre
estalvis i la reduccié del manteniment correctiu, pero aquesta funcié esta molt descen-
tralitzada en el gestors dels diferents equipaments, factor que dificulta establir plans
generals. Aquesta realitat, pero, no hauria d'impedir I’establiment de protocols o pro-
cediments generals per fomentar el manteniment preventiu.

La Comissio d’Infraestructures i Equipament considera que aquesta alternativa és pri-

oritaria, doncs s’obté un retorn clar i coherent amb els objectius de reduccié 20/20/20,

i que un pla global ben estructurat podria obtenir finangament i ajuts de la Unié Euro-
30

pea.

6. Elgovern obert en I'ambit dels equipaments

Els principis de transparéncia, accés a la informacio publica, bon govern i govern obert
sén essencials per a la qualitat democratica del funcionament de les administracions
publiques perqué afavoreixen una major participacio de la ciutadania en la definicid i
aplicacio de les politiques publiques, en la presa de decisions, en el seguiment i avalu-
acio de I'aplicacio d’aquestes decisions, i en la millora continuada de la qualitat dels

28 per més informacio consultar: http://icaen.gencat.cat/web/.content/30 Plans programes/34 Estra-
tegiaRenovacioEdificis ECREE/arxius/RENOVACIO-ENERGETICA-EDIFICIS-Acord.pdf

29 Vegeu Directiva 2012/27/UE, sobre la funcié exempleritzant dels edificis de les administracions publi-
ques.

30 |3 rehabilitacié energética és un dels eixos claus de I'estratégia Pacte Verd Europeu i dels diversos me-
canismes en marxa del Fons Europeu de Reconstruccié post-Covid.
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serveis publics, tal com es regula a la Llei 19/2014, del 29 de desembre, de transparén-
Cia, accés a la informacid publica i bon govern.

Per tal de fer efectius aquests principis, les administracions han d’adoptar les mesures
necessaries per a facilitar a les persones el coneixement de la informacié publica amb
la finalitat de fomentar-ne el coneixement, la participacio i la col-laboracié responsable
en els assumptes publics.

En virtut d’aquestes obligacions, les administracions han de fer publics, en aplicacié del
principi de transparencia, els plans i els programes anuals i plurianuals, de caracter ge-
neral o sectorial, que estableixen les directrius estratégiques de les politiques publiques,
aixi com les auditories internes i externes d’avaluacié de la qualitat dels serveis publics.
La informacid dels plans i els programes ha d’incloure, com a minim, les actuacions que
s’han de dur a terme, els mitjans que s’han d’utilitzar per executar-los, els terminis de
compliment, la memoria econdmica, els estudis i informes tecnics justificatius, aixi com
els criteris i la metodologia per avaluar els compliment dels plans i els programes i el
resultat de I'avaluacid, una vegada executats.

Un cop la ciutadania tingui accés a aquesta informacid, podra intervenir amb garan-
ties, de manera individual o col-lectiva, en la definicié de les politiques publiques més
rellevants, de caracter general i sectorial, en la presa de decisions i en el seguiment i
avaluacio de I'aplicacié d’aquestes decisions per fer efectiu el dret a una bona adminis-
tracid i a uns serveis publics de qualitat.

La Comissié d’Infraestructures i Equipaments creu que, @ més del organs consultius i
d’assessorament que ja existeixen o s’estan creant®?, la Llei 19/2014, del 29 de desem-
bre, de transparéncia, accés a la informacié publica i bon govern, dona eines adequa-
des per afavorir el debat sobre aquestes politiques i propicia la participacié de la ciu-
tadania en la presa de decisions amb I'objectiu de millorar la qualitat dels serveis pu-
blics.

7. Inversid i capital public en educacié i sanitat 2

La despesa publica ha estat una de les magnituds més afectades per la crisi econdomica
que es va iniciar a Espanya a partir de 2008. Encara que en els primers anys es van
aplicar politiques expansives de despesa, des de 2010 es van dur a terme mesures d'a-
just amb l'objectiu de contenir els elevats déficits i fer front a I'anomenada crisi del
deute. Dins d'aquest context de reduccié de la despesa publica, la inversio publica va ser
un dels capitols més afectats. Fins 2016, i prenent com a referéncia el maxim de 2009,

31 | a participacié actualment es vehicula, per exemple, a través del Consell de Salut de Catalunya o del
Consell d’Educacio de Catalunya. La Llei 10/2014, del 26 de setembre, que regula les consultes populars
no referendaries i d'altres formes de participacio ciutadana, permetria ampliar el ventall de metodes.
32 Adaptat de Fundacién BBVA-Ivie (2017). Inversién y capital publico en educacién y sanidad tras la cri-
sis. Esenciales. N222/2017

15



'F

oment

del Treball Nacional

Propostes per a un nou model de gestié dels equipaments a Catalunya

Foment Infraestructures i Equipaments

la inversio publica s'ha reduit més d'un 60%, situant-se en I'actualitat en un nivell en el
qual ni tan sols cobreix la depreciacid dels capitals acumulats en el passat.

A Espanya, des de I'any 2000 la in-
versidé publica en infraestructures
educatives i sanitaries ha seguit un
perfil similar al de inversié publica
total: un augment continuatiintens
fins 2009 (per sobre de la resta de
funcions publiques) i un notable
descens a partir del 2010. Aixi, des
del 2009 fins el 2015, darrer any
disponible, la inversié en sanitat
ha experimentat un retrocés del
37% i I’educacio, un 55%.

EVOLUCION REAL DE LA INVERSIOM PUBLICA TOTAL, EN
EDUCACION Y EN SANIDAD. ESPANA {2000=100)
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Tatal e Educacion Sanidad

Fuente: Fundacidn BEVA-Ivie

Pel que fa a Catalunya, la reduccié de la inversio publica en educacié ha estat en el
periode 2009-2015 del -17,9% anual (a Espanya, del -12,6% anual). | per a sanitat, la
disminucié ha estat menys significativa i s’ha situat en un -0,5% anual (a Espanya, del

-7,5%).

TASA DE VARIACION ANUAL MEDIA DE LA INVERSION  TASA DE VARIACION ANUAL MEDIA DE LA INVERSION

PUBLICA EN EDUCACION. CC. AA. 2009-2015 (porcentaje) PUBLICA EN SANIDAD. CC. AA. 2009-2015 (porcentaje)
Cantabria Cantabria
Andalucia Catalufia
L. Balears

C. de Madrid
Canarias
Pais Vasco
Extremadura
Galicia
R. de Murica
Espafia
C. F. de Navarra Castilla y Ledn
La Rioja F':u_s_':'.:-s,:;
Aragon Andaiuci
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C. Valenciana
P. de Asturias

Fuente: Fundacidn BEVA-lvie
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Fuente: Fundacidn BEVA-|vie

Malgrat la caiguda de la inversio, I’estoc de capital en infraestructures educatives pu-
bliques era a Catalunya el 2014 de 1.163 euros per habitant (Espanya, 1.051 euros),
encara superior al 2000, i d’infraestructures sanitaries, de 827 euros per habitant (Es-
panya, 954 euros). Per obtenir el capital total en infraestructures educatives i sanitaries,
pero, s’hauria d’afegir la dotacié de capital dels centres concertats i privats.

Entre les funcions de la despesa publica en les que inverteix el sector public, a més de
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les infraestructures de transport, que s’acostuma a definir com a inversions “producti-
ves”, pel seu caracter complementari de la inversié privada i de factor de creixement
economic, les inversions en educacid i sanitat son de gran rellevancia pel benestar de
la poblacié en general i també per assegurar la qualitat d’un dels factors basics de I'eco-
nomia, el treball.

Si es vol mantenir o augmentar la qualitat en la prestacié dels serveis publics, les diver-
ses administracions publiques haurien de revertir la pérdua de dotacié de capital acu-
mulat que s’ha produit durant els darrers anys.

STOCK DE CAPITAL EN INFRAESTRUCTURAS EDUCATIVAS S
PUBLICAS POR HABITANTE. 2000 y 2014 (euros de 2014 P
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Fuente: Fundacion BBVA-lvie, INE y elaboracidn propia

8. Propostes per a un nou model de gestid dels equipaments

De I'exposat anteriorment es poden deduir accions concretes que, progressivament, ens con-
duirien a un nou model de gestié dels equipaments. Hem dividit aquestes accions segons
I"'abast temporal, curt termini (un-dos anys) i mig-llarg termini (tres-cinc anys).

8.1. Accions a realitzar a curt termini

e Definir els criteris objectius per prioritzar la construccié d’equipaments a partir de |'es-
tabliment de serveis minims municipals.

e Definir quins estudis i analisis han de constar en els estudis previs a la construccié
d’equipaments.

17
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Establir métodes uniformes d’analisi del retorn economic, social i ambiental de tot
equipament, que tingui en compte, entre d’altres, els costos de manteniment i explota-
cié al llarg del cicle de vida.

Incrementar la inversiod en els estudis previs i projectes de construccié d’equipaments
per equiparar-la, com a minim, a la mitjana europea.

En la licitacid dels contractes publics, apostar decididament per prioritzar els aspectes
qualitatius sobre el preu.

Impulsar mesures d’eficiéncia energéetica i de reduccié d’emissions de CO2 en els equi-
paments publics establint protocols o procediments generals per fomentar el manteni-
ment preventiu, millorar el comportant passiu dels edificis i la renovacio de les instal-la-
cions.

En els projecte de Reforma, Ampliacid i Modificacié (RAM), incloure sempre actuacions
d’eficiéncia energeética, accessibilitat, adequacid a la societat de la informacid, entre
d’altres.

En aplicacié del principi de transparéencia, publicar en un lloc destacat els plans i els
programes anuals i pluriennals existents, de caracter general o sectorial, que establei-
xen les directrius estratégiques de les politiques publiques d’equipaments, aixi com les
auditories internes i externes d’avaluacié de la qualitat dels serveis publics.

Definir els protocols per a qué la participacié sigui efectiva.

Iniciar la redaccié dels plans directors d’equipaments i els plans sectorials que man-
quin o la seva actualitzacié, amb la col-laboracid de la societat civil, prévia avaluacié de
les politiques actuals d’equipaments per organismes independents.

8.2. Accions a realitzar a mig-llarg termini

Revisar els protocols reguladors del cicle del projecte (planificacid, identificacio, for-
mulacid, aprovacid, contractacio, execucié, gestido i manteniment de I'obra d’infraes-
tructura) i, paral-lelament, el contingut dels plans i projectes, prestant atencio a les for-
mes de comunicacié i la qualitat de la informacid sobre la qual es prenen les decisions.
Definir els protocols, de forma consensuada entre tots els agents, per adoptar aquelles
metodologies que permetin optimitzar la planificacid, disseny, construccio, gestio, man-
teniment (facility management) i deconstruccié o canvi d’usos dels equipaments.
Finalitzar la redaccid de plans directors d’equipaments i plans sectorials.

Avaluar periodicament les politiques publiques d’equipaments, i els plans i les actuaci-
ons que les desenvolupen, per organismes independents i per la propia ciutadania.
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9. Membres del Grup de Treball Foment Infraestructures i Equi-

pame nts
Presidenta Anna Cornadé Presidenta COPISA, Constructora Pirenaica, S.A.
Vicepresident | Josep Tlnica President d'ASINCA
Secretari Salvador Guillermo Secretari General Adjunt i Director d'Economia FTN
Vocal Esteban Arimany Advocat Esteban Arimany Estudio Juridico
Vocal Jose Alberto  Carbonell Director General del Port de Barcelona
Vocal Julio De Ramédn-Laca Director de Infraestructuras d'Agbar
Vocal José Dolz Catedratic Universitat Politecnica de Catalunya
Vocal Juan Ramén  Dominguez Garcia | President SET,S.A.
Vocal Josep Gassiot President Gremi Construct. Obres de BCN C.
Vocal Francisco Gutiérrez President Consell Assessor Infraestructures de Catalunya
Vocal Joaquim Llansé President de la CCOC
Vocal Miquel Llevat Director General de Desarrollo de COMSA
Vocal Pere Macias President de F. Cercle d'Infraestructures
Vocal Juan Manuel  Manrique Coordinador GT Consell Assessor Infraestruct de Catalunya
Vocal Josep Manel  Mari Director Estudis de la CCOC
Vocal Gonzalo Martin Borregdn Director de Finan. Estructuradas CaixaBank
Vocal Josep Martinez Vila Conseller Delegat SABA Infraestructuas, S.A.
Vocal Josep Oriol Director General Saba Parcs Logistics
Vocal Enric Pérez Cap d'Afers Internacionals Cellnex Telecom
Vocal Jordi Piera Enginyer Industrial
Vocal Ramon Serra President d'URBICSA
Vocal Ferran Travé Director Banca Corporativa Catalunya Bankia
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10. ANNEX CAT-Equipaments, Cataleg d’Equipaments basics pen-
dents a Catalunya

10.1. Novetats

El Govern de la Generalitat va aprovar, a I'abril del 2019, I’encarrec i la regularitzacid
d’encarrec de diverses actuacions d’infraestructura escolar a realitzar per I’empresa
publica Infraestructures de la Generalitat de Catalunya (Infraestructures.cat), que pre-
veu 27 construccions escolars per un import total de 104,7 M€, que corresponen a les
més prioritaries per al sistema educatiu de Catalunya, d’acord amb les necessitats d’es-
colaritzacié actuals i a mitja termini. De les 27, un total de 21 sén de nova construccio,
5 sén grans ampliacions i 1 és una rehabilitacié integral. Totes les obres es comencaran
a edificar de manera esglaonada fins al 2023 i permetran la retirada de més d’un cente-
nar de moduls.?3

El Departament d’Educacié també va publicar a I’abril del 2019 (actualitzada a octubre
del mateix any) I'estat de totes les obres que esta realitzant o té previst realitzar indicant
la fase d’actuacid.

Durant el 2019, s’han dut a terme obres en 413 centres, incloent centres de nova cons-
truccio (4), grans ampliacions i grans adequacions (23), i actuacions de millora (386), per
valor de 67,3 M€.

Durant les vacances escolars una tercera part dels centres educatius de la ciutat de Bar-
celona var realitzar obres de millora i nova construccio: un total de 77 equipaments van
posar en marxa obres de rehabilitacio i ampliacid, mentre que 15 centres van continuar
amb les obres d’ampliacié i millora que ja havien comencat.

El Departament de Justicia té previst invertir 66 M€ fins el 2025 en nous edificis i en la
reforma i adequacié dels més antics. D’aquesta quantitat, la Generalitat en destina 40
ME€ a la construccié d’equipaments de nova planta. 3*

33 https://web.gencat.cat/ca/actualitat/detall/27-construccions-escolars-fins-lany-2023
34 https://govern.cat/salapremsa/notes-premsa/318002/justicia-destina-40-meur-nous-edificis-judicials-
fins-al-2025
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10.2. Equipaments finalitzats el 2019

Equipaments finalitzats dels quals s’ha pogut tenir constancia:
Educacié (noves construccions):

e Institut Maria Espinalt (Barcelona)

e Institut El Prat de Llobregat

e Seccio d’institut Can Record (Sant Esteve de Palautordera)
e Escola de Sant Iscle (Vidreres)

e Escola de Mitjans Audiovisuals de Barcelona (EMAV)

e Hospital de Dia i el Servei de Rehabilitacié6 Comunitaria a Tremp.
e Consultori local de la Pobla de Montornés

e Centre d’Atenci6 Primaria de Santa Coloma de Gramenet

e Consultori local dels Pallaresos

e CAP Roger, Sants-Badal

e CAP Amposta

Justicia:

Palau de Justicia de Tortosa

Jutjats de Mollet del Vallés

Jutjat de familia al Canyeret de Lleida

Jutjat de primera instancia a I’'Hospitalet de Llobregat

10.3. Conclusions

El Departament d’Educacié va fer un pas endavant en transparencia publicant amb forg¢a detall
els projectes que esta realitzant i els que té previstos dur a terme fins el 2023. Totes les admi-
nistracions, sense excepcid, en aplicacié del principi de transparencia, haurien de publicar els
plans i els programes anuals i pluriennals existents, de caracter general o sectorial, que establei-
xen les directrius estratégiques de les politiques publiques d’equipaments, aixi com les audito-
ries internes i externes d’avaluacid de la qualitat dels serveis publics.

A més, s’haurien d’avaluar periodicament les politiques publiques d’equipaments, i els plans i
les actuacions que les desenvolupen, per organismes independents i per la propia ciutadania
mitjangant els protocols adequats perqueé la participacid sigui efectiva.
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Aixi mateix, caldria iniciar la redaccié dels plans sectorials que manquin o la seva actualitzacio,
basats amb dades objectives, amb la col-laboracié de la societat civil.

Després de suprimit aquells equipaments ja finalitzats dels quals s’ha tingut constancia, el nom-
bre d’equipaments catalogats a CAT-Equipaments ha passat de 180 a 174 (llistat orientatiu a
causa de la insuficiencia de les fonts d’informacid). A més, s’ha afegit al present annex les inver-
sions reals en edificis i altres construccions del pressupost del 2020 de la Generalitat de Catalu-
nya. Aquesta, pero, va anunciar el modificaria per fer front a la pandémia causada pel COVID-19
i, per tant, aquestes partides probablement es modificaran.

10.4. CAT-Equipaments 2020

Equipaments planificats dels quals s’ha pogut tenir constancia:

e Afers Socials i Familia:

1. Construccié de Residencies de Gent Gran:
1.1. Barcelona (4)
1.2. L'Hospitalet de Llobregat
1.3. Sabadell
1.4. Sort (reforma, 22 fase)
1.5. Tarragona (rehabilitacié de la Merce)
1.6. Terrassa (una nova i una altre reconversié integral).

2. Construccié de Residéncies de Persones amb Discapacitat Psiquica: Barcelona.

3. Construccié de Residencies de Persones amb Discapacitat Fisica: Esplugues de Llobregat.

4. Construccio de Centres d’Acolliment: Barcelona.

e Recerca i Universitats:
1. Edificis de recerca minims necessaris, previsions a curt i mig termini:
1.1. Vall d’'Hebron Institut de Recerca (VHIR): Nou edifici, resten tres fases de quatre.

1.2. Institut d’Investigacié en Ciéncies de la Salut Germans Trias i Pujol (IGTP): Edifici
en construccio del Centre de Medicina Comparativa i Bioimatge
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1.3.

1.4.

1.5.

1.6.
1.7.
1.8.

Institut Catala d’Investigacié Quimica (ICIQ): Construccié d’un edifici de laborato-
ris destina a allotjar el programa de recerca sobre energia i matéeries primeres
renovables

Institut d’Investigacio Sanitaria Pere Virgili (IISP): Habilitacio i equipament dels la-
boratoris i unitats d’assaigs clinics a I'H.U. de Tarragona Joan XXlll i a I'H.U. Sant
Joan de Reus

Universitat Politecnica de Catalunya (UPC): Acabament espais interiors d’alguns
edificis de recerca del Campus Diagonal Besos

Institut de Recerca Biomedica (IRB): Nou edifici

Institut de Bioenginyeria de Catalunya (IBEC): Nou edifici

IBE (CSIC-UPF): Nou edifici

2. Edificis de docéncia universitaria:

2.1.
2.2.
2.3.

Universitat Rovira i Virgili (URV): Ampliacié del Campus Catalunya
Universitat de Lleida (UdL): Construccio de I’Edifici Polivalent Il al Campus Cappont
Universitat de Barcelona (UB): Construccio de la nova Facultat de Dret

3. Infraestructures de recerca compartida:

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

Advanced Centre For Electronic Microscopies (AC4EM): Construccié d’un nou cen-
tre de referéncia en microscopia i dos nodes de cribatge

Centre de referencia en Espectrometria de Masses: Construccié d’un centre de
referéncia i dos nodes

Laboratori de Nano-Fabricacié Avancgada: A construir a I'Institut Catala de Nano-
ciencia i Nanotecnologia (ICN2)

Plataforma d’enginyeria en I'ambit de la medicina regenerativa: A construir al
Centre de Medicina Regenerativa de Barcelona (CMRB)

Plataforma de cribatge de compostes quimics: A construir al Centre de Regulacié
Genodmica

Plataforma conjunta de metabolomica: A construir a I'Institut d’Investigacid Sani-
taria Pere Virgili (1ISPV)

Plataforma de lipoddmica: A construir a I'Institut de Recerca Biomedica de Lleida
(IRBLleida)

Plataforma de fenomica vegetal: A construir al Centre de Recerca en Agrigeno-
mica (CRAG)

3.9. Plataforma de produccié de biotecnologics: A construir a espais del Consorci CELLS
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e |nterior:

1.

Construccié de Comissaries:

1.1. Barcelona (Sarria-Sant Gervasi)
1.2. Barcelona (Plaga Catalunya)
1.3. LalJonquera

1.4. Manlleu

1.5. Mollerussa

1.6. Terrassa

1.7. Torredembarra

2. Construccioé de Parcs de Bombers:
2.1. Gelida
2.2. LaRoca del Valles
2.3. Santa Llogaia d'Alguema
e Justicia:
1. ABarcelona:
1.1. Reforma de Centre Penitenciari de Dones
1.2. Construccié d’un Centre Penitenciari Obert
1.3. Construccié d’un centre de preventius
2. A Girona: Adaptacio del Centre Penitenciari a Centre Penitenciari Obert
3. ATarragona:
3.1. Adaptacio del Centre Penitenciari a Centre Penitenciari Obert
3.2. Construccio d’un nou edifici judicial
e Salut:
1. Construccié de Centres d’Atencié Primaria:

1.1. Agramunt (ampliacio)

1.2. Barcelona (3 CAP, 2 Centres d’Urgencies d’Atencié Primaria)
1.3. Caldes de Montbui (Remodelacié CAP Joan Mirambell | Folch)
1.4. Cambrils
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1.5.
1.6.
1.7.
1.8.
1.9.

1.10.
1.11.
1.12.
1.13.
1.14.
1.15.
1.16.
1.17.
1.18.
1.19.
1.20.

Corbera de Llobregat

El Castell

Gelida (ampliacio)
Granollers

Manresa

Matard (remodelacio)
Montornes (ampliacid)
Mont-Roig del Camp

Prats de Llucanés

Premia de Mar

Sant Cugat

Sant Feliu de Llobregat (Ampliacié Centre Salut el Pla)
Sant Boi de Llobregat

Sant Joan de les Abadesses
Seu d’Urgell

Terrassa

2. Construccié de Consultori Local:

2.1. LaCanonja
2.2. SantJoan de les Abadesses
2.3. Tora
2.4. \Verges.
3. Hospitals:
3.1. Hospital Germans Trias | Pujol de Badalona: Remodelacié | Ampliacié ICO
3.2. Nou Hospital Universitari Joan XXIll de Tarragona.
3.3. Hospital Dr. Josep Trueta de Girona: Diagnostic Per la Imatge | Medicina Nuclear i
Remodelacié | Ampliacié Espais ICO
3.4. Projecte Connexio Escomesa Eléctrica Hospital Vall d'Hebron
3.5. Ampliacid | Reforma de L'Hospital de Viladecans
3.6. Ampliacié Hospital Comarcal Mdra d'Ebre
3.7. Construccio Parc Hospitalari Marti | Julia
3.8. Remodelacié Hospital General De Vic
3.9. Remodelacié Hospital Clinic de Barcelona
3.10. Remodelacié Hospital de Tremp
3.11. Remodelacié | Ampliacié Espais ICO Hospital Duran | Reynals
3.12. Centre Forum Hospital del Mar Atencié Sociosanitaria
3.13. Hospital De Bellvitge: Diagnostic per La Imatge | Medicina Nuclear
3.14. Hospital Duran | Reynals; Obres | Instal-lacions
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e Educacio (nova construccid, substitucié d’edifici, ampliacid, reconversié o adequacio):

Actuacions encarregades a Infraestructures.cat (a 30 d'abril del 2019):

Actuacio Pressupost (euros)
Execucié de les obres d'ampliacid de I'Institut Montserrat Colomer a Sant

Esteve Sesrovires, de 3 linies d’ESO i 2 de batxillerat 1.700.000
Execucié de les obres d'ampliacid i reforma de I'Institut La Riera a Bada-

lona, de 3 linies d’ESO i 2 de batxillerat 6.000.000

Execucié de les obres de la primera fase del pla de conservacid i manteni-
ment i el projecte d'activitats per a llicencia ambiental per a I'ampliacié de
I'Institut Alfons Costafreda a Tarrega, de 3 linies d’ESO, 2 de batxillerat i ci-

cles formatius 2.300.000
Execucid de les obres d'ampliacid i adequacié de I'Institut de Guissona, de

3 linies d’ESO, 2 de batxillerat i cicles formatius 2.600.000
Execuciod de les obres d'ampliacid i adequacié de I'Institut Creu de Saba a

Olesa de Montserrat, de 3 linies d’ESO i 2 de batxillerat 1.200.000
Execucid de les obres de nova construccié de I'Institut Vallcarca a Barce-

lona, de 3 linies d’ESO i 2 de batxillerat 5.700.000
Execuci6 de les obres de nova construccio de I'Institut La Sagrera al barri

de Sant Andreu a Barcelona, de 3 linies d’ESO i 2 de batxillerat 5.700.000
Execucié de les obres nova construccid de I'Institut Nou de I'Hospitalet a

I'Hospitalet de Llobregat, de 4 linies d’ESO i 3 de batxillerat 6.600.000
Execucié de les obres de nova construccié de I'Institut Salvador Sunyer

Aymeric a Salt, de 3 linies d’ESO 4.950.000
Execucio de les obres de nova construccio de I'Institut Els Roures a Dos-

rius, de 2 linies d’ESO 4,200.000
Execucio de les obres de nova construccio de I'Institut Les Cinc Sénies a

Matard, de 4 linies d’ESO i 3 de batxillerat 6.600.000
Execucio de les obres de nova construccié de I'Institut de Miami A Mont-

roig del Camp, de 2 linies d’'ESO 3.800.000
Execucio de les obres de nova construccio de I'Institut Arraona a Sabadell,

de 5 linies d’ESO i 3 de batxillerat 8.000.000
Execucio de les obres de consolidacio estructural de I'Escola Montcau a

Gelida 3.500.000
Execucié de les obres d'ampliacid i reforma de I'Escola El Bruc, d’1 linia 2.900.000
Execucié de les obres de nova construccié de I'Escola 30 passos al barri de

la Sagrera al districte de Sant Andreu a Barcelona, de 2 linies 4.900.000
Execucié de les obres de nova construccié Escola Josep Ribot i Olivas a Vi-

lamalla, d’1 linia 4.000.000
Execucié de les obres de nova construccié de I'Escola Vall-llobrega, de 6

aules 1.900.000
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Execucid de les obres de nova construccié de I'Escola La Serreta a Santpe-

dor, d’1 linia 4.350.000
Execucid de les obres de nova construccié de I'Escola Pla del Puig a Sant

Fruitds de Bages, d’1 linia 3.500.000
Execucio de les obres de nova construccio de I'Escola Ramon Perellé-Zer

Guicivervi a Vilagrassa, de 4 aules 1.400.000
Execucio de les obres de nova construccio de I'Escola El Roser-ZER Plaur-

cén al Poal, de 3 aules 1.100.000
Execucié de les obres de nova construccié de I'Escola de Maspujols, d’1 li-

nia 3.700.000
Execucio de les obres de nova construccié de I'Escola Teresa Godes i Do-

meénech al Montmell, de 7 aules 2.500.000
Execucié de les obres de nova construccié i adequacié de I'Escola Els Gan-

xets a |'edifici Ciutat de Reus, d’'1 linia 2.000.000
Execucio de les obres de nova construccio de I’'Escola Virolet a Sabadell,

de 2 linies 5.400.000
Execucio de les obres de nova construccio de I'Escola Sala i Badrinas a Ter-

rassa, de 2 linies 4.200.000
Total 104.700.000

En construccié o amb pressupost assignat (a 30 d'abril 2019)

Centre Pressupost (euros)
Escola d'Almenar 3.416.478
Institut Ventura Gassol a Badalona 6.704.118
Institut Josep Brugulat a Banyoles 6.594.143
Escola Anglesola a Barcelona 4.008.000
Institut Maria Espinalt a Barcelona (finalitzat 2019) 5.308.244
Escola La Maquinista a Barcelona 5.100.000
Institut Angeleta Ferrer i Sensat a Barcelona 6.528.220
Seccié d'Institut Serra de Noet a Berga 4.393.031
Seccio d'Institut de Caldes de Malavella 4.200.000
Escola Pirineu a Campdevanol 4.887.601
Escola Cau de la Guineu a Corbera de Llobregat 1.791.998
Institut Escola Gava Mar a Gava 1.670.609
Institut Ermessenda de Girona 6.950.000
Escola de Gironella 3.434.589
Escola Jacint Verdaguer a la Granada 4.550.000
Escola Ramon Faus i Esteve a Guissona 774.260
Institut Gurb 4.900.000
Escola Ernest Lluch a I'Hospitalet de Llobregat 3.850.000
Institut Badia Margarit a Igualada 4.340.831
Escola Pinyana a Lleida 5.850.000
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Institut de Mollet del Valles 6.200.000
Institut La Ferreria a Montcada i Reixac 1.900.000
Escola Lluis Vifas i Vifioles a Mdra d'Ebre 1.171.706
Institut Els Pallaresos 2.575.421
Institut El Prat de Llobregat (finalitzat 2019) 2.936.388
Institut de Roda de Bera 5.145.000
Escola El Gegant del Rec a Salt 4.250.000
Escola La Mirada a Sant Cugat del Valles 5.207.772
Seccio d'Institut Can Record a Sant Esteve de Palautordera (finalitzat

2019) 3.649.309
Institut Vall del Mediona a Sant Quinti de Mediona 2.056.212
Escola Purificacio Salas i Xandri a Sant Quirze del Vallés 821.850
Institut Rovira-Forns a Santa Perpétua de Mogoda 945.087
Escola Agneés de Sitges 4.013.622
Escola El Vinyet a Solsona 5.465.500
Escola I'Arrabassada a Tarragona 4.534.354
Institut Joan Sola a Torrefarrera 5.520.773
Institut Vilablareix 6.946.071
Total 152.591.187

Convenis i acords en procés amb els ajuntaments per a la construccié de nous
equipaments educatius, ampliacions o grans adequacions:

Abrera: Institut de Voltrera

Albesa: Escola I'Alber

Badalona: Escola Ventds Mir i Escola Badalona Port
Castellcir: Escola la Popa

Castell Platja d’Aro: Escola Fanals Aro

Cubelles: Institut Les Vinyes
El Catllar: Institut Escola L’Agulla
El Prat de Llobregat: Escola Pepa Colomer

L'Hospitalet de Llobregat: Escola Paco Candel

Hospitalet de I'Infant: Escola Mestral

Les Franqueses: Escola Joan Sanpere

Llivia: Escola Jaume |

Montornes del Vallés: Institut Marta Mata

Rubi: Escola del Bosc

Sant Jaume de Llierca: Escola Les Escomes

Sant Pere de Ribes: Institut Xaloc

Sant Viceng dels Horts: Escola Sant Jordi

Santa Susanna: Institut Escola
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Tiana: Institut

Torrelameu: Escola de Torrelameu

Vallmoll: Escola Mare de Déu del Roser

Vilallonga del Camp: Escola Pere Virgili

FONTS: Diversos Departaments de la Generalitat Educacio: Equipaments programats pel Departament
d’Educacid, aprovats pel Govern a executa en els proxims anys. Font: Direccié General de Centres Pu-
blics

Recerca i Universitats: Necessitats minimes. Font: Direccié General de Recerca.
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INVERSIONS REALS EN ENSENYAMENT 2020
Inversions en edificis i altres construccions
Font: Elaboracié propia amb dades del Pressupost de la Generalitat de Catalunya 2020

CENTRE EXECUTOR

APORTACIONS PEF INFRACAT

REFORMES, ADEQUACIONS, MILLORES (RAM) EN CENTRES DOCENTS. RAM 2020

NOVA CONSTRUCCIO INSTITUT (EL PRAT DE LLOBREGAT) 2 LINIES D'ESO

AMPLIACIO INSTITUT (TORDERA) PER COMPLETAR ESPAIS

NOVA CONSTRUCCIO INSTITUT (TORDERA) NOVA CONSTRUCCIO

REFORMA ESCOLA JOANOT ALISANDA (SABADELL), SUBSTITUIR COBERTA GIMNAS | ATRI

CENS EMFITEUTIC ADQUISICIO EDIFICI IES SANT FELIU CODINES (CARRER CONSELL DE CENT / AVDA.ESCOLES)
REHABILITACIO COMPLEX EDUCATIU (TARRAGONA), ARRANJAMENT UNA PISTA BESSONA

REFORMA ESCOLA TORRE LLAUDER (MATARO) OBRES ADEQUACIO ESPAIS | ENDERROC MODULS (2A | 3A FASE)
MILLORA ESCOLA SANT JAUME (PORTBOU), SUBSTITUCIO COBERTA FLOTANT AL PATI

REFORMA ESCOLA BERNAT DE MOGODA (SANTA PERPETUA DE MOGODA), ARRANJAMENT 2A FASE
MILLORA INSTITUT SANT QUIRZE (LLORET DE MAR), INSTAL-LACIO D'UN PORXO

ESCOLARITZACIO ESCOLA SANT LLATZER (TORTOSA), PROJECTE BASIC EXECUTIU

AMPLIACIO INSTITUT A. DEULOFEU (FIGUERES), ADEQUACIO ESPAIS INTERIORS

MILLORA ESCOLA JOAN MARGARIT (BISBAL D'EMPORDA, LA), INSTAL:LACIO ASCENSOR | ADEQUACIO LUCERNARI
REFORMA, INSTITUT POLINYA (POLINYA), PAVIMENT FORMIGO PATI

AMPLIACIO ESCOLA VILADEMANY (AIGUAVIVA), AMPLIACIO CUINA

REFORMA INSTITUT ANGELETA FERRER (SANT CUGAT DEL VALLES), REFORMA LAVABOS

REFORMA ESCOLA JOAN TORREDEMER CANELA (MATADEPERA), REFORMA COBERTA (FASE 2)

REFORMA INSTITUT MATADEPERA (MATADEPERA), REFORMA ESCOMESA AIGUA | DESGUASSOS
REHABILITACIO COMPLEX EDUCATIU (TARRAGONA), ARRANJAMENT PAVIMENT D'UNA PISTA BESSONA

REFORMA, ADEQUACIO | MILLORA CENTRES EDUCATIUS (RAM 2020)

NOVA CONSTRUCCIO INSTITUT ANGELETA FERRER (BARCELONA) NOVA CONSTRUCCIO INSTITUT 3/2

NOVA CONSTRUCCIO INSTITUT VENTURA GASSOL (BADALONA) NOVA CONSTRUCCIO INSTITUT

NOVA CONSTRUCCIO INSTITUT (VILABLAREIX) NOVA CONSTRUCCIO INSTITUT 4/3

NOVA CONSTRUCCIO ESCOLA L'ARRABASSADA (TARRAGONA) NOVA CONSTRUCCIO ESCOLA

NOVA CONSTRUCCI® ESCOLA EL VINYET (SOLSONA) NOVA CONSTRUCCIO ESCOLA

RECONVERSIO INSTITUT BADIA | MARGARIT (IGUALADA) RECONVERSIO-ADEQUACIO | AMPLIACIO 3/2 SENSE GIMNAS

NOVA CONSTRUCCIO ESCOLA AGNES, SITGES. ESCOLA NC 2 LINIES INFANTIL + PRIMARIA

NOVA CONSTRUCCIO INSTITUT JOAN SOLA DE TORREFARRERA. NOVA CONSTRUCCIO INSTITUT

ENCARREC DE PROJECTES DEPARTAMENT D'ENSENYAMENT

NOVA CONSTRUCCIO INSTITUT (GURB) NOVA CONSTRUCCIO INSTITUT

AMPLIACIO PER A INSTITUT (SANT QUINT{ DE MEDIONA) AMPLIACIO ESCOLA ANTONI GRAU MINGUELL PER A INSTITUT 2/0

AMPLIACIO INSTITUT (ELS PALLARESOS) AMPLIACIO INSTITUT

NOVA CONSTRUCCIO INSTITUT (CALDES DE MALAVELLA) NOVA CONSTRUCCIO INSTITUT 2/0 + 3 AULES + 1 AULA RECOLZAMENT

RAM 2018 SERVEIS TERRITORIALS GIRONA |. ESCOLA JOAN MARAGALL (SANTA PAU)

OBRES DE RAM 2017 ALS SERVEIS TERRITORIALS DEL VALLES OCCIDENTAL: ESCOLA ELISA BADIA (BARBERA DEL VALLES) ADEQUACIO 2/0 DE L'INSTITUT BITACOLA
NOVA CONSTRUCCIO ESCOLA (ALMENAR) NOVA CONSTRUCCIO ESCOLA

AMPLIACIO ESCOLA CAU DE LA GUINEU (CORBERA DE LLOBREGAT) AMPLIACIO | ADEQUACIO ESCOLA

NOVA CONSTRUCCIO ESCOLA SERRETA, A SANTPEDOR (1 LINIA)

AMPLIACIO PER A INSTITUT ESCOLA GAVA MAR (GAVA) AMPLIACIO ESCOLA PER A INSTITUT ESCOLA (1A FASE ESPAIS DOCENTS)

AMPLIACIO INSTITUT JOSEP BRUGULAT (BANYOLES) AMPLIACIO | REFORMA INSTITUT

AMPLIACIO INSTITUT ROVIRA FORNS (SANTA PERPETUA MOGODA) AMPLIACIO 4/2

AMPLIACIO INSTITUT LA FERRERIA (MONTCADA | REIXAC) AMPLIACIO | REFORMA A L'INSTITUT

NOVA CONSTRUCCIO ESCOLA ERNEST LLUCH (HOSPITALET DE LLOBREGAT), NOVA CONSTRUCCIO 1 LINIA + 4 AULES

NOVA CONSTRUCCIO INSTITUT LEONARDO DA VINCI (SANT CUGAT DEL VALLES) NOVA CONSTRUCCIO INSTITUT

AMPLIACIO ESCOLA GEGANT DEL REC (SALT) AMPLIACIO 2 LINIES

AMPLIACIO | ADEQUACIO INSTITUT 3/2 + CICLES FORMATIUS A GUISSONA

LLICENCIES OBRES DEPARTAMENT D'ENSENYAMENT

NOVA CONSTRUCCIO ESCOLA PINYANA (LLEIDA) NOVA CONSTRUCCIO

OBRES DIVERSOS CENTRES ESCOLARS PUBLICS (DIVERSOS MUNICIPIS) REFORMA, ADEQUACIO | MILLORA

AMPLIACIO ESCOLA RAMON FAUS ESTEVE (GUISSONA) AMPLIACIO 2,5 LINIES (5 AULES)

ADEQUACIO ESCOLA LLUIS VINAS | VINOLES (MORA D'EBRE) ADEQUACIO ESCOLA

NOVA CONSTRUCCIO ESCOLA TERESA GODES | DOMENECH DE 7 UNITATS AL MONTMELL

OBRES RAM 2019 ALS SSTT A CATALUNYA CENTRAL (IV): ESCOLA MARE DE DEU DEL PATROCINI (CARDONA) | ESCOLA LLOBERA (LLOBERA)

NOVA CONSTRUCCIO ESCOLA MONTSERRAT VAYREDA (ROSES), CONSTRUCCIO 2 LINIES INFANTIL | PRIMARIA

OBRES RAM 2019 ALS SSTT DE LES TERRES DE L'EBRE (1): ESCOLA SANT LLATZER (TORTOSA)

NOVA CONSTRUCCIO EDUCACIO INFANTIL (SANT QUIRZE DEL VALLES) NOVA CONSTRUCCIO EDIFICI EDUCACIO INFANTIL

OBRES RAM 2017 REFORG CONSOLIDACIO ESTRUCTURAL ESCOLA TERESA SUBIRATS | MESTRE, A MAS DE BARBERANS

SUBSTITUCIO EDIFICI C INSTITUT DE MOLLET (MOLLET DEL VALLES) 1A FASE SUBSTITUCIO EDIFICI C PER A CICLES FORMATIUS

NOVA CONSTRUCCIO ESCOLA JACINT VERDAGUER (LA GRANADA) NOVA CONSTRUCCIO

OBRES RAM 2019 ALS SSTT DEL VALLES OCCIDENTAL (VII): INSTITUT POLINYA | INSTITUT PALAU AUSIT (RIPOLLET)

OBRES RAM 2019 ALS SSTT DEL BAIX LLOBREGAT (IV): INSTITUT ESTEVE TERRADES | ILLA (CORNELLA DE LL.) | INSTITUT [TACA (SANT BOI DE LL.)

OBRES RAM 2019 SSTT BCN COMARQUES (V): ESCOLA AUSIAS MARCH, ESCOLA MERCE RODOREDA,INSTITUT LA BASTIDA | INSTITUT LES VINYES (SANTA COLOMA DE
OBRES RAM 2019 ALS SSTT DEL BAIX LLOBREGAT (V): ESCOLA MONTSERRAT (SANT JUST DESVERN) I INSTITUT JOANOT MARTORELL (ESPLUGUES DE LLOBREGAT)
NOVA CONSTRUCCIO SECCIO INSTITUT CAN RECORD (SANT ESTEVE PALAUTORDERA) NOVA CONSTRUCCIO

OBRES RAM 2019 ALS SSTT DEL BAIX LLOBREGAT (I1): INSTITUT CORNELLA, CFA ADULTS, INSTITUT JOAN MIRO | ESCOLA SURIS (CORNELLA DE LLOBREGAT)
OBRES RAM 2019 ALS SSTT A GIRONA (V): ESCOLA SANT ESTEVE DE GUIALBES, ACTUALITZACIO PROJECTE, (VILADEMULS)

AMPLIACIO DE L'INSTITUT ALFONS COSTAFREDA DE TARREGA (URGELL)

RAM 2018 SERV TERRIT. MARESME-VALLES OR. I:INSTITUT MARTA ESTRADA(GRANOLLERS),ESCOLA LA MUNTANYA(AIGUAFREDA) | ESCOLA L'ESTELADA(CANOVES | SAMALUS)
NOVA CONSTRUCCIO ESCOLA 1 LINIA A MASPUJOLS

RAM 2018 SERVEIS TERRITORIALS LLEIDA II: ESCOLA R. ESTADELLA (GUISSONA), INSTITUT (LA GRANADELLA) | ESCOLA (VILANOVA DE MEIA)

OBRES RAM 2019 ALS SSTT DEL BAIX LLOBREGAT (Ill): ESCOLA ANGEL GUIMERA (PALLEJA) | INSTITUT EL PALAU (SANT ANDREU DE LA BARCA)

RAM 2018 SERVEIS TERRITORIALS BARCELONA COMARQUES VII : ESCOLA MONTCAU (GELIDA)

NOVA CONSTRUCCIO INSTITUT (RODA DE BARA) NOVA CONSTRUCCIO INSTITUT

RAM 2019 SSTT VALLES OCCID (V): INST. SABADELL SUD | INSTITUT ARRAONA(SABADELL),ESCOLA LA MIRADA (SANT CUGAT) | INSTITUT CAN PLANAS (BARBERA VALLES)
OBRES RAM 2019 ALS SSTT A TARRAGONA(II): INSTITUT BAIX CAMP (REUS), INSTITUT JOAN PUIG | FERRETER (LA SELVA DEL CAMP) | INSTITUT JAUMET HUGUET (VALLS)
RAM 2018 SERVEIS TERRITORIALS BARCELONA COMARQUES VI: INSTITUT JOAQUIM MIR, ESCOLA CANIGO | ESCOLA COSSETANIA (VILANOVA | LA GELTRU)
OBRES RAM 2017, ALS SERVEIS TERRITORIALS GIRONA (VII) A L'ESCOLA AGUST( GUIFRE DE SANT GREGORI

RAM 2018 SERVEIS TERRITORIALS VALLES OCCIDENTAL II: INSTITUT LA SERRA, INSTITUT PAU VILA | INSTITUT CASTELLARNAU (SABADELL)

RAM 2018 SS.TT BCN COMARQUES I: DIVERSES ESCOLES | INSTITUTS (HOSPITALET DE LLOBREGAT)

RAM 2018 SERVEIS TERRITORIALS LLEIDA I: ESCOLA(ELS ALAMUS) | INSTITUT MARIUS TORRES (LLEIDA)

RAM 2018 SERVEIS TERRITORIALS BARCELONA COMARQUES IIl: ESCOLA JOAQUIM RUYRA | INSTITUT APEL-LES MESTRES (HOSPITALET DE LLOBREGAT L')

OBRES RAM 2019 ALS SSTT A GIRONA (IV): ESCOLA FINESTRES, ACTUALITZACIO PROJECTE, (MIERES) | ESCOLA D'ART (OLOT)

OBRES RAM 2019 ALS SSTT DEL MARESME-VALLES (1ll): INSTITUT ESCOLA ANGELA BRANSUELA (MATARO) | INSTITUT ALEXANDRE SATORRAS (MATARO)

RAM 2018 SERVEIS TERRITORIALS CAT CENTRAL II, ESCOLA VALL DE NESPOLA-ZER MOIANES (MURA) | INSTITUT FRANCESC RIBALTA (SOLSONA)

RAM 2018 SERVEIS TERRITORIALS TARRAGONA I: CEE FONT DEL LLEO (REUS), INSTITUT JOSEP TAPIRO (REUS) | INSTITUT SALVADOR VILA-SECA (REUS)

OBRES RAM 2019 SSTT BCN COMARQUES(II): INSTITUT JAUME BOTEY, ESCOLA PERE LLISCART, INSTITUT PROVENGANA | INSTITUT RUBIO | ORS (HOSPITALET LLOBREGAT)

PRESSUPOST 2020

55.700.000,00
15.794.984,21
1.850.000,00
405.977,52
174.589,07
156.118,54
103.623,84
99.566,78
87.015,27
78.717,43
46.084,47
11.566,90
5.917,65
5.497,88
5.477,39
5.063,43
4.644,12
3.389,11
3.065,29
2.481,29
1.795,24

7.213.260,94
4.633.795,55
4.435.024,86
4.401.203,37
3.536.100,47
2.717.773,77
2.691.388,04
2.637.516,38
2.306.398,48
2.185.770,84
1.906.317,93
1.730.531,49
1.660.916,73
1.642.154,27
1.375.734,64
1.269.876,95
1.223.200,55
1.168.963,58
1.108.305,70
1.087.578,06
1.071.939,42
916.548,66
907.896,31
880.859,87
865.334,03
846.511,62
829.825,54
795.938,88
767.458,44
652.438,71
617.336,93
608.585,23
590.656,22
459.499,07
458.947,48
440.882,15
437.358,51
362.088,67
334.278,16
329.032,54
308.203,41
273.036,94
270.670,71
253.247,49
215.045,30
207.144,54
207.099,14
202.902,24
178.065,12
168.701,98
165.737,38
161.815,25
147.997,67
88.628,79
88.058,44
74.983,62
61.624,42
59.933,98
58.201,55
55.637,85
54.442,57
50.280,26
44.698,68
44.485,03
42.841,47
41.573,80
39.946,04



INVERSIONS REALS EN ENSENYAMENT 2020
Inversions en edificis i altres construccions
Font: Elaboraci6 propia amb dades del Pressupost de la Generalitat de Catalunya 2020

CENTRE EXECUTOR PRESSUPOST 2020

RAM 2018 SERVEIS TERRITORIALS BAIX LLOBREGAT V: INSTITUT SEVERO OCHOA (ESPLUGUES DE LLOBREGAT) | ESCOLA PAU CASALS(SANT JOAN DESPI) 38.946,99
OBRES RAM 2019 ALS SSTT A CATALUNYA CENTRAL (1ll): INSTITUT JOAN MERCADER (IGUALADA) | INSTITUT PERE VICH (IGUALADA) 37.897,80
OBRES RAM 2019 ALS SSTT DEL VALLES OCCIDENTAL (X): INSTITUT RIBOT | SERRA (SABADELL), INSTITUT CA N'ORIAC (SABADELL) | INSTITUT PAU VILA (SABADELL) 37.543,67
OBRES RAM 2019 ALS SSTT A LLEIDA (I): INSTITUT RONDA, ACTUALITZACIO PROJECTE, (LLEIDA) | INSTITUT JOAN ORO (LLEIDA) 35.484,04
OBRES RAM 2019 ALS SSTT DEL VALLES OCCIDENTAL (X1): INSTITUT CAN JOFRESA (TERRASSA), ESCOLA PAU VILA (TERRASSA) | ESCOLA EL MARTINET (RIPOLLET) 33.280,73
OBRES RAM 2019 ALS SSTT DEL MARESME-VALLES (1): INSTITUT LES CINC SENIES (MATARO), INSTITUT DE TIANA (TIANA) | INSTITUT BISBE SIVILLA (CALELLA) 32.908,25
OBRES RAM 2019 ALS SSTT A BARCELONA COMARQUES (1V): INSTITUT EUGENI D'ORS (BADALONA) | INSTITUT LA LLAUNA (BADALONA) 32.038,03
OBRES RAM 2019 ALS SSTT A GIRONA (lll): INSTITUT SANTA EUGENIA, ACTUALITZACIO PROJECTE, (GIRONA) | ESCOLA FRIGOLET ACTUALITZACIO PROJECTE (PORQUERES) 31.282,03
OBRES RAM 2019 ALS SSTT A BARCELONA COMARQUES (1): INSTITUT LA RIERA (BADALONA) | INSTITUT NOU SANTA COLOMA (SANTA COLOMA DE GRAMENET) 31.073,29
RAM 2018 SERVEIS TERRITORIALS VALLES OCCIDENTAL I: INSTITUT CAN PLANES(BARBERA DEL VALLES) I INSTITUT LA RIBERA (MONTCADA | REIXAC) 29.259,84
OBRES RAM 2019 ALS SSTT A CATALUNYA CENTRAL (1):INSTITUT D'AURO (SANTPEDOR) | ESCOLA POMPEU FABRA (EL PONT DE VILOMARA) 27.395,74
OBRES RAM 2019 ALS SSTT A GIRONA (11): INSTITUT ERMESSENDA (GIRONA) | INSTITUT SARRIA (SARRIA DE TER) 26.576,76
RAM 2019 VALLES OCCIDENTAL XII ESCOLA ENXANETA (TERRASSA) | ESCOLA JOSEP MARIA FOLCH | TORRES (PALAU-SOLITA | PLEGAMANS) 25.912,29
OBRES RAM 2019 ALS SSTT A TARRAGONA (I): INSTITUT MIAMI (MONT-ROIG DEL CAMP), ESCOLA CESAR AUGUST (TARRAGONA) | INSTITUT MART{ FRANQUES (TARRAGONA) 24.521,22
OBRES RAM 2019 ALS SSTT DEL MARESME-VALLES (11): INSTITUT MARTA ESTRADA (GRANOLLERS) | INSTITUT ESCOLA MAR MEDITERRANIA (MATARO) 23.736,41
OBRES RAM 2019 ALS SSTT A LLEIDA (11): ESCOLA AESO - ZER PALLARS JUSSA (ISONA | CONCA DELLA) 14.539,62
RAM 2019 SSTT VALLES OCCIDENTAL (VII1): INSTITUT LA RIBERA (MONTCADA | REIXAC) | INSTITUT SALAS XANDRI, ACTUALITZACIO PROJECTE(SANT QUIRZE DEL VALLES) 13.086,17
RAM 2018 SERVEIS TERRITORIALS VALLES OCCIDENTAL Ill. INSTITUT TORRE DEL PALAU (TERRASSA) 10.632,88
RAM 2019 SSTT DEL VALLES OCCIDENTAL IV: ESCOLA BELLATERRA, ESCOLA CARLES BUIGAS | ESCOLA SERRAPARERA, ACTUALITZACIO PROJECTE (CERDANYOLA DEL VALLES) 9.816,59
RAM 2018 SERVEIS TERRITORIALS GIRONA II. ESC. PUIG | SEGALAR (VILADAMAT) 8.355,00
RAM 2018 SERVEIS TERRITORIALS TARRAGONA V/ : ESCOLA MESTRAL (VILA-SECA) | ESCOLA SANT BERNAT CALVO (VILA-SECA) 8.291,32
NOVA CONSTRUCCIO ESCOLA 6 UNITATS VALL-LLOBREGA A VALL-LLOBREGA 8.068,96
OBRES RAM 2017 ALS SERVEIS TERRITORIALS A GIRONA XIII. ESCOLA PUIG | SEGALAR, A VILADAMAT 3.587,80
OBRES RAM 2019 SSTT BCN COMARQUES((11):ESCOLA J.BALTA ELIES | ESCOLA PAU BOADA (VILAFRANCA PENEDES) | INSTITUT MANEL DE CABANYES(VILANOVA | LA GELTRU) 2.337,12
OBRES RAM 2019 ALS SSTT DE LES TERRES DE L'EBRE (I1): ESCOLA EL VERGER (GARCIA) | INSTITUT SOL DE RIU (ALCANAR) 1.341,44
INVERSIONS EN EDIFICIS | ALTRES CONSTRUCCIONS 39.377.999,00
NOVA CONSTRUCCIO ESCOLA LA MAQUINISTA (BARCELONA) 2 LINIES 3.800.000,00
NOVA CONSTRUCCIO ESCOLA ANGLESOLA (BARCELONA) 2.408.000,00
NOVA CONSTRUCCIO ESCOLA LA MAQUINISTA (BARCELONA) 2 LINIES 3.800.000,00
APORTACIONS AL CONSORCI D'EDUCACIO DE BARCELONA PER INVERSIONS EN EDIFICIS PER COMPTE DE LA GENERALITAT 3.500.000,00
NOVA CONSTRUCCIO ESCOLA ANGLESOLA (BARCELONA) 2.408.000,00

Fundacié Privada Escola Superior Musica

INVERSIONS EN EDIFICIS | ALTRES CONSTRUCCIONS PER COMPTE PROPI
TOTAL

Nota: la inversi6 real pressupostada en ensenyament per tots els tipus d'inversio és de 209.433.724,29 euros (Import consolidat 144.025.724,29; import consolidable 65.408.000,00). Les despeses
consolidables corresponen a aportacions a través de capitol 6 a: Infraestructures de la Generalitat de Catalunya (INFRACAT) i Consorci d'Educacié de Barcelona, entre d'altres. La Generalitat va anunciar
que modificaria el pressupost per fer front a la pandémia causada pel COVID-19 i, per tant, aquestes partides probablement es modificaran.



INVERSIONS REALS EN SANITAT 2020
Inversions en edificis i altres construccions
Font: Elaboracié propia amb dades del Pressupost de la Generalitat de Catalunya 2020

CENTRE EXECUTOR PRESSUPOST 2020

APORTACIONS AL PEF D'INFRACAT 42.137.776,56
CENS EMFITEUTIC IMMOBLE PARC SANITARI PERE VIRGILI 8.014.866,00
INVERSIONS HOSPITAL DURAN | REYNALS 5.385.013,14
CENS EMFITEUTIC VINCULAT EDIFICIS H.C. DE LA SELVA | H. MORA D'EBRE 5.015.209,92
CENS EMFITEUTIC VINCULAT A L'EDIFICI DE L'HOSPITAL DE MATARO 3.943.567,02
INVERSIONS EN CENTRES D'ATENCIO PRIMARIA 3.640.293,87
INVERSIONS DIVERSES ATENCIO ESPECIALITZADA 2.200.000,00
CENS EMFITEUTIC VINCULAT A L'MMOBLE H.C. DE L'ALT PENEDES 2.068.227,48
CONVENI CONSORCI SANITARI DE BARCELONA 1.803.036,31
INVERSIONS HOSPITAL COMARCAL MORA D'EBRE 1.234.000,00
INVERSIONS CUAP MATARO (PLANTA BAIXA CAP MARESME DE MATARO) 1.200.000,00
INVERSIONS CAP SANT ANDREU 800.000,00
ADQUISICIO CAP CORRO D'AVALL (FRANQUESES DEL VALLES) 700.000,00
INVERSIONS HOSPITAL DE SANT BERNABE 600.000,00
OBRES NOU CONSULTORI LOCAL DE BENIFALLET 438.700,00
CENS EMFITEUTIC EDIFICI CAP BAIX A MAR DE VILANOVA | LA GELTRU.ABS-3 413.087,39
INVERSIONS CENTRE DE REHABILITACIO MARIA BERNADES DE VILADECANS 400.000,00
HOSPITAL DE BELLVITGE. INVERSIONS VARIES 376.000,00
INVERSIONS ATENCIO ESPECIALITZADA (PROJECTES | ALTRES) 350.000,00
CONSTRUCCIO NOU CONSULTORI LOCAL MOJA 300.000,00
INVERSIONS HOSPITAL SOCIOSANITARI FRANCOL{ 290.000,00
CENS EMFITEUTIC POLICLINICA DEL VALLES A GRANOLLERS 242.414,39
CENS EMFITEUTIC CAP VALLDOREIX (ABS SANT CUGAT DEL VALLES) 242.213,39
CENS EMFITEUTIC EDIFICI CAP CAN BOU 228.102,18
ADQUISICIO IMMOBLE CAP LES PLANES 223.466,43
INVERSIONS CAP TURO DE LA PEIRA 190.939,70
CENS EMFITEUTIC EDIFICI CAP TERRASSA OEST 187.471,63
CENS EMFITEUTIC CAP SANT ANDREU (CASC ANTIC) ABS MANRESA-1 160.731,84
CENS EMFITEUTIC EDIFICI CAP VILADECAVALLS 151.590,06
INVERSIONS CAP ONZE DE SETEMBRE 150.000,00
CENS EMFITEUTIC VINCULAT A L'EDIFICI CAP SARDENYA 120.659,02
CENS EMFITEUTIC EDIFICI CAP EIXAMPLE DE LLEIDA 109.423,78
CENS EMFITEUTIC EDIFICI CAP PASSEIG SANT JOAN 107.638,02
INVERSIONS CAP JUST OLIVERES 60.000,00
INVERSIONS CAP SANTS-BADAL 48.000,00
INVERSIONS CUAP CORNELLA 40.000,00
INVERSIONS CAP MARTORELL TORRENT DE LLOPS 30.000,00
INVERSIONS CAP BOBILA 18.000,00
ENCARREC DE PROJECTES DEPARTAMENT SALUT 8.339.107,02
AMPLIACIO | REFORMA DE L'HOSPITAL DE VILADECANS 7.912.596,25
CONSTRUCCIO CENTRE DE SALUT A GRANOLLERS 7.588.283,70
CONSTRUCCIO CAP LA SEU D'URGELL 4.349.945,61
IMPLANTACIO D'HELIPORT A LA COBERTA DE L'HOSPITAL DE TRAUMATOLOGIA DEL VALL D'HEBRON 3.195.068,27
NOVA CONSTRUCCIO CAP SANT ESTEVE SESROVIRES 2.630.180,52
NOU SERVEI DE RADIOTERAPIA DE L'HOSPITAL VERGE DE LA CINTA DE TORTOSA 2.307.062,64
CONSTRUCCIO CAP COTET DE PREMIA DE DALT 2.144.010,59
ACCES AMBULATORI | REFORMA PLANTA SOTERRANI PER CONSULTES EXTERNES HOSPITAL MATERNOINFANTIL VALL D'HEBRON 1.924.029,02
CONNEXIO ELECTRICA VALL D'HEBRON BARCELONA. HOSPITAL CAMPUS 22 FASE 1.663.860,28
CONSTRUCCIO NOU CAP CAN ROCA DE TERRASSA 1.453.744,86
CONSTRUCCIO CAP SANTA EULALIA 954.977,51
NOVA CONSTRUCCIO CAP GORG 914.116,35
REFORMA | AMPLIACIO DEL CAP CASTELLBISBAL 909.940,54
NOVA CONSTRUCCIO CAP SANT FELIU DE CODINES 815.882,43
RAM DE L'AREA D'OBSERVACIO | TRACTAMENT DE LES URGENCIES DE L'HOSPITAL DR. TRUETA DE GIRONA 810.382,92
CENTRE D'ATENCIO PRIMARIA DE NAVARCLES 791.963,59
CONSTRUCCIO CONSULTORI LOCAL VERGES 773.057,55
NOVA CONSTRUCCIO CAP RIELLS | VIABREA 718.806,50
AMPLIACIO BLOC QUIRURGIC DE L'HOSPITAL COMARCAL DE BLANES 682.071,29
CONSTRUCCIO CAP CAN LLONG 592.007,39
AMPLIACIO CAP ROQUETES DE SANT PERE DE RIBES 563.615,05
AMPLIACIO BLOC QUIRURGIC | HOSPITAL DE DIA ONCOLOGIC (ICO) DE L'HOSPITAL DR. JOSEP TRUETA 518.580,71
CONSTRUCCIO DEL NOU CENTRE D'ATENCIO PRIMARIA EL PAPIOL 469.750,17
EXECUCIO DE LES OBRES RAM DEL CAP CAPPONT 459.994,59
REMODELACIO CAP DR. JOAN MIRAMBELL | FOLCH 409.538,87
ADEQUACIO UCI PEDIATRICA | DE NEONATOLOGIA A L'HOSPITAL DR. TRUETA DE GIRONA 377.594,47
AMPLIACIO | REFORMA DEL CENTRE D'ATENCIO PRIMARIA DE MALGRAT DE MAR 353.411,67
NOU SERVEI DE REHABILITACIO DEL CENTRE D'ATENCIO PRIMARIA DE FALSET 343.475,33
REFORMA D'ESPAIS DE L'HOSPITAL DE MATARO (HOSPITAL DE DIA, BLOC QUIRURGIC | ALTRES) 329.244,70
OBRES AMPLIACIO | REFORMA HOSPITALS 249.196,95
OBRES RAM: CAP AMETLLA DE MAR, CAP ALCANAR, CONSULTORI LOCAL DE PAULS, CONSULTORI LOCAL DE LES CASES D'ALCANAR | 180.089,89
OBRES AMPLIACIO | REFORMA CAP 154.709,11
CONSTRUCCIO DEL NOU CENTRE D'ATENCIO PRIMARIA DE PINEDA DE MAR 144.883,84
AMPLIACIO | REFORMA BLOC QUIRURGIC HOSPITAL ARNAU DE VILANOVA 81.517,16
AMPLIACIO | REFORMA DEL CENTRE D'ATENCIO PRIMARIA TONA 40.273,93
INSTAL-LACIONS DE L'AMPLIACIO | REFORMA DEL BLOC QUIRURGIC DE L'HOSPITAL ARNAU DE VILANOVA, DE LLEIDA 36.184,53

OBRES RAM CORRESPONENTS AL CAP ANTONI CREUS (TERRASSA) 2SS



INVERSIONS REALS EN SANITAT 2020
Inversions en edificis i altres construccions
Font: Elaboracié propia amb dades del Pressupost de la Generalitat de Catalunya 2020

CENTRE EXECUTOR PRESSUPOST 2020
OBRES | INSTAL-LACIONS HOSPITAL DURAN | REYNALS 3.906.367,87
REMODELACIO | AMPLIACIO ICO HOSPITAL TRIAS | PUJOL 1.344.902,82
INSTITUT CATALA D'ONCOLOGIA (ICO). HOSPITAL DURAN | REYNALS 903.333,78
CONSTRUCCIO NOU BUNQUER HOSPITAL DURAN | REYNALS 704.237,94
INSTITUT CATALA D'ONCOLOGIA (ICO). HOSPITAL DR. JOSEP TRUETA 250.000,00
REMODELACIO | AMPLIACIO ICO HOSPITAL JOAN XXIIl DE TARRAGONA 130.000,00
ACTUACIONS DE REPOSICIO DIVERSES. ATENCIO ESPECIALITZADA 4.219.000,00
ACTUACIONS DE REPOSICIO DIVERSES. ATENCIO PRIMARIA 2.845.000,00
REMODELACIO HOSPITAL CLINIC DE BARCELONA 3.171.000,00
REMODELACIO HOSPITAL GENERAL DE VIC 1.878.746,00
INVERSIONS DE REPOSICIO HOSPITAL GENERAL DE VIC 190.000,00
REFORMA HOSPITAL DEL PALLARS 1.000.000,00
REPOSICIO HOSPITAL SANTA MARIA 250.000,00
INVERSIONS URGENCIES HOSPITAL RESIDENCIA SANT CAMIL 1.000.000,00
INVERSIONS DE REPOSICIO 473.793,85
CONSTRUCCIO PARC HOSPITALARI MARTI | JULIA 388.641,27
INVERSIONS DEL CONSORCI SANITARI DEL MARESME 850.000,00
INVERSIONS REPOSICIO CONSORCI SANITARI DE TERRASSA 700.000,00
INVERSIONS CTBT HOSPITAL JOAN XXIlI 300.000,00
NOVA SEU BANC DE SANG | TEIXITS A BARCELONA 300.000,00
INVERSIONS EDIFICI DR. FREDERIC DURAN | JORDA 78.877,35
INVERSIONS HOSPITAL GENERAL DE L'HOSPITALET DE LLOBREGAT 207.594,39
INVERSIONS HOSPITAL DOS DE MAIG 177.938,05
HOSPITAL SANT JOAN DESP/ "MOISES BROGGI" 133.453,54
HOSPITAL SOCIOSANITARI DE L'HOSPITALET DE LLOBREGAT 44.484,51
INVERSIONS DE REPOSICIO CENTRES ATENCIO PRIMARIA 35.587,61
OBRES DE MILLORA RESIDENCIA DE L'HOSPITALET DE LLOBREGAT 29.656,34
INVERSIONS EN EDIFICIS | ALTRES CONSTRUCCIONS 553.000,00
INVERSIONS DE REPOSICIO PARC SANITARI PERE VIRGILI 388.500,00
INVERSIONS DIVERSES HOSPITAL PARC TAULI 369.571,11
REPOSICIO HOSPITAL PARC TAULI 1.000,00
HOSPITAL SANT PAU. RENOVACIO, REPOSICIO | MILLORES ESTRUCTURALS 300.000,00
INVERSIONS HOSPITAL IGUALADA 200.000,00
INSTAL-LACIONS SEU LOGARITME, SERVEIS LOGISTICS, AGRUPACIO D'INTERES ECONOMIC 119.790,00
Institut de Diagnostic per la Imatge

HOSPITAL VERGE DE LA CINTA DIAGNOSTIC PER LA IMATGE 56.110,79
HOSPITAL DR. JOSEP TRUETA DIAGNOSTIC PER LA IMATGE | MEDICINA NUCLEAR 56.110,79
CONSORCI LABORATORI INTERCOMARCAL. HOSPITAL RESIDENCIA SANT CAMIL 56.838,32
LABORATORI CONSORCI DEL LABORATORI INTERCOMARCAL DE L'ALT PENEDES, L'ANOIA | EL GARRAF HOSPITAL DE L'ALT PENEDES 48.165,54
CONSORCI DEL LABORATORI INTERCOMARCAL. EDIFICI CONSORCI SANITARI DE L' ANOIA 5.154,60
REFORMES ESPAIS COMUNS | INSTAL-LACIONS GENERALS EDIFICI MATERNITAT (CGCS) 85.456,04
INVERSIONS DE REPOSICIO MAR PARC SALUT DE BARCELONA 75.000,00
INVERSIONS EN EDIFICIS | ALTRES CONSTRUCCIONS PER COMPTE PROPI 30.413,89
INVERSIONS REPOSICIO SABADELL GENT GRAN CENTRE DE SERVEIS 16.602,16
INVERSIONS CAP EIXAMPLE. ABS BARCELONA 2C, 2E | 4C 15.581,88
INVERSIONS EN DIVERSES LINIES ASSISTENCIALS BARNACLINIC 5.000,00

TOTAL 167.700.610,28

Nota: La inversid real pressupostada en sanitat per a tots els tipus d'inversié és de 299.977.739,73 euros (import consolidat 250.651.913,72 euros i import
consolidable 49.325.826,01 euros). Les despeses consolidables corresponen a aportacions a través de capitol 6 a: Infraestructures de la Generalitat de Catalunya
(INFRACAT), Institut Catala d’Oncologia (ICO), Consorci Sanitari de Barcelona, entre d'altres. La Generalitat va anunciar que modificaria el pressupost per fer front a la
pandémia causada pel COVID-19 i, per tant, aquestes partides probablement es modificaran.



INVERSIONS REALS EN JUSTICIA 2020

Inversions en edificis i altres construccions
Font: Elaboracié propia amb dades del Pressupost de la Generalitat de Catalunya 2020

CENTRE EXECUTOR PRESSUPOST 2020
OBRES DE RAM SUBSTITUCIO COBERTES CENTRE PENITENCIARI QUATRE CAMINS-LA ROCA DEL VALLES 3.320.700,69
OBRES NOVA CONSTRUCCIO CENTRE PENITENCIARI A TARRAGONA | ARXIU SOTERRAT 3.138.771,46
OBRES RAM (REFORMA, AMPLIACIO | MILLORA) EN CENTRES PENITENCIARIS 2.100.000,00
ENCARREC DE PROJECTES DEPARTAMENT JUSTICIA 1.299.228,86
EXECUCIO OBRES RAM EDIFICIS JUDICIALS O CENTRES PENITENCIARIS 922.969,42
LLICENCIES OBRES DEPARTAMENT DE JUSTICIA 912.165,59
EXECUCIO OBRES DE REFORMA EDIFICI JUDICIAL CARRER PRIM BADALONA 843.695,75
OBRES RAM A CENTRES PENITENCIARIS, REPARACIO | MILLORA DE LA INSTAL-LACIO DE SANEJAMENT DEL CENTRE PENITENCIARI

DE QUATRE CAMINS, A LA ROCA DEL VALLES 560.715,19
CONSOLIDACIO ESTRUCTURAL,SUBSTITUCIO FUSTERIES EXTERIORS,I ADEQUACIO BARRERES ARQUITECTONIQUES EDIFICI

SERVEIS TERRITORIALS LLEIDA AL C/SANT MARTI,1 515.254,66
ADEQUACIO DEL PROJECTE D'OBRA RAM DE REMODELACIO PER A L'ADEQUACIO A US JUDICIAL DE L'IMMOBLE MUNICIPAL

CASA SERRA | MORET DE VIC. 389.971,28
RAM DE CONSOLIDACIO ESTRUCTURAL, ADEQUACIO DE LES BARRERES ARQUITECTONIQUES | REESTRUCTURACIO FUNCIONAL

DE L'EDIFICI JUDICIAL DE TREMP, CARRER FORN 1 137.421,87
REFORMA DEL CENTRE DE TRANSFORMACIO DE L'EDIFICI JUDICIAL "CANYERET" 110.150,67
EXECUCIO OBRES RAM EDIFICI JUTJATS DE SABADELL PER UBICACIO DE 2 JUTJATS 1A INST. 69.496,29
CONDICIONAMENT,SUBSTITUCIO | MILLORA SIST.CLIMATITZACIO PLANTES DE LA -2 A LA 8A INCLOSA (TORRE PETITA)I PLANTA 14 49.366,78
MODERNITZACIO DE CLIMATITZACIO, PDCI, CCTV | INTRUSIO A L'EDIFICI JUDICIAL D'ARENYS DE MAR 30.302,64
OBRES RAM DICTAMEN ESTRUCTURAL EDIFICI, A TARRAGONA 9.995,44
APORTACIONS AL PEF INFRACAT 9.966.669,15
INVERSIONS EN EDIFICIS JUDICIALS DIVERSOS 1.387.923,63
OBRES DE REFORMA | ADEQUACIO EN CENTRES PENITENCIARIS 786.100,60
CENTRES MESURES PENALS ALTERNATIVES | JUSTICIA JUVENIL - OBRES DE REFORMA | ADEQUACIO 580.217,00
CENS EMFITEUTIC NOVES PLANTES EDIFICI SABADELL-EIX MACIA 268.849,68
CENS EMFITEUTIC AV. MARQUES MONTOLIU DE TARRAGONA 79.050,84

TOTAL 27.479.017,49

Nota: la inversio real pressupostada en justicia per a tots els tipus d'inversié és de 30.692.031,49 euros (import consolidat 20.725.362,34; import
consolidable 9.966.669,15). Les despeses consolidables corresponen a aportacions a través de capitol 6 a: Infraestructures de la Generalitat de Catalunya
(INFRACAT). La Generalitat va anunciar que modificaria el pressupost per fer front a la pandémia causada pel COVID-19 i, per tant, aquestes partides
probablement es modificaran.



INVERSIONS REALS EN SEGURETAT | PROTECCIO CIVIL 2020
Inversions en edificis i altres construccions
Font: Elaboracié propia amb dades del Pressupost de la Generalitat de Catalunya 2020

CENTRE EXECUTOR PRESSUPOST 2020
ENCARREC DE PROJECTES D'INTERIOR 3.010.651,74
NOVA CONSTRUCCIO COMISSARIA TORREDEMBARRA 1.602.085,87
EXECUCIO OBRES RAM DEL PARC DE BOMBERS DE GIRONA 995.233,47
RAM (REFORMA, AMPLIACIO | MILLORA) DE DIVERSES COMISSARIES DE MOSSOS D'ESQUADRA 913.694,00
LLICENCIES OBRES DEPARTAMENT D'INTERIOR 867.424,80
OBRES RAM DEL PARC DE BOMBERS DE BALAGUER 859.453,04
REMODELACIO COMISSARIA DE BANYOLES 837.249,11
EXECUCIO OBRES RAM REFORMA | AMPLIACIO DEL PARC DE BOMBERS DE GRANOLLERS 823.542,37
OBRES MILLORES SISTEMES DE SEGURETAT | VIDEOVIGILANCIA EN COMISSARIES DE RP GIRONA, CATALUNYA CENTRAL, PIRINEU |

PONENT 781.868,62
OBRES SUBSTITUCIO NOVA CONSTRUCCIO PARC BOMBERS EXISTENT A MOIA PER UN EDIFICI TIPUS INDUSTRIALITZAT 754.000,69
RENOVACIO INSTAL-LACIONS (CALDERES, INCENDIS, | SAI'S) A DIVERSES COMISSARIES | RENOVACIO MAQUINES DE CLIMA |

MILLORES FUNCIONALS A BARCELONA-LES CORTS 733.590,25
MILLORES | ADEQUACIO D'EQUIPS DE CLIMA, TANCAMENTS EXTERIORS, PROTECCIO SOLAR | AILLAMENT A LES COMISSARIES DE

GRANOLLERS, LLEIDA | LA SEU D'URGELL 553.005,88
RENOVACIO EQUIPS DE CLIMATITZACIO | IMPLANTACIO DE MESURES PER A LA MILLORA DE L'EFICIENCIA ENERGETICA DE DIVERSES

COMISSARIES DE MOSSOS D'ESQUADRA 486.290,83
RAM ESTALVI ENERGETIC 4. ADAPTACIO PER AUTOCONSUM D'INSTAL-LACIONS FOTOVOLTAIQUES | CANVIS D'ENLLUMENAT

EXTERIOR A SISTEMA LED EN COMISSARIES 457.289,81
RAM DE MILLORES FUNCIONALS EN DIVERSES COMISSARIES DE LES REGIONS POLICIALS DE GIRONA, METROPOLITANA NORD,

PONENT | METROPOLITANA SUD 403.605,88
OBRES DE REFORMA | AMPLIACIO PARC BOMBERS SOLSONA 393.616,71
OBRES RAM AL COMPLEX CENTRAL DE SABADELL. MODIFICACIO | MILLORA DELS ACCESSOS AL COMPLEX, | ACTUACIONS DIVERSES

A L'EDIFICI A DEL COMPLEX 306.368,98
ARRANJAMENT DE COBERTA AL PARC DE BOMBERS D'AMER, GIRONA 82.039,52
RAM ESTALVI ENERGETIC 1: RENOVACIO DELS EQUIPS DE CLIMATITZACIO | IMPLANTACIO DE MESURES DE MILLORA EFICIENCIA

ENERGETICA EN DIVERSES COMISSARIES 7.954,07
MILLORES | ADAPTACIONS D'ESPAIS A LES COMISSARIES 502.500,00
SUBSTITUCIO D'EQUIPS D'ALIMENTACIO ININTERROMPUDA (SAI) A LES COMISSARIES 240.000,00
ADEQUACIO D'INFRAESTRUCTURES DE L'ISPC 662.872,00
INVERSIONS EN EDIFICIS | ALTRES CONSTRUCCIONS 540.000,00
INVERSIONS EN EDIFICIS | ALTRES CONSTRUCCIONS 320.000,00

TOTAL 17.134.337,64

Nota: la inversio real pressupostada en seguretat i protecci civil per a tots els tipus d'inversié és de 50.133.203,65 euros (import consolidat 37.568.264,13;
import consolidable 12.564.939,52). Les despeses consolidables corresponen a aportacions a través de capitol 6 a: Infraestructures de la Generalitat de
Catalunya (INFRACAT) , entre d'altres. La Generalitat va anunciar que modificaria el pressupost per fer front a la pandémia causada pel COVID-19 i, per tant,
aquestes partides probablement es modificaran.



INVERSIONS REALS EN CULTURA 2020

Inversions en edificis i altres construccions
Font: Elaboracié propia amb dades del Pressupost de la Generalitat de Catalunya 2020

CENTRE EXECUTOR PRESSUPOST 2020

DG de Patrimoni Cultural 1.455.111,61

OBRES DE RESTAURACIO DEL CAMPANAR (TEMPLET | PISOS DE LES CAMPANES), LA PORTA DELS APOSTOLS | LES COBERTES DEL

CLAUSTRE (FASE I1) DE LA SEU VELLA 730.300,10
ARXIU NACIONAL DE CATALUNYA - INVERSIONS EN INFRAESTRUCTURES 500.000,00
CONSOLIDACIO | ADEQUACIO DE JACIMENTS ARQUEOLOGICS 130.000,00
INVERSIONS | SUBVENCIONS PER LA RESTAURACIO DEL PATRIMONI ARQUITECTONIC 69.311,51
AMPLIACIO DE DIPOSITS DE L'ARXIU NACIONAL DE CATALUNYA 25.500,00
INVERSIONS EN EDIFICIS | ALTRES CONSTRUCCIONS 1.188.805,20
FILMOTECA DE CATALUNYA - RAVAL (ARRENDAMENT INFRACAT) 497.173,53
INVERSIONS EN EDIFICIS | ALTRES CONSTRUCCIONS 30.582,82
INVERSIONS EN EDIFICIS | ALTRES CONSTRUCCIONS 54.000,00
INVERSIONS EN EDIFICIS | ALTRES CONSTRUCCIONS 48.349,03
OBRES BIBLIOTECA DE CATALUNYA 45.471,59

3.319.493,78

Nota: la inversio real pressupostada en cultura per a tots els tipus d'inversié és de 7.845.271,91 euros (import consolidat 7.348.098,38; import consolidable
497.173,53). Les despeses consolidables corresponen a aportacions a través de capitol 6 a: Infraestructures de la Generalitat de Catalunya (INFRACAT),
entre d'altres. La Generalitat va anunciar que modificaria el pressupost per fer front a la pandémia causada pel COVID-19 i, per tant, aquestes partides
probablement es modificaran.



INVERSIONS REALS EN PROTECCIO SOCIAL 2020
Inversions en edificis i altres construccions
Font: Elaboracid propia amb dades del Pressupost de la Generalitat de Catalunya 2020

CENTRE EXECUTOR PRESSUPOST 2020
BOSSA PER A PAGAMENT DE LLICENCIES D'OBRA | TAXES MUNICIPALS 163.520,00
CENTRE D'ATENCIO PER A PERSONES AMB RETARD MENTAL 149.484,36
EQUIPAMENT DE BENESTAR SOCIAL JAUME NUALART 335.000,00
INVERSIONS EN MATERIA D'ACCESSIBILITAT 101.500,00
INVERSIONS EN OBRES EN MATERIA D'EFICIENCIA ENERGETICA 259.500,00
INVERSIONS PROPIES EN CENTRES EXISTENTS 884.000,00
INVERSIONS PROPIES EN OBRES EN CENTRES ATENCIO A LA GENT GRAN 100.000,00
RESIDENCIA | CENTRE DE DIA PER A GENT GRAN MOLLET - SANTA ROSA 56.000,00
RESIDENCIA BARCELONA-GRACIA AMPLIACIO 120.000,00
RESIDENCIA DE GENT GRAN EL MIL-LENARI 30.000,00
RESIDENCIA DE GENT GRAN DE REUS 230.000,00
RESIDENCIA GENT GRAN MATARO 90.000,00
RESIDENCIA | CENTRE D'ATENCIO ESPECIALITZADA DISMINUITS CAN RUTI 80.000,00
RESIDENCIA | CENTRE D'ATENCIO ESPECIALITZADA PER A DISMINUITS CAN SERRA 150.000,00
RESIDENCIA | CENTRE DE DIA GENT GRAN BORGES BLANQUES 220.000,00
RESIDENCIA | CENTRE DE DIA GENT GRAN CONCA DE BARBERA 135.000,00
RESIDENCIA | CENTRE DE DIA GENT GRAN JAUME | 803.000,00
RESIDENCIA | CENTRE DE DIA PER A GENT GRAN ELS ARCS 230.000,00
RESIDENCIA | CENTRE DE DIA PER A GENT GRAN SANT JOSEP 250.000,00
RESIDENCIA JOAN XXIll 200.000,00
RESIDENCIA PER A GENT GRAN MOSSEN HOMS A TERRASSA 667.000,00
ENCARREC DE PROJECTES DEPARTAMENT DE TREBALL, AFERS SOCIALS | FAMILIES 677.841,77
EXECUCIO DE LES OBRES DE REHABILITACIO (REFORG ESTRUCTURAL) DE LA RESIDENCIA PER A GENT GRAN | CENTRE DE DIA LA MERCE A TARRAGONA. 3.280.393,34
LLICENCIES D'OBRA DEPARTAMENT DE TREBALL, AFERS SOCIALS | FAMILIES 129.391,34
OBRES RAM A RESIDENCIES | CENTRES CiVICS 500.000,00
REFORMA DUES ESCALES D'EMERGENCIA, BUGADERIA | HABITACIONS RESIDENCIA DE GENT GRAN MIL-LENARI CARRER NOU DE LA RAMBLA, 47-49 BARCELONA 374.386,77
INVERSIONS EN EDIFICIS 2.219.496,46
INVERSIONS EN EDIFICIS | ALTRES CONSTRUCCIONS 2.171.015,93
BOSSA PER A PAGAMENTS DE LLICENCIES D'OBRA | TAXES MUNICIPALS 44.400,00
CENTRE RESIDENCIAL D'ACCIO EDUCATIVA FERRER | GUARDIA (ESPLUGUES DE LLOBREGAT) 350.000,00
EDIFICI PER A CENTRE DE MENORS A ESPARREGUERA (CAN RUBIO) 88.204,16
INVERSIONS DE LA DG D'ATENCIO A LA INFANCIA | A L'ADOLESCENCIA 560.000,00
INVERSIONS EN MATERIA D'ACCESSIBILITAT 120.000,00
INVERSIONS EN OBRES EN MATERIA D'EFICIENCIA ENERGETICA 140.000,00
NOU EDIFICI PER A CENTRE D'ACOLLIDA DE MENORS LLU{S FOLCH | CAMARASA 33.743,28
OBRES D'ADEQUACIO DEL SISTEMA DE CALEFACCIO DEL CENTRE RESIDENCIAL D'ACCIO EDUCATIVA (CRAE) TORRE VICENS 150.000,00
OBRES DE SUBSTITUCIO DE LA XARXA CLAVEGUERAM DE L'EDIFICI TRAMUNTANA CA LA MERCE 68.000,00
INVERSIONS PROPIES EN EDIFICIS | ALTRES CONSTRUCCIONS DE LA SECRETARIA 234.000,00
INVERSIONS EN EDIFICIS | ALTRES CONSTRUCCIONS 5.000,00
CONSORCI DE SERVEIS SOCIALS DE BARCELONA. 4.529,03

Total general 16.404.406,44

Nota: la inversié real pressupostada en proteccid social per a tots els tipus d'inversié és de 20.753.627,24 euros. La Generalitat va anunciar que modificaria el pressupost per fer front a la pandémia causada pel
COVID-191, per tant, aquestes partides probablement es modificaran.






