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Crowe Global

Estabilitat y fortalesa en el mercat global

Persones

Oficines

© 2021 Crowe Spain

Ingressos (US$)

Del Ranking
mundial de firmes
de serveis
professionals

Fuente: IAB World Survey 2020, datos"del 2019. - 5
-
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Crowe Spain

~ Combinem qualitat global amb
coneixement local i tracte proper

| 380+ Persones

8 Oficines: Madrid, Barcelona,
Valencia, Murcia, A Coruia, Vigo,
San Sebastian y Lleida

35,3M Ingressos (€)

. 130/0 Creixement anual

7a Del Ranking IAB en
Europa
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Fons Europeus

Aquest projecte de recuperacio, presentat per la Distribucio dels fons europeus en la
Comissio Europea y aprovat en juliol de 2020 per Uni6 Europea i en Espanya

a garantir una resposta eficac davant la crisi de la

Covid-19, mobilitzara 1,8 bilions mitjangant: Next Generation EU Marc Financer Plurianual

« El Marc Financer Plurianual pel periode 2021-
2027, un pressupost de 1.074.300 milions
d’euros.

« Els instruments de recuperacio Next

Generation EU de 750.000 milions d’euros.
| ) =
\_ /

Aquestes ajudes permetran a la UE aportar un
finangcament sense precedents en els proxims
anys per a sustentar la recuperacio de la
pandemia i les prioritats a llarg termini de la UE en
diferents ambits d'actuacio.

Font: Comissi6 Europea

© 2021 Crowe Spain



Fons Europeus

La Comissio Europea ha definit set criteris principals que s’han de
complir per a aprovar I'assignacio dels fons. La seleccio de
projectes es realitzara previsiblement mitjancant un sistema de
qualificacié per avaluar el grau de compliment de cada una

d’aquestes linies.

Grup 1

© 2021 Crowe Spain

Els 7 Flagships

3. Incidéncia duradora
en cada estat membre

4. Potencial de
creixement i la creacio
d’ocupacioé

5. Cost raonable

6. Actuacions coherents

7. Concorde als objectius

i metes proposades

Grup 2

Distribucié de les subvencions de Next
Generation per pais (en milers de milions)

MRR @ REACTEU € JTF (Reforg del Fons de Transici6 Justa)

Italia
Espanya
Franca
Alemanya
Polonia
Grécia
Romania
Portugal
Rep. Txeca
Hongria
Bulgaria
Eslovaquia
Croacia
Paises Bajos
Bélgica
Austria
Suécia
Lituania
Finlandia
Letonia
Eslovenia
Dinamarca
Estonia
Xipre
Irlanda
Malta
Luxemburg

o
18
I8
17
17
17
16
4
14
13
12
|2
12
[ 2
11
1
| 1
[ 0

I 34
I 34
44
29
B 28
W 20
W17
N 16

Les subvencions de
Mecanismes de Recuperacio i
Resiliencia (MRR) per a
Espafa suposen el 7,5% del
nostre PIB i el 22% del total
dels fons de la Unié Europea.

Font: Comissié Europea



Fons Europeus: MRRy REACT-EU

Amb el “Mecanisme de Recuperacio i Resiliéncia”
(MRR), el programa d'ajudes meés important de Next
Generation EU, es distribuiran 312.500 M€ en
subvencions i 360.000 M€ en préstecs.

A més, el programa REACT-EU aportara 47.500 M€
a través del FEDER, el FSE i el FEAD.

Per a accedir al MRR cada estat membre haura de
preparar un pla nacional de recuperacio i resiliéncia
detallant on es destinaran els fons. En el cas
d'Espanya s'ha desenvolupat el pla “

© 2021 Crowe Spain

Els 6 pilars del MRR

o0

Cohesié Transformaci6
territorial digital

@©

Salut Creixement Politiques per a la
Intel-ligent, propera generacio
sostenible e inclusiu

Transicio ecologica

10


https://www.lamoncloa.gob.es/presidente/actividades/Documents/2020/07102020_PlanRecuperacion.pdf

Fons Europeus: 3 pilars

El programa Next Generation EU es basa en els segtients pilars i cadascun compte amb els seus respectius fons:

Els 3 pilars centrals

Recuperacié Inversio Resilieéncia
Ajudar als Estats membres a recuperar- Rellangar I'economia i donar Aprendre de I'experiéncia
se de I'impacte de la pandémia. suport a la inversio privada. de la crisi.
MRR: 672.500M€ Programa InvestEU: 5.600M€ RescEU: 1.900M€
REACT UE: 47.500M€ Horizonte Europa: 5.000M€

Programes de desenvolupament rural: 7.500mM&.
JTF: 10.000M€.

© 2021 Crowe Spain



Fons Europeus: Calendari temptatiu

La duracié del procés d’aprovacio de les ajudes a nivell nacional

podria allargar-se fins a finals de juliol de 2021. Subvencions del 70% en 2021-22

Subvencions del 30% en 2023

2020

Disseny i aprobacié del PRTR
Octubre Desembre Gener Marg - Abril Maig - Juny 31 Juliol
Inici del termini de Aprovacio del reglament Convalidacio Presentacio Avaluacio per part de la El Consell aprova
presentacio de I'esborrany del europeu i acord del RD 36/2020 pel del PRTR. Comissio Europea del el Pla Espanyol.
Pla de Recuperacio, Parlament Europeu pel Congreés. Pla espanyol.
Transformacio i Resiliéncia. Reglament MRR.
7 Octubre 2020: El Govern 31 Desembre 2020: Aprovacio 30 Abril 2021: Data limit per a Juny 2021: Inici de les
presenta les linies generals del dels Pressupostos Generals de presentar els PNRR. convocatories i licitacions
PRTR. I'Estat. d’ajudes publiques.

© 2021 Crowe Spain
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Pressupostos Generals de I’Estat (PGE)

El Govern ha inclos en el PGE 2021 un primer tram de quasi Repartiment per CCAA de M€ del MRR per a
27.000 M€ gracies als fons. 2021
M€ Inversio M€ Ajudes Europees
Repartiment dels Fons NextGen EU en el PGE2021 Andalucia 2.146
Catalunya 2.199
Madrid 1.250
Comunidad Valenciana 1.165
24.198 M€ (MRR
26.634 M€ { 2 436 ME (éonS F\)’eact EU) Castillay Ledn 847
Galicia 832

Murcia 626
Pais Vasco 512
Aragon 504

) Castilla-La Mancha = 427
M€ Ajudes Europees .
Canarias 362

A
- Asturias = 379

Extremadura = 415

M€ Inversio

Baleares 202

523.85 M€ '
Cantabria 233
Navarra
i0j 88
Font: Govern d’Espanya La Rioja &
Melilla ' ,
54 Font: Govern d’Espanya
Ceuta
24
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Pla de Recuperacio, Transformacio y Resiliencia

El Govern ha estructurat el PRTR al voltant de 4 eixos,

10 palanques i 30 programes:

ESPANA
PUEDE. ..

PLAN DE RECUPERACION,
TRANSFORMACION Y RESILIENCIA

Es un text no definitiui la
base pel pla definit que es
presentara abans del
30/04/2021 i esta centrat en
la canalitzacié del MRR
(59.528 M€) i REACT-EU
(12.436 M£).

© 2021 Crowe Spain

4 Eixos prioritaris

(@)
@)

Digitalitzacio: Inversi6 en la
transformacio digital per a millorar la
productivitat y la competitivitat.

Transicié ecologica: Mobilitzar la
inversiod de projectes basats en fonts
d'energia netes i eficients.

Cohesié i inclusio: Reforma educativa,
eliminar las diferencies regionals i afavorir
I'estabilitat laboral.

Igualtat: Reduir la bretxa de génere i
erradicar la violencia de génere.

10 Politiques palanca (3 anys)

17,6%

17,1%

16,5%

16,0%

12,2%

8,9 %

5,7 %

5,0 %

1%

Educacié i coneixement, formacio
continua i desenvolupaments de
capacitats.

Modernitzacio i digitalitzacio, recuperacio del
turisme i impuls a 'emprenedoria

Pacte per la ciencia i la innovacio. Refor¢ de les
capacitats del Sistema Nacional de Salut.

Agenda urbana i rural i lluita contra la
despoblacio.

Infraestructures i ecosistemes
resilients.

Transicio energeética justa i inclusiva.

Nova economia dels cuidats i
politiques d’ocupacié

Una administracio pel Segle XXI

Impuls de la industria de la cultura i 'esport.

Modernitzacié del sistema fiscal per a un
creixement inclusiu i sostenible.



Pla de Recuperacio, Transformacio y Resiliencia

El 29 de gener de 2021 es va convalidar
el Reial decret llei 36/2020, de 30 de
desembre, pel qual s'aproven mesures
urgents per a la modernitzacio de
I’Administracié Publica i I'execucio del
PRTR, el disseny del qual s'esta
realitzant amb el suport del sector privat i
per al qual els diferents Ministeris estan
publicant les seves manifestacions
d'interés.

© 2021 Crowe Spain

Manifestacions d’Interes

Participacio en un projecte europeu en I’ambit de la microelectronicaii les
tecnologies de comunicacié sota el mecanisme IPCEI. Ministeri de Inddstria, Comerg
I Turisme.

Programa de suport al Transport Sostenible i Digital. Ministeri de Transport,
Mobilitat i Agenda Urbana.

Flexibilitat del sistema energetic, infraestructura electrica i xarxes Intel-ligents i
desplegament de 'emmagatzematge energétic, en el marc del PRTR. Ministeri per a la
Transicié Ecologica i Repte Demografic.

Energies renovables. Ministeri per a la Transicié Ecologica i Repte Demografic.
Foment de I'economia circular en I’'ambit de ’empresa. Ministeri per a la Transicio
Ecologica i Repte Demografic.

Comunitats Energétiques Locals. Ministeri per a la Transicio Ecologica i Repte
Demografic.

Energia Sostenible en llles. Ministeri per a la Transicié Ecologica i Repte Demografic.
Connectivitat digital, impuls de la ciberseguretat i desplegament 5G. Ministeri
d’Assumptes Economics i Transformacio Digital.

Mobilitat Eléctrica: infraestructura de recarrega, innovacio i electrificacié del parc
mobil. Ministeri per a la Transicio Ecologica i Repte Demografic. .

Programa de Impuls de projectes tractors de Competitivitat i Sostenibilitat
Industrial. Ministeri de Industria, Comer¢ i Turisme.

Projectes tractors per afrontar el repte demografic i la lluita contra la
despoblacié. Ministeri per a la Transicié Ecologica i Repte Demografic. .

Projectes tractors per a una transicié energeética justa i inclusiva: Hidrogen
Renovable. Ministeri per a la Transicié Ecologica i Repte Demografic.
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Next Generation Center of Excellence

A Crowe comptem amb un equip multidisciplinari
que t'ajudara en la definicié dels teus projectes per
a accedir als fons:

Legal Advisory

Corporate
Tax



Equip Next Generation Center of Excellence

Advisory team Tax & Legal team

Omar Garzesi Luis Piacenza Antxon Gracia Jordi Abras
Soci, Ajudes i Incentius Soci, Management Consulting Soci, Corporate-Transaccions Soci, Dret Administratiu

-

Fernando Segu Michael Djaoui Eduard Urtasun Mercedes Escudero

Soci, Corporate Finance Director, Ajudes i Director, Corporate-Transaccions Socia, Fiscal
Incentius

© 2021 Crowe Spain 19



Serveis per a accedir a les ajudes

* Assisténcia en la
identificaci6 dels fons
europeus.

 Ajuda per a trobar
Partners o col-laboradors
pel posicionament del
projecte

» Suport en la preparacié
de documentacio per a la
defensa del
posicionament

© 2021 Crowe Spain

» Assistéencia en la
identificacié de noves
oportunitats.

 Ajuda en la definicié de
projectes a presentar amb
els nostres experts en
Management Consulting,
Sostenibilitat i Innovacio i
Transformacio Digital.

+ Valoracio, prioritzacio
Seleccio dels millors
projectes.

* Elaboraci6 del Dossier
tecnic-administratiu per a
la tramitacio de la
sol-licitud dels fons.

Presentacio
Sol-licitud de les ajudes

* Assisténcia en la
presentacio dels
projectes.

 Assisténcia en la
constitucio
d’agrupacions, consorcis,
etc., aixi comen la
inscripcio de Registres
Publics.

» Assessorament en tot el
procediment legal
d’adjudicacio.

Execucioé
dels projectes aprovats

* Assisténcia en la
Planificacio del projecte.

* Col-laboraci6 en
I'execucié dels projectes
amb els nostres experts.

* Assisténcia en la pressa
de decisions sorgides
durant I'execucio.

« Disseny i implementacio
del model de control per a
prevenir incompliments.

Gestio i

justificacio
Informe i compliment

» Assessorament en la
comptabilitzacié i
tributacio de les ajudes
obtingudes

* Assisténcia en la
justificacio del desti dels
fons empleats

» Suport en la obtenci6 de
informes d’auditoria.

20



Serveis especifics per ales fases 2i 4

(TN
\J/

Serveis Globals de

Sostenibilitat

Amb 'assessorament de la nostra
xarxa global d'experts t'ajudem a
implementar programes de
sostenibilitat i adaptacio al canvi
climatic.

© 2021 Crowe Spain

[©]

| . —  }

Innovacio i

Transformacio digital
El nostre equip t'acompanyara en el
descobriment de I'estrategia adequada per al
canvi que la teva industria i organitzacio
requereixen, entenent les teves necessitats i
brindant-te la millor solucié per a portar la
transformacio digital avanci.

@

Marqueting i
vendes
Impulsem el creixement de
la teva empresa i millorem
el posicionament de la teva
marca i productes.

21



Serveis Globals de Sostenibilitat

Agenda social

» Stakeholder engagement.

* Planificacio i implementacio d’Objectius de
Desenvolupament Sostenible (ODS).

* Programes de canvi cultural, alineacio interna,
processos d'organitzacio basada en proposit.

+ Analisi de impacte i avaluacio.

Corporate Reporting

» Elaboracié i verificacié de Informacié no financera
requerida per la Directiva Europea i altres
estandards i de memories GRI i informes integrats
(<IR>).

» Implementacio de Sistemes de Gesti6 de la
Sostenibilitat.

» Serveis de stewardship per a proveidors de capital
(Private Equity, Asset Managers i banca).
Externalitzacio6 de la funcido ESG en les invertides.

© 2021 Crowe Spain

Resposta a la crisi

climatica

» Mesurament d'emissions de gasos
d’efecte hivernacle (GEIl), assurance i
programes de reduccio basats en
Science Based Targets.

 Estrategia de transicié a renovables de
descarbonitzacio.

* Models per a la gestié de GEI y analisi
de impacte.

 Value proposition reframing / adaptacié

a la crisi climatica — Programes Net
Zero/Carbon positive.

22



Serveis d'Innovacio i Transformacio digital

Totes les organitzacions estan passant per un procés de disrupcio exponencial
que s’accelera. Acompanyem la teva transformacié amb:

Desenvolupament de Blockchain
Software Migrem els processos actuals amb solucions
tecnologiques i models de implementacié escalonats

Serveis de desenvolupament 101 _ ca
gue asseguren I'éxit del projecte a llarg termini.

Backend, Frontend, Mobile i equips
de desenvolupament on-demand.

Smart Money: control de subsidis publics.

Smart Voting: votacio directa, agil i transparent.
Smart Citizen: el teu govern i ciutat Intel-ligents.
Smart Communications: comunicacio digital segura.

Innovacio oberta
Vinculem la teva empresa amb
partners i acceleradores per a
eliminar la necessitat de comptar

amb recursos interns. Bl i refineria de dades
Realitzem diagnostics a mesura i oferim una eina
Acceleracio de clusteritzacié. Transformem la informacié en
Apliguem un procés dinamic i agil, coneixement per a la pressa de decisions
basat en el métode Lean mitjancant productes especifics de:
Startup per a validar, mesurar i - Segmentacié6 de social media.
desenvolupar processos, productes, « Analisi de sensors - IOT.
serveis i spin-off amb gestio de - Ciberseguretat.

projectes i desenvolupaments. - Segmentacié de data social.

© 2021 Crowe Spain



Serveis de Marqueting i Vendes

T'ajudem a comptar amb una estratégia efectiva de
marqueting, comunicacio i vendes perqué la teva
organitzacié sigui capac de posicionar la marca i productes
en el mercat; conéixer millor als consumidors i arribar a ells
de manera més eficient i efectiva; diferenciar-te de la
competencia i créixer en vendes.

Serveis

* Marqueting 360 (estratégia de marqueting omnicanal).

* Recerca de mercats.

» Pla de marqueting i acompanyament en la implementacio.
+ Definicio de la identitat de marca.

* Projectes de Rebranding.

* Pla de vendes i desenvolupament comercial.

* Optimitzacio de vendes.

» Marqueting digital i de continguts.

» Pla de comunicacio corporativa i de producte.

24




Cronograma d’actuacio

Elaboracié i aprobacié del PRTR nacional

Juliol 2020 Octubre 2020
Acord Entrega
Consell UE esborrany PRTR
? ?

Disseny

Presentacio

Gestid i justificacid

© 2021 Crowe Spain

30 abril 2021

Data limit
PRTR

?

Juny 2021
Inici
convocatories

I

Evaluacio i Aprobacioé del PRTR

Jul.2021
Aprovacié
PRTR

?

Desembre 2022 Des.2022-2026
Revisio Finalitzacio
PRTR d’ajudes

? ?

25



Crowe

Sobre Crowe

Crowe Global és la vuitena xarxa global de firmes de serveis professionals més
gran del mon. Esta present a 146 paisos i compte amb un equip de més de
40.000 persones que proporcionen serveis de categoria internacional alineats
amb els valor corporatius.

Crowe Spain, especialitzada en serveis d’auditoria, consultoria i assessorament
legal i tributari, esta formada per professionals que coneixen les lleis i costums
locals, el que permet ajudar als seus clients a prendre decisions intel-ligents per
desenvolupar-se i créixer amb exit.

WWW.Crowe.es

Madrid - Barcelona - Valencia - Murcia - A Coruina - Vigo - San Sebastian - Lleida

Crowe Global is a leading international network of separate and independent accounting and consulting firms that are licensed to use “Crowe” in connection with the provision of professional services to
their clients. Crowe Global itself is a non-practicing entity and does not provide professional services to clients. Services are provided by the member firms. Crowe Global and its member firms are not
agents of, and do not obligate, one another and are not liable for one another’s acts or omissions.

© 2021 Crowe Global
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https://www.linkedin.com/company/crowe-spain/
https://twitter.com/CroweSpain
https://www.facebook.com/pg/CroweSpain
https://www.youtube.com/channel/UCvShPFxfjBRC58gbKSd9bWA
https://www.instagram.com/crowespain/
https://www.google.com/maps/place/Torre+Realia+%5C+The+Icon/@40.4666329,-3.688479,20.12z/data=!4m5!3m4!1s0xd4228555a4aa3f7:0x6d64814a101b07a7!8m2!3d40.4666667!4d-3.6886111
https://www.google.es/maps/place/Avenida+Diagonal,+429,+08036+Barcelona/@41.3944014,2.1503178,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x12a4a29a51753d71:0xdb2d4fb2267088b2!8m2!3d41.3943974!4d2.1525065
https://www.google.es/maps/place/Avinguda+de+les+Corts+Valencianes,+39,+46015+Val%C3%A8ncia,+Valencia/@39.4919854,-0.403576,17z/data=!4m13!1m7!3m6!1s0xd60458f3cd22d03:0x37062e23cd5c24d4!2sAvinguda+de+les+Corts+Valencianes,+39,+46015+Val%C3%A8ncia,+Valencia!3b1!8m2!3d39.4919813!4d-0.4013873!3m4!1s0xd60458f3cd22d03:0x37062e23cd5c24d4!8m2!3d39.4919813!4d-0.4013873
https://www.google.com/maps/place/ACR+auditores+consultores/@38.0030201,-1.1446297,15z/data=!4m2!3m1!1s0x0:0x89a8ed8f9f3c965f?sa=X&ved=2ahUKEwiUtpiEicXrAhUQxIUKHereB8IQ_BIwCnoECBMQCA
https://www.google.es/maps/place/R%C3%BAa+Juana+de+Vega,+12,+15003+A+Coru%C3%B1a/@43.3671671,-8.4077657,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0xd2e7c7d639e0c05:0xac4d227fa2a9475b!8m2!3d43.3671632!4d-8.405577
https://www.google.es/maps/place/Av.+de+Madrid,+18,+36204+Vigo,+Pontevedra/@42.227294,-8.7198387,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0xd2f62705256f019:0x192cc339734255cf!8m2!3d42.22729!4d-8.71765
https://www.google.es/maps/search/Francisco+Grandmontagne,+Parque+Empresarial+Zuatzu,+Edif.+Zurriola+20018+San+Sebasti%C3%A1n/@43.2972321,-2.0089096,18z/data=!3m1!4b1
https://www.google.es/maps/place/Carrer+General+Brito,+2,+25007+Lleida/@41.6185651,0.6291623,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x12a6e06793ddc161:0xcf57abcea9eaca27!8m2!3d41.6185611!4d0.631351
http://www.crowe.es/

