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Més enlla de les teories i les hipodtesis sobre el desenvolupament global de les
ciutats al segle XXI, avui repensar la metropoli implica visibilitzar-la, fer-la i,
sobretot, agilitzar-ne la plasmacié perqué contribueixi a millorar la vida dels
ciutadans. Es contribueix al desenvolupament de la seva plasmacié definitiva
sumant sensibilitats economiques, socials, culturals i politiques. 'ampliacié del
camp d'accié de l'area metropolitana i el desenvolupament futur com a regié
suposa consolidar espais de discussid, deliberacié i consens donant veu al maxim
d'actors de la metropoli perqué analitzin i assenyalin la importancia de la regid
metropolitana i donar resposta als desafiaments que tenim com a societat.

Rethink BCN, des que va iniciar el seu cami el marg¢ del 2021, ha publicat 51 punts de
vista de diferents autors, en ponéncies, entrevistes, articles i/o trobades aportats per
professionals de diversos sectors que consideren la metropoli com el lloc per
impulsar la recuperacié6 economica, l'aposta tecnologica, el creixement
economic i la millora dels serveis als ciutadans. Aquesta suma de coneixements
contribueixen a repensar la metropoli i mostrar que el cami per a la seva visibilitat
definitiva sera possible si s'ordena i demostra el seu gran potencial que defineix, ja
avui, el futur de tot un sistema de ciutats i que arriba a més de 164 municipis,
amb una superficie de 3.234 km2 i més de 4,6 milions d’habitants.

Les contribucions de molts professionals han servit per subratllar la realitat en la
qual avui es defineix el que és metropolita, perdo que també han servit per a
imaginar cap a on apunta el seu futur desenvolupament. Les seves reflexions
permeten observar que questions com la mobilitat, la sostenibilitat, la lluita contra
la desigualtat, la lluita contra el canvi climatic, I'habitatge, les infraestructures, la
sanitat, l'educacié, la cultura, l'esport, el turisme, les infraestructures, la
digitalitzacio, I'emprenedoria, la seguretat i el civisme sén reptes que no es poden
fer front homés des de cadascuna de les ciutats individualment siné que
solament es podra donar resposta ampliant I'actual marc territorial d’accié
municipal i desenvolupant al maxim I’'area metropolitana de Barcelona.

Totes aquestes contribucions permeten tracar un mapa d'actuacions i
posicionaments que, un cop alineats, permeten activar la visualitzacié del fet
metropolita com una realitat que cal reivindicar i valorar. Les propostes
argumentades en diversos articles, ponéncies i dialegs permeten assenyalar que els
reptes que ha dafrontar la societat, com sén la pandémia, els populismes, la
competencia economica global o els avencos tecnologics, s'Than d'abordar des
d'una ampliacidé decidida del camp d'actuacid i reflexid de la concepcid
metropolitana de la ciutat. El que es constata, sumant totes les aportacions i
reduint-les a una sola idea, si aixo fos possible, és que només té sentit repensar la
metropoli si contribueix a exercir de palanca per poder desenvolupar-la.
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Rethink BCN us ofereix el Document | / “Repensar la metropoli. Fer metropoli” que
a continuacid podran llegir, amb la pretensid d'ajudar a elaborar un mapa
topografic/conceptual dels diferents nivells d'actuacié que caldria activar per a donar
continuitat i desenvolupament a la realitat metropolitana. Per aconseguir establir
agquest mapa d'actuacions, que es basa en les propostes, idees i reflexions
expressades en les primeres cinquanta-una col-laboracions que s’han publicat a
Rethink BCN, hem tractat de sintetitzar aquestes aportacions, que estan a
disposicié del lector a www.https: //rethinkbcn.cat/. Es tracta d'aportacions i punts
de vista sobre algunes de les actuacions que caldria abordar per a millorar el
desenvolupament de la regié metropolitana i fer-la visible a la ciutadania.

En definitiva, “Repensar la metropoli. Fer metropoli” és un esforc de sintesi amb la
intencid d'elaborar i compartir un primer document de treball destinat a ser
desenvolupat i ampliat el 2022 perqué contribueixi al debat public sobre el model
de ciutat a qué aspirem com a societat.
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2.1-. DIALEG | CONSENS PER A LA '
GOVERNANCA METROPOLITANA :

La plasmacié operativa de la regi® metropolitana necessita l'actualitzacié i la
potenciacid de I'Area Metropolitana de Barcelona (AMB). Cal potenciar-ne el
desenvolupament per a encarar els reptes que tenim com a societat ampliant el seu
radi de competéncies i serveis. Aquesta potenciacid porta implicit pensar en la
visibilitzacié de la regié6 metropolitana com una realitat i com a aspiracié per
assolir un millor govern de les ciutats que redundi en beneficidels ciutadans.

Aprofitar I'experiencia de ’AMB ha de servir per a contribuir a fixar nous limits
geografics d'actuacié per tal de permetre millorar la prestacié de serveis,
I'optimitzacié de recursos i la capacitat de col-laboracié entre municipis.
Representa una evolucié del seu sistema de gestid per fer-lo encara més autonom,
ampliar el seu ambit per afrontar amb més eficacia i eficiencia guestions com l'accés a
I'habitatge, la lluita contra la desigualtat, el canvi climatic, els avencgos tecnologics, les
noves professions, la mobilitat o la nova logistica que impacta a la mobilitat de les
ciutats.

Per a fer-ho possible, cal reforcar la legitimitat de 'AMB incrementant la
informacié als ciutadans i reforcant-ne la visibilitat i la consciéncia metropolitana
del valor social, economic i cultural que representen. Aquesta legitimitat només es
podra aconseguir si 'articulacio territorial, el sistema de ciutats que la componen i les
gue en el futur es puguin integrar, reforcen una visi® més integral i coordinada del
territori, cosa que implica conéixer amb més profunditat i debat la realitat de totes les
ciutats que les componen i les necessitats.

Per aconseguir la concrecié de la realitat metropolitana, ha d’elaborar-se des del
dialeg i el consens entre el sector public i el privat. Es prioritaria la recuperacié
d’espais de consens amb el mdon empresarial, sindicats i partits politics per
aconseguir concretar politiques que millorin la vida i les oportunitats dels ciutadans.
Aquest consens homés sera possible si des de tots els estaments publics s’activa
el dialeg perqueé la ciutat es defineixi com a espai de trobada entre els ciutadans i
les administracions.

El futur del desenvolupament metropolita només es podra fer recuperant la fluidesa
d’interlocucié de tots els actors de les ciutats per a determinar el seu futur. Per aixo,
els instruments ja estan creats i estan disponibles, entre ells, I'Institut d'Estudis
Regionals i Metropolitans o el Pla Estrategic Metropolita de Barcelona (PEMB) que
han de sumar, encara més, al sector privat en el debat sobre el futur de les ciutats i
futura articulacié metropolitana.

El didleg i el consens sén determinants per desenvolupar una eficient
governanga. Per a aixo, cal impulsar el dialeg entre les diverses administracions per
afrontar determinats reptes que escapen a un ambit estrictament local i que superen
en molts casos les seves competencies. La questio central és que la governan¢a no
resideix Unicament en el marc de competéncies assignat siné en la capacitat
d’execucié dels projectes, basada a generar acords, pactes i politiques comunes.
Nomeés des de la recuperacioé del dialeg i el consens es podra afrontar I'actualitzacid i
la potenciacié de I'Area Metropolitana de Barcelona, desenvolupar la regié i facilitar
les eines necessaries per a la modernitzacid i el desenvolupament del sistema de
ciutats que la componen.
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Per a fer visible la realitat metropolitana i no disminuir el seu potencial de vincles
que caracteritzen la seva dinamica econdmica, cultural i social es fa imprescindible
limitar les restriccions dels accessos de la ciutat perqué la regié6 metropolitana,
especialment Barcelona, segueixi sent un espai obert.

La vertebracié adequada de la regid metropolitana fa necessaria una actualitzacié
d'un pla d’'infraestructures que culmini un triple eix: aeroport, port i ferrocarrils de
curta i llarga distancia. Sense mobilitat cap a dins i cap a fora de Catalunya no
disposarem d'una connectivitat adequada a escala internacional.

“Aquests tres aspectes comporten I'ampliacié de I'aeroport de Barcelona, una
major coordinacié del transport metropolita, Rodalies, TMB, Ferrocarrils de la
Generalitat, tramvia, amb les empreses municipals”. Es necessaria 'ampliacio
consensuada de l'aeroport de Barcelona. Per afavorir la mobilitat internacional, cal
facilitar els vols internacionals i guanyar capacitat de vols de carrega (valor logistic) i
establir una coordinacié més gran entre I'aeroport i el port de Barcelona.

“En qliestié de mobilitat, cal configurar els aparcaments com a espais per a
desenvolupar una mobilitat hibrida de vehicles eléctrics, gasolina i bicicletes”.
Aqguesta visié moderna de la utilitzacié dels aparcaments ens permet pensar en ells
com a espais on és possible ubicar punts de carrega eléctrica, llocs d'estacionament
del Bicing o centres de proximitat del repartiment d'e-commerce.

El projecte/realitat de “la implantacié de les superilles ha de ser revisat des de
I'optica de Ia mobilitat”. Si es tanca o limita I'accés dels vehicles ens podem trobar
amb vies que es veuran sobrecarregades de transit provocant majors indexs de
contaminacidé en aquestes vies. L'actual posicionament contra el transit considerat
excessiu de vehicles al centre de Barcelona obliga a incidir en el fet que “la
isotropia de la xarxa viaria de I’Eixample es veura afectada i implica la péerdua

d’eficiéncia de la trama urbana tal com la tenim organitzada”.

La concepcid de la mobilitat ha d'incidir a impulsar un model urba que superi la
idea de centre i periféeria, a partir d'un model distribuit i format per barris productius
on es pugui viure, treballar i descansar.

La mobilitat és un dels aspectes clau que defineixen la vida i el desenvolupament de
les regions metropolitanes i que necessiten I'ampli consens entre tots els actors
afectats per establir un nou model de mobilitat on sigui compatible la
sostenibilitat i la dinamica d'iUs i accés a les ciutats com a factor de
desenvolupament economic.
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S'’ha d'aconseguir una integracié urbana més gran de les infraestructures, a curt,
mitja i llarg termini, per a generar més espai urba. Aixi com estimular les
infraestructures verdes, amb Collserola, la Serralada de Marina, les platges, el riu
Besos i Llobregat i la zona del Garraf.

“Cal impulsar projectes que permetin connectar en una hora els 7,5 milions
d’habitants de Catalunya a Barcelona. Per aconseguir-ho cal plantejar el debat
dels serveis ferroviaris d’alta velocitat que necessiten noves estacions a les
linies de rodalies i serveis semidirectes de salt per arribar més de pressa a les
capitals i nusos principals”.

Les infraestructures tecnoldogiques tenen un alt valor estrategic i han de ser
avaluades i establertes des d'una dimensid metropolitana. “Projectes com Ila
posada en marxa de Barcelona Cable Landing Station obren la porta a
Parribada del cable submari a Barcelona i reforcen el concepte d’entendre la
ciutat com a hub d’interconnexions”. Aquest valor estratégic necessita estendre la
tecnologia 5G com a part fonamental de la vida a les ciutats.

La tecnologia 5G permet optimitzar els serveis urbans i s’ha d'estendre de
manera uniforme per a evitar la desigualtat als territoris.

El problema d’accés i cost de I'habitatge afecta a tots els sectors de la poblacio i
especialment als joves. Per aix0, requereix establir un gran acord politic i
economic abordat des de la seva dimensié metropolitana.

“La politica d’habitatge adrecada als joves ha d’estar orientada a intensificar
programes que els permetin emancipar-se de la casa familiar. El parc
d’habitatge protegit representa un 2,5% molt lluny de la mitjiana europea, que
és un 9,3%”. Ara bé, aix0 requereix un acord perqué pugui ser aplicable i sostenible
en el temps necessita una estratégia mancomunada que només és possible de
la ma de la col-laboracié publicoprivada. “El mdén local no disposa dels mitjans
necessaris per assumir, individualment, tota la politica d’habitatge i politica de
lloguers”.

S'ha d'avancar cap a una concepcié de seguretat metropolitana amb més
coordinacio entre els cossos de seguretat. Un exemple el trobem en la necessitat de
“definir un instrument politic i administratiu de coordinacié policial de I’Area
Metropolitana, especialment de Barcelona, L’Hospitalet de Llobregat, Santa
Coloma i Sant Adria del Besos”.

Intensificar la seguretat per la via de la coordinacié dels cossos de seguretat locals i
dels Mossos d'Esquadra no sera suficient si no es torna a una cultura de civisme
actiu. Ha d'elaborar-se un pla de recuperacié del valor del civisme amb l'aplicacio
afectiva de I'ordenancga de civisme i la seva adaptacié a les dinamiques d'Us de la
ciutat basat a conscienciar als ciutadans i les administracions que la seguretat, el
respecte i la convivéncia representen un dels pilars fonamentals per a enfortir la
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Es fa imprescindible activar I'alianca entre cultura, esport i turisme per a ser
competitius davant d'altres ciutats europees com Paris, Londres o Madrid que
han activat projectes on els tres sectors desenvolupen estrategies comunes per a
impulsar esdeveniments que captin l'atencié internacional. En aquest sentit, la
muntanya de Montjuic i el litoral sén claus perqué disposen de gran densitat
d'entitats esportives, culturals i turistiques que, amb més coordinacié entre elles,
podrien celebrar nous esdeveniments de gran impacte econdomic per a les ciutats
gue configuren la regié metropolitana.

“Es necessari construir un espai cultural metropolita per a definir interaccions
amb altres ciutats i eixos culturals com ara Tarragona-Reus, Girona o Lleida.
Establir relacions entre ciutats a partir d’esdeveniments culturals com les que
genera Sitges amb el Festival de Cinema Fantastic o el Festival de Jazz de
Terrassa’.

Un millor aprofitament, a escala metropolitana, d'efemeérides com soén la
commemoracié de la mort de Picasso, el 40& aniversari de la mort de Miro, el
Centenari del naixement de Tapies o el 50¢ aniversari de I'arribada de Johan Cruyff
al FC Barcelona. Sera necessari replantejar una concepcio de “la cultura com a eix
d’estimul per a recompondre aliances de ciutat amb sectors com I'educacio, la
ciéncia o la tecnologia”.

“Un altre aspecte lligat a la cultura i, per extensio, a tota 'economia, és la gestié del
talent. Barcelona és el cinquée hub tecnologic i digital europeu (segons la publicacié
EU-startup 2020). Es considerada la segona ciutat en estratégia d'atraccié del sector
tecnologic entre 50 analitzades (segons la revista fDi Intelligence, del grup Financial
Times). Es la tercera ciutat del moén escollida per a emprendre i la quarta per a
treballar (segons el Boston Consulting Grup)”.

“Cal associar talent i metropoli com un binomi inseparable per a I'impuls de la
innovacio i el suport a 'emprenedoria. Aquesta visi6 ha quedat definida
mitjancant iniciatives com Barcelona Supercomputing Centre (BSC), el parc
Biomeédic o l'institut d’intel-ligéncia Artificial (IlIA-CSIC)”.

Consolidar la regié metropolitana com a gran tractor de talent i innovacié ha de ser
una prioritat estratégica. S’ha de reforcar la transferéncia de coneixement de
'ambit universitari al mon de les empreses; reforcar el vincle entre la xarxa
universitaria, el mon de les empreses i les administracions a través dels grans centres
de recerca que ja disposem.

Aconseguir una major eficacia dels recursos econdmics, politics i socials
metropolitans permetria compatibilitzar els objectius de creixement economic
amb més quotes d’igualtat.
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Afavorir que la lectura del progrés economic, social i cultural de la regid
metropolitana estigui associat a la lluita contra la desigualtat econdmica, de génere
o formativa, permetria definir el creixement econdmic associat al social com a Unica
forma efectiva i possible de progrés.

En aguest sentit, sembla existir cert acord quant a que “un factor que cal tenir en
compte és procurar que la gent pugui continuar vivint on ha viscut sempre i és
més facil afavorir aquesta opcié si hi ha la consciéncia d’entendre la regio
metropolitana com un sistema de ciutats integrada i amb politiques socials
comunes”.

Per una altra banda, “la lluita contra la desigualtat digital (bretxa digital) ha
quedat constatada amb la crisi pandémica, en demostrar que una part
important de la poblacié encara no estava connectada”. Cal potenciar iniciatives,
com les impulsades pel MWC, centrades a estimular el talent digital amb
programes per dotar de connectivitat i formacié més de 500 families de Nou Barris.

La lluita contra la desigualtat de genere implica una millor coordinacié entre les
administracions locals per aconseguir, no només aturar-la, siné que no s'acreixi per
culpa de la crisi econdmica i pandémica.

“La lluita contra la desigualtat necessita, des de la perspectiva metropolitana,
que disminueixin o desapareguin les barreres administratives que delimiten la
vida als barris de les ciutats confrontants”. La pregunta que ens hem de fer és si
té sentit que una familia que viu en un carrer limitrof entre una ciutat i una altra no
tingui els mateixos recursos, atencié i resposta administrativa que el del seu vei del
bloc de pisos que viu al costat.

“Sense una decidida lluita contra la desigualtat no es poden emprendre amb
estabilitat les necessdries transformacions urbanes. La lluita contra la
desigualtat permetra activar un nou municipalisme basat en la col-laboracié, la
cooperacio, I'acollida, I'educacié i un grau de relacié publicoprivada més gran
perqué ningu quedi enrere”.

Les aportacions recollides a Rethink BCN posen en relleu la necessitat de “seguir
aprofundint en la descentralitzacié de la gestié dels serveis publics de Salut per
a donar una millor resposta i atencié als ciutadans”, una descentralitzacid al
propi espai metropolita basat en la coordinacié entre entitats que faciliti
l'accessibilitat i millori la qualitat dels serveis.

Fer una decidida aposta per I'educacid implica una major imbricacié en el territori
que vol dir pensar en l'ocupacio, cosa que implica una relacié més gran entre I'entorn
economic i social.
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“El sistema educatiu ha d’oferir una resposta més gran a la formacio
professional i tenir un abast i optica metropolitana”, ja que els recursos formatius
del territori sén accessibles a qualsevol estudiant de I'ambit metropolita i la
planificacid de l'oferta formativa acostuma a seguir un criteri territorial més ampli
que el local.

Una via per a millorar 'ocupacié i lluitar contra la desocupacié és “aprofundir en el
prestigi i la qualitat de la formacié professional. Si es fa de la ma d’una
col-laboracié forta amb les empreses, la formacio professional incrementa la
insercié laboral dels estudiants, passant d’un percentatge del 56% al 68,5%".

En vista del que aquesta activitat representa al PIB de Barcelona, “el turisme entés
com a oportunitat i no com a problema és la clau per identificar el
desenvolupament de la regié metropolitana”. La descentralitzacié del turisme a
la regid metropolitana i I'alianca entre turisme, cultura i esport per a generar
esdeveniments de valor internacional, com I'aposta per a la celebracié dels jocs
d’hivern del 2030, permeten avancar cap a una proposta de turisme de qualitat
basada en la concepcié economia del visitant.

“Es necessari establir una gestié turistica integrada de I'area metropolitana,
considerant la Barcelona metropolitana com el subjecte d’una mateixa politica
de I'economia del visitant, com passa a la majoria de les grans metropolis, on és
habitual que un visitant s’allotgi a distancia del centre”.

El sector turistic ha d’ampliar la seva oferta gracies a I'impuls de la cultura, I'esport i
els grans esdeveniments economics i politics que se celebrin a la ciutat.

El debat sobre l'urbanisme ha adquirit una dimensid inesperada a causa
basicament de la promocid des de l'ajuntament barceloni de |'anomenat
“urbanisme tactic”". “La realitat urbana de les ciutats, que constitueixen un
sistema de ciutats coordinades, ja no es pot desenvolupar en oposicié al no-
urba, siné que ha de ser part d’un nou procés d’interaccié amb el no-urba entés
com la suma d’ecosistemes naturals i el territori agricola”.

Alguns aspectes en que s’ha de basar I'urbanisme d'abast metropolita és afavorir el
desenvolupament del sector neoterciari apostant per la implantacié del model del
22@ que s'identifica com a exemple de Districte Glocal Neoterciari.

Un repte ineludible sera apostar pels edificis autosuficients i fomentar aquells que
generin 'energia que consumeixen a través de sistemes renovables. “Els edificis,
més que “maquines d’habitar”, han de ser “organismes vius per viure”. S'hauria
d'apostar per fer els ajustaments legals necessaris perqué els habitatges tinguin
accés a terrasses i balcons, tant les de nova construccié, com durant el procés de
reforma energetica dels edificis.
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En definitiva, es tractaria d'optar per “un urbanisme basat en el desenvolupament
d’espais neoterciaris que estableix la globalitzacio, les TIC, el desenvolupament
tecnologic, la digitalitzacié i plasmat sota una concepcié de I'impuls d’una
metropoli definida com a biociutat”.

2.13-.SOSTENIBILITAT | LLUITA CONTRA EL ;
CANVI CLIMATIC !

Els ODS, els Objectius de Desenvolupament Sostenible de les Nacions Unides
han de ser el gran marc de desplegament del potencial de la regié
metropolitana. En aquests objectius s'integren ambits com ara la salut, la qualitat
de vida, la lluita contra la desigualtat i el canvi climatic. S6n objectius que incideixen
en la qualitat de l'aire, I'aigua, la gestio eficag dels residus i una millor protecciod de la
biodiversitat.

“Avui els reptes més importants per a la poblacié metropolitana és el mateix
que té plantejats la humanitat: reduir 'escalfament global, el canvi climatic,
dins els limits compatibles amb I'estabilitat social, la supervivéncia humana i
I'equilibri de I'ecosistema”. Per abordar aquests reptes cal “evitar les divisions
territorials i superar fins i tot el concepte de regié6 metropolitana per a fer un
esfor¢c amb el conjunt de Catalunya”.

Un aspecte clau per abordar els reptes definits als ODS és integrar el concepte de
biociutat al model metropolita. Si volem desenvolupar ciutats que fomentin la vida
de biodiversitat, cal apostar per construir edificis que generin lI'energia que
consumeixen a través de sistemes renovables.

“Un altre aspecte clau és una millor integracié dels parcs naturals a I'espai
urba”. Hem d'utilitzar el parc de Collserola, la Serralada del Litoral o el Parc del
Garraf com a reimpulsors de la renaturalitzaci6 de [l'estructura urbana
metropolitana. S’han de culminar projectes com el Passeig de les AigUes i fer una
sistematica gestio forestal sostenible del bosc del territori.

Relacié d'autors que han publicat ponencies, articles o han estat entrevistats a
Rethink BCN:

Antoni Abad, President de FEM Valles i de la patronal CECOT. Mar Alarcon,
Fundadora de SocialCar i vicepresidenta de Foment del Treball. Salvador Alemany,
President de SABA infraestructures i patré de la Fundacid “la Caixa” i de l'Institut
Cerda. Josep Antoni Acebillo, Arquitecte. Elsa Artadi, Lider del grup de Junts per
Catalunya a I'Ajuntament de Barcelona. Antonio Balmon, Alcalde de Cornella de
Llobregat i vicepresident de I'’Area metropolitana de Barcelona. Lluis Bassat,
Publicista. Montserrat Ballarin, Vicepresidenta de Desenvolupament Social i
Econdmic de I'area metropolitana de Barcelona. Albert Batlle, Responsable de I'Area
de Prevenci¢ i Seguretat de I'Ajuntament de Barcelona. Lluis Boada, Doctor en
Ciencies Economiques i en Humanitats. Xavier Bru de Sala, Escriptor. Jordi Cabré,
Escriptor. Joan Clos, Exalcalde de Barcelona.
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Felipe Campos, Director general de l'associacié educativa ITaca de I'Hospitalet de
Llobregat. Eugénia Carreres, Consultora de comunicacio. Xavier Casinos, Periodista i
escriptor. Josep M? Cardellach, President de Barcelona Districte Federal i advocat.
José A. Donaire, Geograf i professor de la Universitat de Girona. Gerard Esteva,
President de la Unidé de Federacions Esportives de Catalunya (UFEC). Roser
Ferndndez, Directora general de la Unid Catalana d'Hospitals i presidenta de la
comissié d'atencié a les persones, de salut i social de Foment del Treball. Carlos
Ferrater, Arquitecte. Josep Grau, Consultor d'estratégia i tecnologia. Carles Grau,
Director general de la Fundacioé Mobile World Capital Barcelona. Vicente Guallart,
Arquitecte. Director de Guallart Arquitects. Institut d’Arquitectura Avancada de
Catalunya. Joan Guardia, Rector de la Universitat de Barcelona. Jordi Hereu,
Exalcalde de Barcelona. Llucia Homs, codirector de Hansel* i Gretel*. Xavier Marcé,
Regidor del districte de Nou Barris i regidor de Turisme i indUstries Creatives de
Barcelona. Nuria Marin, Alcaldessa de I'Hospitalet i presidenta de la Diputacid de
Barcelona. Jordi Marti, President de la comissid executiva del Consell General del Pla
Estrateégic Metropolita de Barcelona (PEMB). Eduard Martin, CIO i director de 5GC de
Mobile World Capital Barcelona. Albert Milian, President de Talent HUB Institute.
Miguel Molina, Escriptor i periodista. Pere Navarro, Delegat de I'Estat al Consorci de
la Zona Franca i exalcalde de Terrassa. Rafael Niubd, Secretari general de UAB
Eurofitness. Santi Nolla, Director i CEO Mundo Deportivo. Nuria Parlon, Alcaldessa
de Santa Coloma de Gramenet. Neus Pons, Directora-gerent de la fundacié BCN
Formacid Professional. Rafael Pradas, Periodista. Joan Ridao, Professor de Dret
Constitucional (UB) i director de I'Institut d'estudis d'autogovern. Emma Rivarola,
Escriptora i periodista. Xavier Roig, Cronista i escriptor. Mario Romeo, President de
Portes Obertes del Catalanisme. Josep Maria Ureta, Periodista. Héctor Santcovsky,
Director de I'Area de Desenvolupament Social i Econdmica (AMB). Narcis Serra,
Exalcalde de Barcelona. Angel Tarrifio, Coordinador de I'Observatori de la Formacid
Professional, fundaci® BCN Formacié Professional. Mariona Tomas Fornés,
Professora agregada. Serra Hunter, Departament de Ciencia Politica (UB). Joaquin
Tornos Mas, Catedratic de Dret Administratiu (UB). Ramon Torra, Gerent de l'area
Metropolitana de Barcelona. Francesc Trillas, Professor del departament
d'Economia aplicada de la UAB. Guillermo Vallet Millet, President de la comissio de
turisme de Foment de Treball i vicepresident executiu d’hotels Catalonia.
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3-.16 PUNTS PER A VISIBILITZAR | '
POTENCIAR LA REGIO METROPOLITANA :

Barcelona ha de recuperar el lideratge per a impulsar, amb la resta de ciutats
gue componen la regié metropolitana, el desenvolupament economic, social,
cultural, tecnoldgic, cientific i educatiu, com a garantia per a poder afrontar els
reptes de futur com soén la mobilitat, el canvi climatic, la sostenibilitat,
I'habitatge, la seguretati la lluita contra la desigualtat, entre d'altres.

La regi® metropolitana com a evolucid natural de l'area metropolitana s'ha
d'aconseguir activant novament els mecanismes de dialeg i consens per a
consolidar una governanga adequada que millori la vida dels ciutadans.

Hem d’avancar en la visié de regié metropolitana. L'Area Metropolitana de
Barcelona ha de deixar de ser la gran desconeguda de les administracions
publiques. Cal avancar en una major identificacié de la ciutadania envers la visio
d'un espai metropolita i 'AMB és clau per a aquest objectiu.

S'ha de reforgar la interlocucié entre I'administracié6 municipal i els agents
economics. La col-laboracié publicoprivada s'ha desvetllat com un element
essencial per a afrontar els principals reptes metropolitans.

La mobilitat defineix la dinamica del fet metropolita com a sistema de ciutats en
col-laboracié i cooperacié i estableix el seu progrés i desenvolupament. Cal tenir
un projecte consensuat de mobilitat que permeti compatibilitzar la
sostenibilitat i el desenvolupament economic.

Les infraestructures han de procurar establir una integracié urbana més gran a
curt,mitja i llarg termini, per a generar més espai urba.

La problematica de I’habitatge s’ha d’abordar amb un acord ampli entre tots
els actors apostant per una estratégia basada en la maxima col-laboracid
publicoprivada que pugui ser sostenible en el temps.

S'ha d'apostar per una visié integral de la seguretat, que inclou recuperar el
terreny perdut en civisme i un ampli consens entorn I'oci nocturn. Per assolir
una mirada metropolitana de la seguretat: és necessari un instrument formal de
coordinacio policial a 'TAMB comencant per les ciutats de Barcelona, L'Hospitalet,
Badalona, Santa Coloma i Sant Adria de Besos.

Cal construir un espai cultural metropolita on es defineixin interaccions amb
altres ciutats i eixos culturals com ara Tarragona-Reus, Girona o Lleida. Establir
relacions entre ciutats a partir d'esdeveniments culturals com les que genera
Sitges amb el Festival de Cinema Fantastic o el Festival de Jazz de Terrassa. Es
clau activar el potencial cultural de la muntanya de Montjuic promovent I'alianca
entre cultura, esport i turisme.
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Cal associar talent i metropoli com un binomi inseparable per a I'impuls de la
innovacié i el suport a I'emprenedoria. Consolidar la regié metropolitana com a
gran impulsor de talent i d'innovacid ha de ser una prioritat estrategica. Reforgar
el vincle entre la xarxa universitaria, el moén de les empreses i les
administracions a través dels grans centres de recerca que ja disposem.

Es necessari un compromis efectiu per lluita contra la desigualtat. Cal
treballar per aconseguir que hi hagi una igualtat en els nivells de vida en les
diverses ciutats que conformen la regié metropolitana.

Es imprescindible continuar aprofundint en la descentralitzacié de la gestié
dels serveis publics de salut per a donar una millor resposta i atencié als
ciutadans.

El sistema educatiu ha d’apostar per la formacié professional i ha de tenir un
abast metropolita, ja que els recursos formatius del territori sén accessibles a
gualsevol estudiant de I'ambit metropolita i la planificacid de I'oferta formativa
acostuma a seguir un criteri territorial més ampli que el local.

El turisme entés com a oportunitat i no com a problema és la clau per a
identificar el desenvolupament de la regié metropolitana. La descentralitzacié
del turisme a la regié metropolitana i 'alianca entre turisme, cultura i esport
per a generar esdeveniments de valor internacional, com |'aposta per a la
celebracio dels jocs d’hivern del 2030 permet avangar cap a proposta de turisme
de qualitat basada en la concepcié economia del visitant.

Un urbanisme basat en el desenvolupament d'espais neoterciaris que estableix
la globalitzacio, les TIC, el desenvolupament tecnologic, la digitalitzacio, i
plasmat sota una concepcié dimpuls d'una metropoli definida com a
biociutat.

Els ODS, els Objectius de Desenvolupament Sostenible de les Nacions
Unides han de ser el gran marc de desplegament del potencial de la regié
metropolitana. En aquests objectius s'integren ambits com ara la salut, la
qualitat de vida, la lluita contra la desigualtat i el canvi climatic. SOn objectius
que incideixen en la qualitat de I'aire, lI'aigua, la gestio eficac dels residus i una
proteccié millor de la biodiversitat.
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Volem agrair en nom de la Societat d'Estudis EcondOmics i Socials de Foment del
Treball les aportacions realitzades a totes les persones que han participat amb les
seves ponéncies, articles i entrevistes/dialegs i contribueixen a definir un horitzé
metropolita, que és tan necessari per encarar amb éexit el futur de les nostres
ciutats.

Agrair a Pep Marti, Josep M. Font, Manel Manchdn, Josep Grau i Rafael Pradas, el seu
treball periodistic realitzant les entrevistes/dialegs que hem publicat a Rethink BCN
a l'apartat BCN dialegs i al Consell Assessor de SBEES compost per Pedro Vega,
consultor i periodista, Isabel Buesa, Directora General d'Endesa a Catalunya, Silvia
Alsina, CEO de Roman, Miquel Molina, periodista de La Vanguardia i escriptor.
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