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Absentismo
Saludable
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Iñaki Insausti - Director Área Salud de Geseme

Licenciado en Derecho 

Executive MBA

Profesor Máster Empresa Saludable

Inaki.Insausti@geseme.com

https://www.linkedin.com/in/inaki-insausti/



3

Tiempo =

Tiempo =  Salario

Tiempo = El tiempo,  tal y como 
lo entendemos, no existe

A B S E N T I S M O  S A L U D A B L E

En empresa

Baja
incapacidad 
laboral
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“Cuando un hombre se sienta con una chica bonita durante una hora, parece que
fuese un minuto. Pero déjalo que se siente en una estufa caliente durante un
minuto y le parecerá más de una hora. Eso es relatividad. “

Albert Einstein

A B S E N T I S M O  S A L U D A B L E

El tiempo es relativo

¿?
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A B S E N T I S M O  S A L U D A B L E

Las empresas ganan entropía con el paso del tiempo

Desorden o caos = CAMBIO T = Estrella polar (?)
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A B S E N T I S M O  S A L U D A B L E

¿Puede ser el tiempo una ilusión?

Propiedad fundamental

Propiedad emergente

Wheeler-DeWitt
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Las propiedades emergentes
son cosas que no existen en
partes individuales de un
sistema pero existen para el
sistema como un todo.

Cada molécula individual de
agua no tiene una marea, pero
el océano entero sí.
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A B S E N T I S M O  S A L U D A B L E

Tu empresa 
es un universo

Productividad

Absentismo

Clima
Laboral

Motivación
Valores

Salud

Cultura

Comunidad
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A B S E N T I S M O  S A L U D A B L E

¿Qué significa Absentismo Saludable?
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A B S E N T I S M O  S A L U D A B L E

¿Por qué y para qué hay que gestionar el absentismo?

Gestionar RRHH
Conflictos Laborales
Conflictos sociales

Gestionar enfermedad
Adelantar pruebas
Apoyo psicológico.
2ª opinión médica

Ayudar y acompañar
Tramitación IP

Detectar abuso
Clima laboral

Gestión del mando

Reducción costes
ROI

Reinvertir en salud
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Plan de Acción
Absentismo Saludable 
2022
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SITUACIÓN ACTUAL

Absentismo CC  - 7,50% - Coste absentismo – 8.705.285€

Plataforma – 10% - Coste 2.425.137€

Preparación pedidos – 4,76%
Almacenaje – 10,5%

Carga y Descarga – 9,73%

Coste: 1.297.455€

R E S U M E N  E J E C U T I V O

Plan de Acción Absentismo Saludable
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R E S U M E N  E J E C U T I V O

Plan de Acción Absentismo Saludable

Plan de Acción Patología Osteomuscular Presupuesto

Servicio fisioterapia laboral preventivo 50.000 € 

Recursos de salud: Pruebas diagnósticas, RHB,… 6.000 € 

Formación y eduación postural 3.000 € 

Entrenadores funcionales individuales 6.000 € 

Programa Pausas activas 3.000 € 

Presupuesto TOTAL 68.000 € 

Plan de Acción Patología Patología Mental Presupuesto

Servicios de psicología 30.000 € 

Formación Mandos - Salud del líder 6.000 € 

Acompañamiento mando durante la baja -

Jornadas sensibilización 6.000 € 

Focus Group 2.500 € 

Presupuesto TOTAL 44.500 € 

Reduciendo 0,39 p. La inversión se rentabiliza Reduciendo 0,25 p la inversión se rentabiliza
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Muchas Gracias
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