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PRESENTACIO

A mesura que es configura el nou mandat de la Comissio
Europea, es fa evident que les directrius per al periode 2024-
2029 se centraran en la sostenibilitat i la competitivitat. En aquest
context, 'economia circular i resilient esdevé un requisit essencial
per reduir la dependeéncia de recursos externs i promoure I'Us

de materials secundaris com a prioritat. De fet, es preveu impulsar
I'anomenada Circular Economy Act amb l'objectiu, entre d’altres,
d’augmentar la demanda de materials reciclats, establir un mercat
unic de residus i facilitar la reutilitzacid per minimitzar la generacio
de residus. Aquesta normativa s'lacompanyara del Clean Industrial
Deal, dissenyat per descarbonitzar 'economia de la UE i fomentar
un model de produccio més sostenible, mantenint el valor dels
recursos durant meés temps.

Certament, la transformacio del model productiu i de consum

cap a una economia circular i justa continua sent urgent, ja que
Europa encara funciona sota un model majoritariament lineal,

amb una taxa de circularitat (circular material use rate, CMUR)
estimada en I'11,5% el 2022 (EEA, 2023). A escala mundial, aquesta
taxa es redueix fins al 7,2%, amb una tendéncia a la baixa segons
el Circularity Gap Report de 2023. Aix0 significa que el 92,8% dels
materials extrets es malbaraten, es perden o no estan disponibles
per reutilitzar-se.

De fet, el Pla d’Accid de I'Economia Circular, impulsat pel mandat
anterior en el marc del Pacte Verd Europeu, tenia com a objectiu
duplicar la taxa de circularitat entre els anys 2020 i el 2030. Tot i
que s’ha detectat un lleuger increment en l'indicador de materials
reciclats, les projeccions per al 2030 indiquen que, malaurada-
ment, la Unid Europea no esta en cami d’assolir aquest objectiu

a causa de l'increment de la demanda de materials.

A Catalunya la situacié és similar. Com es mostra al'lnforme dels
indicadors de circularitat, en els darrers anys no hi ha hagut un
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https://www.circularity-gap.world/2023#download
https://mediambient.gencat.cat/web/.content/home/ambits_dactuacio/empresa_i_produccio_sostenible/economia_verda/Obs-economia/bruixola_EC/on_estem/Catalunya-Circular-Informe-de-seguiment-240411.pdf
https://mediambient.gencat.cat/web/.content/home/ambits_dactuacio/empresa_i_produccio_sostenible/economia_verda/Obs-economia/bruixola_EC/on_estem/Catalunya-Circular-Informe-de-seguiment-240411.pdf
https://mediambient.gencat.cat/web/.content/home/ambits_dactuacio/empresa_i_produccio_sostenible/economia_verda/Obs-economia/bruixola_EC/on_estem/Catalunya-Circular-Informe-de-seguiment-240411.pdf

augment significatiu de la circularitat. La majoria d'indicadors
macroeconomics que fan referencia al reciclatge i a l'activitat eco-
nomica circular s’han mantingut estables, amb petites variacions.
Lexcepcio és la recollida selectiva municipal i la reutilitzacio de
laigua, on s’han observat lleugeres millores. Aquest fet indica que,
malgrat la consolidacié de bones practiques per part de la socie-
tati, en particular, de les empreses, cal temps perque les accions

i politiques desenvolupades tant a Europa com a Catalunya

arribin a tots els actors socioecondomics i tinguin un impacte en
elsindicadors.

Per aquest motiu, des de diverses institucions i empreses catala-
nes s’estan fent esforgos molt importants per avangar cap a
I'economia circular. La Generalitat de Catalunya impulsa un ampli
ventall de politiques que van des de 'acompanyamenta les em-
preses, fins a instruments de finangament, capacitacio i informa-
cid. No obstant aixo, la veritable clau de I'exit rau en el treball
collaboratiu entre el sector public i privat, sumant esforgcos de
multiples associacions empresarials, clusters, universitats, centres
de recerca, empreses, el tercer sector, gestors de residus i molts
altres actors.

En aquest sentit, la realitzacio d’aquest bardmetre adquireix una
doble rellevancia. D’'una banda, perquée s’ha dut a terme de mane-
ra coordinada entre cinc institucions fortament compromeses
amb I'economia circular: la Comissié d’Economiai Sostenibilitat
del Collegi d’Economistes de Catalunya, Foment del Treball Naci-
onal, PIMEC, la Catedra d’Economia Circular i Sostenibilitat del
Tecnocampus Mataro-Maresme i el Departament de Territori,
Habitatge i Transicid Ecologica de la Generalitat de Catalunya
Daltra banda, perque hem aconseguit arribar a la tercera edicio
d’aquest barometre, consolidant aixi una eina clau per valorar el
grau de coneixement i d'implementacio de 'economia circular

en el conjunt de les empreses de Catalunya.

=
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INTRODUCCIO

El document que teniu ales mans és la tercera edicio del Barome-
tre d’economia circular de 'empresa catalana (d’ara endavant,
barometre). Aquest informe es publica cada dos anys i es basa en
les respostes d’'una enquesta dirigida al teixit empresarial catala.
El qUestionari manté una estructura de preguntes molt estable
per tal d'observar les tendencies i variacions al llarg del temps.

Amb tres edicions (2020, 2022, i 2024), el barometre s’ha consoli-
dat com una eina util que aporta informacio rellevant sobre I'eco-
nomia circular dels sectors economics de Catalunya, contribuint
a establir linies mestres sobre la situacid i les tendencies.

La primera edicio, publicada el 2020, va tenir lloc en un any
marcat per la pandémia de la COVID-19, que va crear un escenari
complex tant per a la societat com per a les empreses. La segona
edicio, la de 2022, es va desenvolupar en un context també dificil,
amb els impactes persistents de la pandéemiaila guerra entre
Russia i Ucraina, que van provocar restriccions energetiques,
deficit de recursos i preocupacions sobre una crisi alimentaria,
generant incertesa en les empreses.

El barometre de 2024, per la seva part, s’ha confeccionat en un
context demergencia climatica i sequera al territori catala. Malgrat
aquestes dificultats, s’ha pogut observar una recuperacio econo-
mica despreés de la COVID-19, amb un canvi en 'enfocament de
les empreses, que han passat de la subsistencia a la innovacio.

Toti que les preguntes de 'enquesta en que es basa aquest
barometre sén majoritariament estables, en aquesta edicid
s’han eliminat les referencies ala COVID-19 i s’ha incorporat el
tema dels Fons Next Generation. Els resultats detallats sobre
aquest tema es poden consultar al bloc 6.

=
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https://mediambient.gencat.cat/web/.content/home/ambits_dactuacio/empresa_i_produccio_sostenible/economia_verda/Obs-economia/suport-empresa/barometre-economia-circular-empresa-catalana.pdf
https://mediambient.gencat.cat/web/.content/home/ambits_dactuacio/empresa_i_produccio_sostenible/economia_verda/Obs-economia/suport-empresa/barometre-economia-circular-empresa-catalana.pdf

En l'apartat 1s’expliquen les caracteristiques del qliestionarii
de la mostra. En 'apartat 2 es recullen els resultats principals.
Els resultats en detall de 'enquesta es presenten a 'apartat 3
i Sagrupen en els seguents blocs:

Bloc O: Caracteritzacié de 'empresa

Bloc 1: Valoracié de la importancia de 'economia circular
Bloc 2: Com d’important creu que és o pot ser per ala
seva empresa

Bloc 3: Avencos realitzats o planificats

Bloc 4: Barreres per avangar

Bloc 5: Finangament

Bloc 6: Fons Next Generation

El document finalitza assenyalant unes oportunitats per a 'actua-
cid futura en 'apartat 4, i acaba amb I'apartat 5 dels agraiments.
Confiem que aquesta edicio de 2024 generi el mateix grau
d’'interés que les versions anteriors del barometre.

Col-legi d'Economistes p
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CARACTERISTIQUES
DEL QUESTIONARI | DE
LA MOSTRA

"La metodologia utilitzada per calcular
el marge d’error ésla mateixa que
'any passat: agafa la mostra de totes
les empreses censades a Catalunya.
La férmula utilitzada ha estat:

E=Zx\x(=A

2 Tipus d’empreses: Classificacio
segons la mida | ioc-batx. (2020).
https://educaciodigital.cat/ioc-batx/
moodle/mod/book/view.php?id=
5589&chapterid=3407

8 |descat. Anuari estadistic de Catalunya.
Empresesiestabliments a 1de gener.

Per sectors d'activitatinombre d'assalariats.
(2024). https://www.idescat.cat/indicadors/
?id=aec&n=15949

Lenquesta s’ha dirigit a empreses dels sectors industrials, de la
construccié i de serveis. El barometre de 2024, en comparacio
amb l'edicié de 2022, ha modificat algunes opcions de resposta
per adaptar-se millor a la realitat actual de la circularitat empresarial.
A més, s’han eliminat les preguntes sobre els efectes empresarials
de la COVID-19 i s’han incorporat questions relacionades amb els
impactes dels Fons Next Generation.

S’han obtingut 182 respostes valides, d’entre les 271.242 empreses
amb persones assalariades que consten al cens de I'Institut d’Esta-
distica de Catalunya el 2023, dins dels tres sectors objecte d’estudi.
Estadisticament, el marge d’error és del 7,26% per un nivell de confian-
cadel 95%, lleugerament superior al de 'edicié anterior del barometre!!

Els resultats de les grafiques es presenten en percentatges (%)
basats en les respostes obtingudes per a cada pregunta i segons
les diferents opcions de resposta. En alguns casos, la suma dels
percentatges és del 100% (quan el nombre de respostes ésigual
al nombre d’empreses de la mostra), mentre que en altres, no
(quan s’ha permes seleccionar multiples opcions de resposta).

Per a totes les preguntes, s’ha dut a terme una analisi temporal,
sectorial i segons la mida de 'empresa. En aquest informe, s’han
inclos les grafiques més rellevants, que habitualment corresponen
al'analisi temporal i sectorial. Tanmateix, quan s’ha considerat
oportu, també s’ha incorporat I'analisi per mida dempresa.

La mostra del barometre de 2024 esta composta majoritariament
per empreses independents, és a dir, empreses que no son filials,
pertanyents als sectors de la industria i la construccio. La majoria
d’aquestes empreses tenen fins a 49 persones treballadores i una
facturacié d’entre 0 i 6 milions d’euros, fet que les situa dins la cate-
goria de microempreses i petites empreses 2. Aix0 les converteix en
una representacio significativa del teixit empresarial de Catalunya 2.

Col-legi d'Economistes
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GRAFIC 1

Distribucié de les respostes
segons individual o grup.
Comparativa 2020-2024

PREGUNTA:

Les respostes a l'enquesta
corresponen al'empresa
individual o grup?

100%

Del total d'empreses que han respost 'enquesta, un 71% sén
individuals i un 29% son filials d'empreses més grans. Toti que els
percentatges han variat lleugerament respecte a anys anteriors,

la proporcié dempreses independents ha estat constantment
superior ala de les filials en totes les edicions del barometre. Aixo
es pot observar clarament en el grafic, on la proporcié d'empreses
individuals és consistentment més alta que la de les empreses

de grup en els anys 2020, 2022 i 2024.
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GRAFIC2

Distribucié de les
respostes per sector.
Comparativa 2020-2024

PREGUNTA:

A quin sector pertany
la seva empresa?

100%

Respecte a l'activitat, el sector de la industria i la construccio
destaca amb un 62% de les respostes en el barometre de 2024.
El sector dels serveis representa un 36%. Tot i que s'observa una
lleugera disminucio en la proporcioé d'empreses del sector indus-
triali de construccid i un lleuger augment en el sector serveis
respecte al 2022, les diferencies entre els dos sectors d’'activitat
es mantenen relativament estables al llarg dels anys analitzats,
tal com es reflecteix al grafic.
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GRAFIC 3
Distribucidé de les respostes
segons mida. 2024

PREGUNTA:

Nombre de persones
treballadores en conjunt
alempresa o grup.

@ D'1a9 persones
treballadores

(@ De 10 a49 persones
treballadores

@ De 50 a 249 persones
treballadores

) Mésde 250 persones
treballadores

Pel que fa al nombre de persones empleades a les empreses, el
grup dempreses de 10 a 49 persones sobresurt amb un 32% de
les respostes al questionari. Les empreses amb plantilles d’entre
50i249ilesd1a 9 persones treballadores representen el 23%

i el 21% de les respostes, respectivament. Finalment, les empreses
amb més de 250 persones treballadores suposen el 24%.
Aquestes dades es poden observar al Grafic 3.

Col-legi d'Economistes
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GRAFIC 4

Distribucié de les respostes
segons mida.

Comparativa 2020-2024

PREGUNTA:

Nombre de persones
treballadores en conjunt
alempresa o grup.

@ Fins a49 persones
treballadores

( De 50a?250 persones
treballadores

) Mésde 250 persones
treballadores

La representacio de les empreses segons el nombre de persones
treballadores ha anat variant en els diferents barometres. En el
barometre de 2024, es pot observar que les empreses amb planti-
lles d’entre 50 i 249 persones han recuperat la representacié que
havien perdut en el barometre de 2022. Parallelament, es detecta
una disminucio significativa en la proporcio d’empreses meés
petites (fins a 49 persones treballadores) respecte a les edicions
d’anys anteriors, amb una reduccié de més del 10%.

Col-legi d'Economistes
'E de Catalunya
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GRAFIC 5
Distribucié de les respostes
segons facturacio. 2024

PREGUNTA:
Nivell de facturacio de les
empreses.

@® Dc0abME

() De6a25M€

@ De25a250 M€
() De250a500M€
() Mésde 500 M€

Pel que fa al volum de facturacid, la majoria de les respostes
provenen d'empreses amb una facturacié de 0 a 6 M€ (el 51%
de lamostra). Les empreses amb una facturacié de 6 a 25 M€
continuen amb un 18%. La resta de respostes corresponen a
empreses amb volums de facturacio superiors. Aquestes dades
es poden observar al Grafic 5.

Col-legi d'Economistes
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RESULTATS
CONCLUSIONS
PRINCIPALS

En el Barometre d’Economia Circular de Catalunya 2024, s’han
identificat diversos resultats destacats que posen de manifest
l'evolucid ila percepcio de 'economia circular a la regio. A continu-
acio, es resumeixen els punts més rellevants de l'informe:

COM PERCEBEN LES EMPRESES QUE ES LECONOMIA
CIRCULAR:

- Augment del coneixement en economia circular: El coneixement
sobre 'economia circular ha crescut significativament (grafic 6)
gracies a iniciatives impulsades, entre daltres, per la Generalitat
de Catalunya, com el Congrés d’Economia Circular, el mateix ba-
rometre, i el Hub Catalunya Circular. Aquestes accions han generat
uninteres creixent, i cada cop son meés les institucions de Catalunya
que també participen d'aquesta transicio cap a 'economia circular,

i S'espera que aquesta tendéncia continui en els anys vinents.

- Dispersio en la definicié de 'economia circular: A diferencia

de les edicions anteriors, s’ha observat una major dispersio en
les respostes a I'hora de definir 'economia circular (grafic 9). Aixd
suggereix que les empreses comencen a percebre 'economia
circular com un concepte molt més sistemic i complex del que
es pensava inicialment.

- Comparativa de dades pre-COVID i post-COVID: Les dades del
barometre de 2020 reflecteixen la situacio pre-COVID de 2019,
mentre que les dades del barometre de 2022 corresponen a l'any
2021, un periode de transicio post-COVID. Aquesta comparativa
permet observar l'impacte de la pandémia en la percepcid i
aplicacio de 'economia circular a Catalunya. En I'edicio actual,

es constata I'estabilitzacié economica de les empreses, que

han comencat a deixar de centrar-se exclusivament en la seva
supervivencia (grafic 10).

Col-legi d'Economistes
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« Associacio de 'economia circular al creixement: Una part impor-
tant de les empreses enquestades vinculen 'economia circular
amb el desenvolupament econdmic (grafic 13). Aquesta associacié
suggereix una percepcio positiva de 'economia circular com a
avantatge competitiva i motor de desenvolupament sostenible

i d'innovacio.

- Impacte de la legislacio europea: La legislacio europea esta
jugant un paper crucial en I'impuls cap a un canvi de model
economic (grafic 22). Les normatives i directrius europees estan
fomentant 'adopcio de practiques d'economia circular, accelerant
aixi una transformacio estructural en la manera de produir i
consumir.

INICIATIVES MES RELLEVANTS EN LA IMPLANTACIO
DE PECONOMIA CIRCULAR:

- Implantacié de mesures senzilles: Les empreses estan imple-
mentant mesures d’economia circular que, en gran part, son de
facil aplicacié i representen un primer pas cap a la transicié (grafic
33). Aquestes mesures son facils d'implementar perqué es poden
dur a terme de manera individual, sense |la necessitat de collabo-
rar amb altres empreses. En canvi, les mesures que impliquen la
collaboracié amb altres empreses no son tan comunes, ja que

la collaboracid, tot i ser clarament molt positiva, sovint comporta
una major complexitat en les primeres fases dels processos.

- Optimitzacié de processos: La majoria de les empreses aposten
per una economia circular basada en l'optimitzacio de processos,
més que en un canvi profund del model d'organitzacio (grafic 24

i 33). Aix0 indica que encara es troben en una fase inicial d'adopcio
de practiques que requereixen transformacions empresarials

meés profundes.

- Baixaincidéencia en el canvi de model de negoci: La capacitat
d’incidencia en el canvi de model de negoci é€s encara limitada
(grafic 24, 36 i 37). Les empreses es troben en una etapa preliminar
pel que fa a la transformacio dels seus models de negoci cap a

un enfocament més circular.

- Mesura de Iimpacte estrategic: Les empreses que han integrat
I'economia circular en la seva estrategia de negoci tendeixen a
mesurar més Iimpacte d’aquesta aplicacio en termes estrategics
(grafic 29, 30 i 31). Aixo reflecteix una major consciéncia i control
sobre els efectes de les seves practiques sostenibles.

=
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BARRERES A SUPERAR | ESTIMULS PER AVANCAR:

- Barrera principal: La barrera més significativa (grafic 32) per
al'aplicacio de 'economia circular ales empreses és el preu
elevat de les materies d’origen reciclat i 'abséncia de demanda
per part dels consumidors de productes d’economia circular.

- Alineaci6 dels socis de la cadena de subministrament: Alinear
els socis de la cadena de subministrament amb els estandards

de sostenibilitat (grafic 33) ha estat un dels objectius més rellevants
en els diversos barometres. Aquest any, s’ha afegit la mesura de
“Fomentar una bona tracabilitat i comunicar-ho”, que ha demostrat
tenir una gran importancia.

- Barreres al canvi de model de negoci: La transicid cap a un
model de negoci basat en la servititzacié es troba amb la dificultat
d’haver d’adaptar la cadena de produccio i distribucio al nou enfo-
cament (grafic 35). En els models de venda de segona mairema-
nufactura (grafic 37), les principals limitacions sén el seguiment i

la recuperacio dels materials, aixi com la connexié amb l'estrategia
empresarial, que sovint continua centrada en la venda de produc-
tes nous.

« Instruments de 'administracié publica: Sobserva un augment
del coneixement general per part de les empreses sobre els
instruments de I'administracio publica (grafic 38) destinats a
fomentar 'economia circular.

« Inversions en innovacions tecnologiques: Hi ha un creixement
notable en les inversions per implementar innovacions tecnologi-
ques (grafic 41) orientades a 'economia circular, especialment

en les empreses del sector dels serveis.

+ Ajudes: En 2024, més de la meitat de les empreses que han
sol'licitat ajuda financera I'han rebut (grafic 42). A més, pel que

fa als Fons Next Generation, el 70% de les empreses que els han
sol'licitat n’han rebut (grafic 43). AQuestes ajudes han estat aprofi-
tades per igual per empreses petites, mitjanes i grans (grafic 44).

(E Col-legi d'Economistes RESULTATS | CONCLUSIONS PRINCIPALS 16
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DETALLS DE RESULTATS

Bloc 1:
Valoracio de laimportancia
de leconomia circular

GRAFIC 6

Grau de coneixement
de 'economia circular.
Comparativa 2020-2024

PREGUNTA:

Quin grau de coneixement
creu que té sobre I'economia
circular?

@ Molt coneixement
Coneixement mitja
Poc coneixement /No ho sé

100%

El grafic mostra una certa volatilitat en el grau de coneixement de
'economia circular. EI 2024 presenta signes de recuperacio entre
les empreses amb un alt grau de coneixement, després d'una cai-
guda significativa el 2022. Aixd suggereix una presa de conscien-
cia creixent sobre laimportancia de 'economia circular, tot i que
encara queda cami per assolir els nivells de coneixement del 2020.

A meés, la reduccié dempreses amb poc o nul coneixement és

un signe positiu, ja que implica un desconeixement menor en com-
paracio amb anys anteriors. Tot plegat es pot interpretar com un
aveng en la difusid i comprensio de 'economia circular, encara que
cal continuar treballant per mantenir i ampliar aquesta tendéncia
positiva.
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GRAFIC7 Pel que fa al grau de coneixement, el 2024 un 50% de les

Grau de coneixement de empreses de la Industria i de la Construccio consideren que tenen
'economia circular per sector. molt coneixement sobre 'economia circular, en comparacio
Comparativa 2020-2024 amb el 27% que ho considerava aixi el 2022. Aquesta tendencia
positiva s'observa tant globalment com en els diferents sectors
PREGUNTA: d’activitat, amb un comportament similar en els ambits industrial,
Quin grau de coneixement de la construccio i dels serveis.
creu que té sobre 'economia
circular?
50%

2024
Industriai Construccio 2022

2020

8%

2024
Serveis 2022 Yo

2020 49%

50%

2024
Total 2022

2020

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

@ Molt coneixement
@ Coneixement mitja
() Poc coneixement/No ho sé
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GRAFIC 8 En general, les empreses afirmen tenir un alt grau de coneixement

Grau de coneixement de sobre I'economia circular. A més, com més gran és 'empresa, més
leconomia circular segons alt és el grau de coneixement que perceben tenir: un 45% de les
la mida de lempresa. empreses meés petites consideren que tenen molt coneixement,
2024 mentre que aquest percentatge augmenta fins al 62% en el cas

de les grans empreses.
PREGUNTA:
Quin grau de coneixement
creu que té sobre 'economia
circular?
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GRAFIC9

Millor descripcio del concepte
d’economia circular.
Comparativa 2020-2024

PREGUNTA:

Quines de les opcions seguents
descriuen millor per a voste el
concepte i objectiu d’economia

circular?

Reduccid de residus

Reutilitzacio de productes
(més durada, més reparacio)

Garantia que els materials,
componentsiproductes es reciclen

Millora de l'eficiéncia de consums de
materies primeres

Minimitzacio en l'extraccid i Us
de recursos naturals finits

Canvis dels models de negoci:
servititzacié (de venda a lloguer de
productes), venda de productes
remanufacturats

Fer més inversié empresarial
per esdevenir “empresa verda”

8%

8%

Substitucié de combustibles fossils
i/o reduccid de la petjada de carboni

II %

22%

60%
62%

60%

0% 10% 20%

30% 40% 50% 60%

70%

@ 2024
@ 2022
@ 2020

Igual que en els barometres anteriors, la resposta sobre les opci-
ons que millor descriuen 'economia circular no és unanime, si bé
les opcions meés seleccionades en les tres enquestes realitzades
els anys 2020, 2022 i 2024 coincideixen i continuen sent: la “Re-
duccio de residus” (60% el 2024) i la “Reutilitzacié de productes”
(51%). A més, la “Substitucié de combustibles fossils” ha guanyat
molta més importancia en comparacio amb els anys anteriors, ar-
ribant al 35% el 2024, un increment de 17 punts respecte a l'edicio
de 2022, quan era una de les opcions menys seleccionades.
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GRAFIC 10 Les opcions menys escollides el 2024 sén “Fer més inversio

Urgéncia de realitzar empresarial per esdevenir empresa verda’, que ha continuat sent
la transicié cap a una de les menys prioritzades, amb una disminucio de 5 punts
'leconomia circular. respecte al barometre anterior. També cal destacar que els
Comparativa 2020-2024. “Canvis dels models de negoci: servititzacié (passar de la venda

al lloguer de productes), venda de productes remanufacturats”
PREGUNTA: han obtingut un 19%, un percentatge similar al del 2022 (20%),
Com d’urgent considera perd molt inferior al del 2020 (38%).

realitzar la transicio cap
al'economia circular?

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
2024 2022 2020
@ Molt urgent Tot i que la percepcio de la urgencia per realitzar la transicio cap
@ Mitjanament urgent al'economia circular va disminuir entre els anys 2020 i 2022, el
() Pocurgent/Nohosé 2024 mostra un augment gairebeé fins als mateixos nivells que el
2020. Aquesta disminucid de la urgencia en el segon barometre
podria ser atribuida a la pandemia de la COVID-19, que va canviar
les prioritats de les empreses durant els anys de recuperacio.
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GRAFIC 11 Pel que fa als sectors d’activitat, les dades mostren que la transicid

Urgéncia de realitzar cap al'economia circular és percebuda com a urgent en ambdods
la transicid cap a 'economia sectors. No obstant aix0, destaca el sector de serveis, on un
circular per sector. 2024 78% de les empreses consideren la transicié com molt urgent,

en comparacio amb el 69% del sector industrial i de la construccio.
PREGUNTA:
Com d’urgent considera
realitzar la transicié cap
al'economia circular?
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GRAFIC 12 La urgéncia de la transicio cap a 'economia circular és transversal

Urgéncia de realitzar la entre empreses de totes les mides, amb el 71% de la mostra total
transicié cap al'economia que considera aquest canvi molt urgent, un valor que és significa-
circular segons mida. tivament elevat. El percentatge d’empreses que consideren poc
2024 urgent el canvi és, aixi i tot, significativament baix tant entre les

petites, mitjanes com grans empreses.
PREGUNTA:
Com d’urgent considera
realitzar la transicio cap
al'economia circular?
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90%

80%

D1a9 De10a49 De 50 a 249 Més de 250 Total de
persones persones persones persones persones
treballadores treballadores treballadores treballadores treballadores

@ Molturgent
@ Mitjanament urgent
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Bloc 2:
Com d'important es
per ala seva empresa?

Toti que lainfluencia de 'economia circular en l'estrategia de
creixement de 'empresa va disminuir entre els anys 2020 i 2022,
les dades del 2024 mostren una recuperacio, amb nivells que
s'aproximen als del 2020.
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80%

70%

60%

2024 2022 2020
GRAFIC 13 @ Fortainfluéncia
Nivell d’influéncia de @ Algunainfluéncia

@ Influéncia minima
o cap influencia

) NS/NC

leconomia circular en
I'estrategia de creixement
futur de 'lempresa.
Comparativa 2020-2024

PREGUNTA:

Quin nivell d’influéncia

té 'economia circular en
I'estrategia de creixement
futur de lempresa?
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GRAFIC 14 En el cas de les empreses dels sectors industrial, de la construccio

Nivell d’influencia de i de serveis, la influencia de l'economia circular en l'estrategia de
economia circular en creixement futur és similar a la tendencia general observada. No
I'estrategia de creixement es perceben diferéncies significatives entre aquests sectors, ila
futur de 'empresa per comparativa anual mostra que la tendéncia s’ha mantingut estable
sector. 2024 al llarg dels anys sense canvis notables.

PREGUNTA:

Quin nivell d'influéncia

té leconomia circular en
I'estrategia de creixement
futur de lempresa?
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GRAFIC 15 El 49% de les empreses enquestades considera que I'economia
Nivell d’influencia de 'economia  circular té una forta influencia en l'estratégia de creixement de

circular en l'estrategia de 'empresa. Entre aquestes, destaquen les empreses amb entre
creixement futur de 'empresa 50249 persones treballadores, en que el percentatge d'influen-
segons mida. 2024 cia elevada arriba al 56%.

PREGUNTA:

Quin nivell d'influéncia té
leconomia circular en
l'estrategia de creixement
futur de lempresa?
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GRAFIC 16

Relacio entre la urgencia
global de la transicidila
influencia en l'estrategia

de creixement de
lempresa. 2024

PREGUNTA:

futur de

Com d’'urgent considera
realitzar la transicio cap
aleconomia circular?

Quin nivell d'influencia

té 'economia circular en
lestrategia de creixement
futur de l'empresa?

100%

Les empreses on 'economia circular té una forta influencia en la
seva estrategia de creixement tendeixen a considerar la transicio
cap al'economia circular com molt urgent. En canvi, aquelles
empreses que perceben poca influencia de 'economia circular

en la seva estratégia veuen aquest canvi com menys urgent.

Aix0 mostra una correlacio logica entre la influencia percebuda de
I'economia circular i la urgéencia atribuida a la seva implementacio.
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GRAFIC 17

Relacio entre la urgencia
global de la transicidila
influencia en l'estrategia
de creixement de futur de
lempresa. Comparativa
2020-2024

PREGUNTA:

Com d’urgent considera
realitzar la transicié cap
al'economia circular?
Quin nivell d'influencia té
leconomia circular en
l'estrategia de creixement
futur de lempresa?

100%

En el grafic es pot observar que, des de 'enquesta de I'any 2022,
ha augmentat el nombre d’empreses on I'economia circular té
una forta influencia en la seva estrategia de futur i que consideren
molt urgent realitzar la transicio cap a 'economia circular, arribant
al 63%. En canvi, ha disminuit al 14% el percentatge d’empreses
que consideren que 'economia circular té una forta influencia en
la seva estratégia de creixement, pero que veuen la transicid cap
ala circularitat com poc urgent. També ha augmentat al 71% el
percentatge d'empreses que consideren que 'leconomia circular
no té cap influencia en la seva estratégia i que perceben la transi-
cié com poc urgent.
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70%

2024 2020 2024 2022 2020
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@ Influénciaminima
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GRAFIC 18

Motivacions més importants
per laimplantacié de 'econo-
mia circular. Comparativa
2020-2024

PREGUNTA:

Quines serien les motivacions
meés importants per ala seva

empresa per dur aterme

iniciatives relacionades amb

aspectescirculars dinsla
cadena de produccid?

@ 2024
@ 2022
@ 2020
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competidors

Respondre ala reduccio dels
ingressos o marge de beneficis

Obtenir beneficis fiscals i afavorir
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Complir els requisits normatius

Respondre a les necessitats
dels clients

Millorar les nostres acreditacions
ambientals

Millorar la reputacid i el patrimoni
delamarca

Assolir estalvi de costos

Assolir objectius de reduccidé de les
emisions amb efecte d’hivernacle

Reduir riscos ambientals i
dependencia dels recursos escassos

52%
53%

56%

57%

63%

0% 10% 20%

30%

40%

50%

60%

70%

Col-legi d'Economistes
'E de Catalunya

DETALLS DE RESULTATS

29



Els motius per impulsar 'economia circular dins lempresaien la
cadena de produccio son forga diversos i han anat variant des de
I'any 2020. Tant el 2020 com el 2022, es destacaven la “Reduccio
de riscos ambientals i la dependéencia dels recursos escassos”,

la “Millora de la reputacio i el patrimoni de la marca”, i '*Assoliment
d’objectius per a la reduccio de les emissions d’efecte hivernacle”
com les principals motivacions. Aquestes motivacions es mante-
nen com les més importants en el barometre actual, tot i que el
percentatge és inferior i la diferencia amb altres motius és menys
pronunciada. (grafic 18)

En general, les motivacions principals per aplicar leconomia
circular son la “Reduccid de riscos ambientals i la dependéncia
dels recursos escassos” (41%), “Assolir objectius per a la reduccid
de les emissions d’efecte hivernacle” (41%) i 'Estalvi de costos”
(37%). Pel sector de laindustria i la construccid, aquestes motivaci-
ons es mantenen, tot i que amb percentatges lleugerament dife-
rents. En canvi, en el sector de serveis, destaca com a principal
motivacio “Assolir objectius per a la reduccio de les emissions
d'efecte hivernacle” (43%), seguida de “Respondre a les necessi-
tats dels clients” (35%) i “Mlillorar la reputacid i el patrimoni de la
marca” (32%). (grafic 19)

Es pot observar que les motivacions varien segons la mida de

les empreses. Les microempreses estan motivades principalment
per “Complir els requisits normatius” i per la pressio dels competi-
dors. Les petites empreses es focalitzen en “Reduir els riscos
ambientals i disminuir la dependencia de recursos escassos”

i “Millorar les acreditacions ambientals”. Les empreses mitjanes
busquen sobretot “Obtenir beneficis fiscals i afavorir 'accés a la
contractacié publica” i “Respondre ala reduccidé dels ingressos

o0 marges de beneficis”. Finalment, les grans empreses prioritzen
“Assolir objectius de reduccio d’emissions d’efecte hivernacle”,
“Millorar la reputacid i el valor de la marca’, “Respondre a les
necessitats dels clients” i “Complir amb els requisits normatius”.
(grafic 20)

=
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GRAFIC 19

Motivacions més importants
per laimplantacio de 'economia
circular per sectors. 2024

PREGUNTA:
Quines serien les motivacions
meés importants per ala seva

empresa per dur aterme

iniciatives relacionades amb
aspectes circulars dins la

cadena de produccid?
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GRAFIC 20

Motivacions més importants
per laimplantacio de
leconomia circular segons
mida. 2024

PREGUNTA:

Quines serien les motivacions

meés importants per ala seva
empresa per dur aterme
iniciatives relacionades amb
aspectes circulars dins la
cadena de produccio?

® D129 persones treballadores

@ De10a49 persones treballadores
) De 50 a 249 persones treballadores
@ De 250 a 499 persones treballadores
() Més 500 persones treballadores

() Total de persones treballadores
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GRAFIC 21

Motivacions més importants
per laimplantacié de I'econo-
mia circular segons la influencia
en 'estrategia de creixement de
futur de 'empresa. 2024

PREGUNTA:

Quines serien les motivacions
meés importants per ala seva
empresa per dur a terme inicia-
tives relacionades amb aspec-
tes circulars dinsla cadena de
produccid?

Quin nivell d'influéncia té
'economia circular en
I'estrategia de creixement
futur de l'empresa?

Respondre al'accié dels competidors

Respondre a lareduccid dels
ingressos o marge de beneficis

80%
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Respondre a les necessitats
dels clients

| 18%
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Millorar les nostres acreditacions
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emisions amb efecte d’hivernacle
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@ Fortainfluéncia
Alguna influencia
Minima influencia o cap influéncia
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Les empreses que consideren que 'economia circular té una forta
influencia en la seva estrategia de futur identifiquen com a princi-
pal motivacio per implementar-la el “Respondre a la reduccio dels
ingressos o marge de beneficis”, amb un 80% de respostes, una
diferencia molt marcada respecte a la resta de motius. En canvi,

en el cas de les empreses que consideren que 'economia circular
té una influencia menor en la seva estrategia, la motivacio meés

destacada és “Assolir estalvi de costos”, amb un 28%.
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GRAFIC 22

Plansilleis en primera i segona
posicio segons coneixement i
possibles implicacions per ala
vostra empresa. Comparativa
2024-2022

PREGUNTA:

Ordeneu per ordre de
coneixement iimportanciales
6 iniciativesilleis que afecten
al'economia circular.

En el barometre actual, les empreses han identificat com a més
importants per al'economia circular el Pacte Europeuiel Pla

de Recuperacio de Next Generation de la Unié Europea, amb

un 31% i un 39%, respectivament. Aixo indica que els projectes,
lleis i plans europeus son percebuts com els més influents.

També destaca I'Estrategia d’Espanya Circular 2030, amb un 17%.
Aquesta prioritzacio reflecteix que la decisié europea de transfor-
mar I'economia del territori cap a un model més sostenible s’ha
convertit en un dels principals impulsors del canvi a 'ambit local.

Pel que fa a laimportancia de les implicacions dels projectes,
lleis o plans, el 2022 destacaven I'assoliment dels Objectius de
Desenvolupament Sostenible i el Next Generation, cadascun
amb un 39% de la mostra. No obstant aix0, el 2024 ha guanyat
meés rellevancia el Pacte Verd Europeu, amb un 31%, seguit del
Next Generation, que baixa a un 24%.

31%
.
troped 30%
Plan de recuperacicn. | 2
NextGeneration EU. 39%
Estrategia Espafiola de Economia — 17%
Circular, Espafia Circular 2030 25%
Agenda 2030 i els Objectius de — 14%
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Ley 7/2022 de residuos y suelos _ 14%
contaminados 7%
Ley 7/2021, de 20 de Mayo, de cambio | 2%
climatico y trancisién energética 250/,
Proposta de Directiva de reparacié
dels productes 12%
\
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https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_es
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/recovery-plan-europe_es
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/recovery-plan-europe_es
https://www.miteco.gob.es/es/calidad-y-evaluacion-ambiental/temas/economia-circular/estrategia.html

GRAFIC 23

Grau de coneixement de

les plataformes publiques
d'informacio i d'acompanya-
ment. Comparativa

2022-2024

PREGUNTA:

Quines plataformes publiques

d'informacio i d'acompanya-

ment coneixen?

100%

En el barometre de 2024, més de la meitat de les empreses
enquestades coneixen alguna plataforma d’economia circular,
fet que representa un augment del 12% respecte al barometre
anterior.

El Hub Catalunya Circular és la plataforma d’'informacio i
acompanyament sobre economia circular que ha experimentat
el creixement més significatiu en els darrers dos anys, passant
del 26% al 48% de coneixement, arribant aixi a gairebé la meitat
de la mostra. També destaca la European Circular Economy
Stakeholder Platform que ha augmentat el seu grau de coneixe-
ment de I'11% al 20% en el mateix periode.
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https://mediambient.gencat.cat/es/05_ambits_dactuacio/empresa_i_produccio_sostenible/economia_verda/catalunya_circular/
https://circulareconomy.europa.eu/platform/en
https://circulareconomy.europa.eu/platform/en

Bloc 3:
Avencos realitzats
o planificats

Es pot observar que les iniciatives que meés destaquen son
“Millorar l'eficiencia dels recursos” i “Recuperar recursos mitjan-
¢ant I'is de mateéries primeres reciclades”. La distribucié d’aques-
tesiniciatives es manté forca similar i no presenta grans variacions
al llarg dels anys analitzats. Pel que fa al reciclatge, com que s’ha
inclos com a opcid aquest 2024, no es pot fer una comparativa
amb anys anteriors, toti que ja destaca com l'estrategia més utilit-
zada, amb un 57%. La servititzacio dels productes és l'estrategia
menys implantada. Aquests resultats indiquen que les empreses
s'estan orientant cap a una economia circular centrada més en
I'optimitzacio dels processos que en la transformacio completa
del model de negoci. (grafic 24)

De les iniciatives aplicades per les empreses, la que més destaca
és el reciclatge, seguit de “Millorar I'eficiencia de recursos” i
“Recuperar recursos (Us de matéries primeres reciclades)”. En

el sector de la industria i la construccid, les iniciatives sén similars
ales globals, toti que la segonaiila tercera posicio s'intercanvien,
amb la recuperacio de recursos ocupant el segon lloc i la millora
de I'eficieéncia de recursos en tercer lloc. En canvi, en el sector
serveis, la millora de l'eficiencia de recursos €s especialment
determinant, situant-se com la segona iniciativa més important
després del reciclatge.

Pel que fa al nombre de persones treballadores, no es perceben
diferencies clares, i les tendéncies observades segueixen el
patrd global. (grafic 25)

=
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GRAFIC 24
Iniciatives vinculades a
leconomia circular portades

aterme els darrers tres anys.
Comparativa 2024-2022

PREGUNTA:

De les seguents iniciatives o
mesures, quines son les tres
meés importants que s’han dut
aterme enlasevaempresaen
els darrers tres anys?

Donar formacio especifica al personal
de 'empresa per poder assolir
elsreptes de 'economia circular

30%

Redissenyar el producte o servei per
facilitar recuperacié de materials

8%

Integrar la reparacio i remanufacturar
de productes

Participar en lintercanvide
subproductes

Substitucio i/o recuperacio dels
materials critics (materials naturals
€scassos)

Reciclar

Introduir fopcié de venda de serveis
(PaaS) dels productes

3%
6%
6%

Millorar leficiencia de recursos

Exigir garanties ambientals a la
cadena de subministrament

Estendre la vida del producte

Recuperar recursos (Us de materies

57%

63%

60%

primeres reciclades) 57%
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GRAFIC 25 PREGUNTA: @ Industria i Construccié

Iniciatives vinculades a De les segUents iniciatives @ Serveis
I'economia circular portades O mesures, quines son les @ Total
aterme els darrers tres anys. tres més importants que
Comparativa 2022-2024 s’han dut aterme enlaseva

empresa en els darrers tres

anys?

Donar formacid especifica al personal
de 'empresa per poder assolir
els reptes de 'economia circular

Redissenyar el producte
o servei per facilitar recuperacio
de materials

Integrar lareparacio i
remanufactura de productes

Participar en l'intercanvi
de subproductes

Substitucid i/o recuperacié dels
materials critics (materials naturals
€scassos)

64%
Reciclar

Introduir l'opcid de venda de serveis
(PaaS) dels productes

Millorar l'eficiéncia de recursos

Exigir garanties ambientals a la
cadena de subministrament

Estendre la vida del producte

Recuperar recursos (Us de matéries
primeres reciclades)

43%
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GRAFIC 26

Part de la cadena de valor
que 'empresa prioritza o
prioritzara segons mida.
2024

PREGUNTA:

Quines parts de la cadena

de valor de la seva empresa
prioritzen o prioritzaran per
aplicar practiques d’economia
circular?

Transformar el model de negoci
(noves linies de producte “eco”,
serveis de reparacio, oferta de
segones linies de producte

e ——
| T 24%
I 0%
32%

34%

Redissenyar els nostres productes
per allargar el clcle de vida (més
duracio i més reciclabilitat)

IIIIJIIII‘IIIILSM@

31%
I 2%

27%

27%
“ 219%

. 21%
Demanar als nostres proveidors que ‘ 4%
adoptin practiques circulars _ 34%
39%

llllJlllllez%

Optar per matéries primeres 02_'%

renovables 24 /‘1
I 27%
47%
IIII#IIII‘ZW&
0,
Augmentar la capacitat de = 13 40%
valoritzacié dels nostres residus ﬁ 6%
38%
IIII‘III1%6
32%
Millorar I'eficiéncia dels processos 22%
27%
| | | | | | 0%
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@ D'1a9 persones treballadores
De 10 a 49 persones treballadores

De 50 a 249 persones treballadores

@ Mes 250 persones treballadores
Total de persones treballadores

Les parts de la cadena de valor que es prioritzen quan es tracta
d’aplicar 'economia circular son la “Millora de I'eficiencia dels pro-
cessos”, amb un 69%, i “Optar per materies primeres renovables”,
amb un 47%. Aquestes prioritats mostren una inclinacié més gran
cap alesiniciatives internes dins les empreses, probablement a
causa de la complexitat i la manca d’estrategies collaboratives.
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GRAFIC 27

Distribucio de les empreses
segons avaluacio dels avengos
cap alleconomia circular per
sectors. 2024

PREGUNTA:

Han pogut obtenir, o poden
estimar, resultats concrets
sobre els avencos fets fins al
moment en economia circular
alasevaempresa?

100%

En relacio amb la mida de 'empresa, la influencia en la cadena

de valor augmenta com meés gran és 'empresa. Les empreses
amb 1a 9 persones treballadores, aixi com les de 50 a 249 perso-
nes treballadores, prioritzen el “Redissenyar els nostres productes
per allargar el cicle de vida (més duracid i més reciclabilitat)”,

que és la practica menys prioritzada en el conjunt global. Les
empreses de 10 a 49 persones treballadores se centren més

en “Augmentar la capacitat de valoritzacio dels nostres residus’,
mentre que les grans empreses, amb més de 250 persones
treballadores, donen prioritat a “Demanar als proveidors que
adoptin practiques circulars”. Aixi doncs, la prioritzacio de les
parts de la cadena de valor varia segons la mida de les empreses.

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

35%

20%

29% 29%

10% | 200/ (6]

0%

23%
7%

Industria
i Construccid

@ Si, avaluen o poden fer-ho
No avaluen o no poden fer-ho
No ho sé

Serveis Total

El 2024, gairebé la meitat de les empreses (48%) han estimat o
obtingut resultats concrets dels avencgos fets cap al'economia
circular. El sector dels serveis ha obtingut o estimat més avencos
que el sector de laindustria i la construccid, amb un 54% i un
45%, respectivament.

En comparacio amb els barOmetres anteriors, aquest resultat
torna als mateixos nivells observats en el barometre de 2020
(49%). En canvi, en el barometre de 2022, només un 35% de
les empreses havia aconseguit o estimat aquests avengos.
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GRAFIC 28

Proporcio d'empreses que
avaluen els avencgos de les
accions cap aleconomia
circular segons la seva
incidencia en la seva estrategia.
Comparativa 2020-2024.
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PREGUNTA:

Han pogut obtenir, 0 poden
estimar, resultats concrets
sobre els avencos fets fins al
moment en economia circular
ala sevaempresa?

Quin nivell d’influéncia té
'economia circular en
I'estrategia de creixement futur
del'empresa?

‘ 2024 2022 2020

Forta influéncia

@ Si, avaluen o poden fer-ho
@ Noavaluen o no poden fer-ho
No ho sé

Algunainfluéncia Minimai Cap influéncia

Es pot observar una correlacio clara entre les empreses on
I'economia circular té una forta influencia en la seva estrategia i
aquelles que han pogut concretar els avengos lligats al model de
la circularitat. També es percep una correlacio entre les empreses
on lainfluencia de 'economia circular és baixa i les que no han
pogut obtenir o estimar els avencos aconseguits.

Pel que fa a l'evolucié temporal, enguany el 70% de les empreses
on 'economia circular té una forta influencia en la seva estratégia
han pogut concretar resultats lligats al model de la circularitat.
Aquest percentatge supera el de laresta d’anys analitzats.

Col-legi d'Economistes
'E de Catalunya

DETALLS DE RESULTATS 41



GRAFIC 29

Tipus d'impactes economics
avaluats per les empreses.
Comparativa 2020-2024.

PREGUNTA:

Identifiqui quins impactes
economics s’han pogut
constatar

Servititzacid (increment de vendes 3%
per nous serveis associats: 5%
reparacio, lloguer, etc) 8%
|
7%
Increment de vendes per a nous 0
6%
productes
10%
|
I 0
Increment de vendes 7%

5%

Reduccidé de costos de primera
materia

I

14%
15%

20%

Reduccid de costos en el tractament
de residus

20%
24%

|

Increment en innovacid i/o recerca

28%

18%
8%

Reduccidé de costos energétics

28

20%
32%

@ 2024
2022
2020

0% 10% 20% 30% 40%

Entre les empreses que han pogut obtenir o estimar els impactes
economics derivats de laimplantacio d’estrategies d’economia
circular, un 28% destaquen la reduccio dels costos energetics i
un augment de lainnovacio.

La “Reduccidé de costos energetics” ha estat 'impacte més desta-
cat en tots els barometres, seguida en aquesta edicid i I'anterior
per I'“Increment en innovacid i/o recerca”. Per contra, en el
barometre de 2020, el segon impacte més destacat va ser la
“Reduccid de costos en el tractament de residus”. En canvi, tant
la “Servititzacié (increment de vendes per nous serveis associats:
reparacio, lloguer, etc.)” com I“Increment de vendes” sembla

que no tenen gaire repercussio economica a lempresa.
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GRAFIC 30

Tipus d’impactes socials
avaluats per les empreses.
Comparativa 2020-2024.

PREGUNTA:
|dentifiqui quins impactes
socials s’han pogut constatar.

Els avengos socials més destacats que les empreses han consta-
tat en relacié amb la circularitat es concentren en 'Augment del

reconeixement de la marca de 'empresa”’, amb un 39% de les
Increment del sentiment de pertinenca
de les persones treballadores a 'empresa” (26%). Tot i que els
percentatges han variat entre els tres barometres, la tendéncia
general sha mantingut constant al llarg dels anys.

respostes, seguit per

Millora de l'accesibilitat al lloc

i 2%

de treball, facilitant modalitats 2%
de transport
I 2%
Retencié de talent 8%
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GRAFIC 31

Tipus d'impactes ambientals
avaluats per les empreses.
Comparativa 2020-2024.

PREGUNTA:

Identifiqui quins impactes
ambientals s’han pogut
constatar

Entre les empreses que han pogut obtenir o estimar avencgos
ambientals, destaquen principalment la “Reduccié de residus”,
la “Millora de la gestid de residus” i la “Reduccio del consum
energetic”.

Increment de les externalitats
ambientals positives

Reduccié del consum d’aigua

Dismininucio de les externalitats
ambientals negatives (impacte
ambiental)

Increment d'Us d’energies renovables

Reduccié del consum energeétic

33%
Millora de la gestié dels residus
(separacio de les diferents fraccions)
Reduccidé de residus
33%
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@ 2020
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Bloc 4
Barreres per avancar

Al grafic 32 es poden observar les barreres principals que
dificulten la implantacié de leconomia circular per sectors. Per

al sector de laIndustriaila Construccid, les principals barreres son
I“Abseéncia de demanda del consumidor”, amb un 35%, i la “Dispo-
nibilitat de material reciclat-subproducte amb la qualitat necessa-
ria”. En el cas del sector serveis, les barreres més destacades

son la “Dificultat per recuperar materials per al reciclatge”ila
“Dificultat per accedir a un finangament adequat”.

Pel que fa a les barreres segons la mida de lempresa, les empre-
ses petites identifiquen com a principal obstacle la “Dificultat
per recuperar materials per al reciclatge”, mentre que les empre-
ses de major dimensié destaquen I"Absencia de demanda del
consumidor”.

Quant a l'evolucid anual, tot i que els percentatges varien lleugera-
ment, les barreres principals es mantenen constants al llarg del
temps, sense canvis significatius en la percepcio de les empreses.

=
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GRAFIC 32

Principals barreres per a
'economia circular per sector.
2024.

PREGUNTA: @ Industriai Construccio

Quines sén les principals @ Serveis
barreres a l'adopcio de practi- @ Total
ques i/o models d’economia

circular en la seva empresa?

Dificultats per trobar personal
qualificat per poder assolir els reptes
de 'economia circular al'empresa

Disponibilitat de material
reciclat-subproducte amb la qualitat
necessaria

33%

Abséncia de pressio governamental
per fer complir la normativa

Posicié dominant dels principals
actors del mercat

Baix cost de materials verges
(no procedents del reciclatge)
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31%

inangament adequa 30%
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GRAFIC 33 En 'edicio d’enguany, s’ha incorporat la mesura de “Fomentar

Mesures a la cadena de una bona tragabilitat i comunicar-ho”, que s’ha posicionat com
subministraments més la segona mesura més important per contribuir a la transicié cap
importants. Comparativa aleconomia circular. Aquesta nova mesura ha tingut una gran
2020-2024. acceptacio entre les empreses. No obstant aixo, al llarg dels

diversos barometres, la mesura que ha continuat destacant
PREGUNTA: com lamés rellevant és “Alinear els socis de la cadena de submi-
Quines de les mesures nistrament amb els estandards de sostenibilitat”.

seguents relacionades amb

la cadena de subministrament
de la seva empresa considera
que son més importants per
contribuir a la transicié cap
al'economia circular?

. . [0)
Alinear els socis de la cadena de 51%
subministrament amb els nostres

estandards de sostenibilitat

Fomentar lademanda
dels materials necessaris a
productors locals

Promoure la digitalitzacié per
implementar canvis operatius

Implementar unalogistica
inversa eficag

Fomentar una bona tragabilitat
i comunicar-ho
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GRAFIC 34
Mesures ala cadena de
subministraments més

importants per sectors.
2024.

PREGUNTA:

Quines de les mesures se-
guents relacionades amb la
cadena de subministrament
de la seva empresa considera
que son més importants per
contribuir a la transicié cap
al'economia circular?

Les empreses, tant en termes generals com especificament en

el sector dels serveis, consideren que la mesura més important
és “Fomentar una bona tragabilitat i comunicar-ho”. En canvi, en

el sector de la Industria i la Construccid, la mesura més prioritzada
és “Alinear els socis de la cadena de subministrament amb els
estandards de sostenibilitat”.

Fomentar una bona tragabilitat
i comunicar-ho

Implementar una logistica
inversa eficag

Promoure la digitalitzacio per
implementar canvis operatius

Fomentar la demanda
dels materials necessaris a
productors locals

Alinear els socis de la cadena de 58%
subministrament amb els nostres
estandards de sostenibilitat
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GRAFIC 35 En les edicions anteriors del barometre, la modificacio identificada
Dificultats per passar de vendre  com la més dificil per implementar la transicio cap a un model

productes a vendre serveis. de servititzacio era “Adaptar la cadena de produccio i distribucio
Comparativa 2020-2024. al nou model de negoci”. No obstant aixo, en l'edicio de 2024, la

principal dificultat ha esdevingut “Adaptar els preus dels nostres
PREGUNTA: productes per ajustar-se al nou model”.

Sila seva empresa passés

d’un model de venda de
producte a oferir-locoma
servei, quines de les modificaci-
ons seglents serien les més
dificils d’aplicar?

Adaptar la cadena de produccid
i distribucid al nou model de negoci

Fer seguiment i recuperacio
de materials dels nostres clients

Adaptar els preus dels nostres
productes per adaptar-se al
nou model

Resoldre els reptes financers
de tenir més actius

Crear nous principis legals
(contractuals) per establir amb els
nostres clients

Gestionar el manteniment continu del
producte en nom dels clients

Implementar noves asseguranges
adequades al nou model
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GRAFIC 36

Dificultats per passar de
vendre productes a vendre
serveis per sectors. 2024

PREGUNTA:

Sila seva empresa passés d'un
model de venda de producte

a oferir-lo com a servei, quines
de les modificacions seguents
serien les més dificils d’aplicar?

ﬁ 0
Adaptar la cadena de produccid i 15% 21%
. . . s . (0]
distribucio al nou model de negoci 19%
. . 0
materials dels nostres clients 15%
I — 200
Adaptar els preus dels nostres 20 /;20 %
productes per adaptar-se al nou model o
22%
- I —
Resoldre els reptes financers 170/1 %
de tenir més actius :
18%
Crear nous principislegals [ RN 13%
(contractuals) per establir amb els 1%
nostres clients 13%
Gestionar el manteniment continy | —— 17
. (0]
del producte en nom dels clients 7%
I s
Implementar noves asseguranges 5% 8%
0
adequades al nou model 7%
0% 10% 20% 30% 40%

@ |ndustriai Construccié
Serveis
Total

En el sector dels serveis, es manté la mateixa tendéncia que en

el conjunt de la mostra, on 'adaptacid dels preus dels productes
és considerada la modificacié més dificil d'implementar. En canvi,
en el sector de la Industria i la Construccid, la dificultat principal és
I'adaptacio de la cadena de produccid i distribucid al nou model
de negoci. En tots els sectors, la modificacio menys destacada

és “Implementar noves assegurances adequades al nou model”.

Pel que fa ala mida de les empreses, encara que els resultats
son bastant similars, es constata que les empreses meés petites
tendeixen a destacar I'"Adaptacio dels preus dels productes per
adaptar-se al nou model”, mentre que les empreses més grans
prioritzen la “Creacid de nous principis legals (contractuals) per
establiramb els clients”.
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GRAFIC 37

Dificultats per passar a
vendre de segonamao
remanufacturat per sectors.
2024.

PREGUNTA:

Si el producte de laseva
empresa ho permet, quines
son les limitacions per impulsar
la venda de segonama o
remanufacturat:
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model 5%
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Laremanufactura és un procés en qué un producte usat es
restaura a un estat igual o millor que el producte original. Les em-
preses de serveis, com a clients d'empreses de produccio, també
poden estar implicades en aquest procés, establint relacions amb
proveidors que facilitin la gestio, restauracio o reutilitzacioé de
béns com mobles, electrodomestics o tecnologia.
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El model de negoci basat en la venda de productes de segona

ma o remanufacturats no és aplicable per auna gran partde la
mostra, ja que un 69% de les empreses indiquen que s incompa-
tible amb la seva activitat. Entre el 31% d’empreses que si que
apliquen aquest model, la limitacio principal és la dificultat per

fer el seguimentila recuperacio de materials dels clients, seguida
de lamanca d’encaix amb l'estrategia empresarial, que continua
orientada cap ala venda de productes nous.

En el sector de la Industria i la Construccid, les principals limitaci-
ons son similars a les observades amb anterioritat. En canvi, en

el sector dels Serveis, tot i que la dificultat per fer el seguiment i

la recuperacio dels materials també és la limitacid més destacada,
la segona limitacio es divideix entre diverses opcions, com ara
‘Implementar noves assegurances adequades”, “No s’ha analitzat
la possibilitat de fer-ho”, “Reptes financers derivats de tenir més

actius” i “Caldria adaptar la cadena de produccid i distribucid al
nou model de negoci”.

=
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GRAFIC 38

Grau de coneixement dels
instruments de suport de
administracid publica.
Comparativa 2024-2022

PREGUNTA:

Coneix els instruments de

administracié publica per
fomentar conomia circular
iverdaa la sevaempresa?

100%

Bloc 5:
Finangcament

En el grafic es pot observar un augment general del coneixement
per part de les empreses sobre els instruments de I'administracio
publica destinats a fomentar 'economia circular. En particular,
destaca el coneixement sobre les subvencions, que sén conegu-
des pel 61% de les empreses.

Pel que fa als sectors, la tendencia és similar, sense diferencies
significatives. No obstant aixo, en analitzar per mida d’empresa,
s'observa que les grans empreses (més de 250 persones
treballadores) atorguen més importancia a la “Compra publica”
ila “Fiscalitat”. Per la seva banda, les empreses petites segueixen
la tendéncia general, mentre que les mitjanes (entre 50 i 249 per-
sones) mantenen percentatges similars en tots els instruments
administratius, al voltant del 25%.
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GRAFIC 39A

Opinié comparativa

anual (2024-2020) sobre:

a. Lexigencia de fer inversions
per ala transformacio cap
aleconomia circular

b. Facilitat o fre de laimplemen-
tacié de 'economia circular

per obtenir finangament

PREGUNTA:

Quina és la seva opinid
respecte alaimplantacio de
mesures relacionades amb
leconomia circular?

100%

En el grafic 39a es pot veure que la majoria d'empreses, amb

un 67%, consideren que per a laimplementacio de I'economia
circular son necessaries inversions especifiques, un percentatge
que es manté constant des del primer barometre. En canvi, el
nombre d’empreses que indiquen que no es requereixen inversi-
ons especifiques ha disminuit lleugerament, situant-se en el

13% en 'edicié de 2024, una xifra inferior als anys anteriors.
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GRAFIC 39B

Opinié comparativa

anual (2024-2020) sobre:

a. Lexigencia de fer inversions
per ala transformacio cap
aleconomia circular

b. Facilitat o fre de laimplemen-
tacio de 'economia circular

per obtenir finangament

PREGUNTA:

Quina és la seva opini6
respecte alaimplantacio de
mesures relacionades amb
economia circular?

100%

Al grafic 39b s’aprecia que, al llarg dels anys, una part significativa
de les empreses no ha respost a la pregunta, fet que causa una
certa manca d’'informacio.

No obstant aix0, es detecta una pseudotendeéncia entre els

anys 20202022, quan va augmentar el nombre d'empreses

que percebien 'economia circular com un obstacle per accedir

a finangament, mentre disminuia el percentatge de les que la
consideraven un facilitador. A partir del 2022 i fins al 2024, aques-
ta dinamica s’ha invertit: el percentatge d'empreses que veuen
economia circular com un fre s’ha reduit del 6% al 3%, mentre
que les que la veuen com un facilitador han augmentat lleugera-
ment, passant del 26% al 38%.

En tots els anys analitzats, més d’'una quarta part de les empreses
ha considerat 'economia circular com un facilitador, mentre que
les que la veuen com un fre han estat sempre inferiors al 10%.
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GRAFIC 40A

Opinié segons mida (2024)
sobre:

a. Lexigencia de fer inversions
per ala transformacio cap
aleconomia circular

b. Facilitat o fre de laimplemen-
tacié de I'economia circular

per obtenir finangament

PREGUNTA:

Quina és la seva opinio respecte
alaimplantacioé de mesures
relacionades amb I'economia
circular?

100%

El grafic mostra que les empreses més grans perceben la transi-
cié cap al'economia circular com una necessitat que implica
inversions especifiques. AixO és especialment evident en les
empreses amb plantilles d’entre 50 i 249 persones treballadores,
on el 76% afirma que aquestes inversions s6n necessaries. Les
altres categories dempreses no es distancien gaire, amb percen-
tatges que oscillen entre el 67% i el 69%. Per contra, les empre-
ses més petites, amb 1a 9 persones treballadores, presenten

el percentatge més baix de necessitat d'inversid, amb un 61%.

D’altra banda, gairebé una quarta part d’aquestes petites empre-
ses (24%) considera que no calen inversions especifiques, una
proporcio més elevada que en altres grups dempreses, on el
percentatge d’aquesta opinio arriba com a maxim al 10%.
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GRAFIC 40B

Opinid segons mida (2024)
sobre:

a. Lexigencia de fer inversions
per alatransformacio cap a
I'economia circular

b. Facilitat o fre de laimplemen-
tacio de 'economia circular

per obtenir finangament

PREGUNTA:

Quina és la seva opinio respecte
alaimplantacio de mesures
relacionades amb 'economia
circular?

100%

El 27% de les empreses consideren que I'economia circular
facilita I'obtencio de finangament i d’ajuts de les administracions
publiques. Tot i aix0, el 38% de les empreses més petites (entre

1i 9 persones treballadores) perceben 'economia circular com

un obstacle per accedir a finangament, en comparacié amb el
12% que la considera un facilitador. Aquesta tendéncia es repeteix
en les empreses amb plantilles d’entre 50 i 249 persones treballa-
dores. Per contra, en les empreses d’entre 10 i 49 persones
treballadores, el 39% veu 'economia circular com un facilitador,
mentre que un 25% la considera un fre. Pel que fa ales empreses
grans, amb més de 250 persones treballadores, cap d’aquestes
percep 'economia circular com un obstacle.
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GRAFIC 41

Empreses que han portat a
terme inversié en innovacio
tecnologica per laimplementa-
cié de 'economia circular

per sector. Comparativa
2020-2024

PREGUNTA:

En els darrers anys han invertit
en innovacio tecnologica per
implantar 'economia circular?

100%

La innovacié tecnolodgica es presenta com un facilitador clau de
I'economia circular. El 66% de les empreses del barometre 2024
han fet inversions en innovacié tecnologica per fomentar la circu-
laritat, destacant el sector serveis amb un 72%. La xifra contrasta
amb el bardmetre anterior, on el sector serveis nomeés va arribar
al 46%, per darrere de laindustria i la construccio (51%). Aquest
canvi podria estar relacionat amb impacte de la COVID-19i la
recuperacio del sector dels serveis, que no ha prioritzat les inver-
sions en economia circular fins a haver superat els efectes inicials
de la pandémia.

Per mida, les empreses més grans lideren les inversions (80%),
toti que les empreses més petites també han fet un esforg signifi-
catiu, amb un 61% d’aquestes aplicant innovacions per a 'econo-
mia circular.

Comparant els resultats d’aquesta edicié amb els del barometre
de 2022, es constata un creixement en les inversions, que han
passat del 49% al 66%. De fet, s’han superat fins i tot els nivells
pre-COVID-19, quan el 57% de les empreses va reportar, en el
primer barometre, inversions en aquest ambit.
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GRAFIC 42 El 2024, més de la meitat de les empreses que han sollicitat ajuda
Empreses que hanrebut ajudes  I'han rebut (un 54%). Aquesta xifra és notablement superior a la

o subvencions per financgar la dels anys anteriors; en el primer bardmetre, es va constatar que
implementacié de I'economia nomes el 45%, poc menys de la meitat, 'havien obtingut, i en el
circular. Comparativa 2020- segon, el percentatge va ser encara menor, amb un 37%.

2024

PREGUNTA:

En cas afirmatiu, han rebut
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GRAFIC 43

Empreses que han aprofitat
els Fons Next Generation per
sector segons empreses
que els han demanat. 2024

PREGUNTA:

Ha pogut aprofitar dels
Fons Next Generation
recursos per ainvertir o
millorar els processos e
impulsarl'economia circular?
Us 'han concedit?

@® Demanat
@ Nodemanat

Bloc6:
Valoracio dels
Fons Next Generation
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GRAFIC 44

Empreses ales quals han
concedit els Fons Next
Generation per mida.
2024

PREGUNTA:
Us I'han concedit?

100%

Al grafic 43 es pot observar que el 31% de les empreses han sol'li-
citat ajudes dels Fons Next Generation, de les quals se n’han con-
cedit al 69%. Aquestes ajudes han estat aprofitades de manera
equitativa per empreses petites, mitjanes i grans, mentre que les
microempreses no nhan tret profit, possiblement perqué no han
tingut loportunitat de participar-hi.

Pel que fa al sector serveis, un 26% de les empreses han sollicitat
aquestes ajudes, amb una taxa de concessio del 34%, xifra que
indica una demanda i concessié meés baixa en comparacio amb els
sectors d’industria i construccid. En aquests uUltims sectors, el 33%
de les empreses han demanat ajudes dels Fons Next Generation,

i el 63% d’aquestes han estat concedides, una relacié molt similar
ala global.
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Les empreses que han rebut més fons son les que tenen entre
1049 persones treballadores (30%), seguides de les empreses
amb més de 250 persones treballadores (24%), les de 50 a 249
persones treballadores (15%) i, finalment, les microempreses,
on nomeés un 3% s’han beneficiat dels Fons Next Generation.
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OPORTUNITATS
DACTUACIO FUTURES

A partir de les respostes obtingudes pel barometre 2024, es fa
dificil detectar tendéencies clarament definides i perfectament
identificables com a oportunitats d’actuacio futura. No obstant
aixo, es perceben senyals positius de millora en el coneixement
de 'economia circular i un reconeixement creixent de la urgéncia
d'implementacio. Aquestes observacions indiquen I'exit de les
accions realitzades fins ara, especialment en els ambits d'informa-
cio i promocid, on encara hi ha marge per oferir més suport.

Entre les oportunitats per a I'actuacio futura apuntades pel
barometre 2024, es poden assenyalar les seglients:

1. MILLORAR I PROMOURE LA PLATAFORMA D'INTERCANVIS
DE PRODUCTES | SUBPRODUCTES

Durant la realitzacié del barometre 2024, diverses empreses han
manifestat la necessitat d’'obtenir productes reciclats i de millorar
les facilitats per garantir la recirculacio i Us d’aquests. Aixi doncs,
la millorai promocié de la plataforma d’intercanvis de productes

i subproductes es presenta com una linia estrategica a reforgar i
ampliar.

2. FOMENTAR LECODISSENY PER A LES EMPRESES

DE MENYS DE 49 PERSONES TREBALLADORES

El barometre 2024 reflecteix que 'ecodisseny és una area priorita-
ria per a aquestes empreses. Per tant, és fonamental fomentar
programes de divulgacié i formacié que no només abordin la
gestid de residus, siné que també promoguin 'ecodisseny com
una estrategia transversal per implementar 'economia circular
amb una visio de cicle de vida: Us de materials reciclats, allarga-
ment de la vida util dels productes i facilitats per a la seva remanu-
factura o recuperacio de components.
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3.ECONOMIA CIRCULAR I INNOVACIO COM A EIXOS
CLAUIESTRETAMENT VINCULATS

Tot i que les empreses han implementat les accions més senzilles,
I'aveng cap a un impacte qualitatiu més gran en 'leconomia circular
requereix innovacio en processos, disseny de producte, materials
i models de negoci. Aquesta és una oportunitat perque empreses,
administracions, universitats i centres de recerca continuin colla-
borant per trobar solucions als reptes dels sectors productius.
També cal reflexionar sobre les oportunitats de creixement en
termes de servititzacio, un model encara poc adoptat i que des-
perta un interés incipient. La innovacid pot esdevenir I'eina per
implantar-la. En conclusio, la cooperacio entre tots els agents
implicats és essencial per assolir els objectius de circularitat i
sostenibilitat, i per fer un salt qualitatiu en l'impacte de 'economia
circular.

4. MILLORAR LASSESSORAMENT | ACOMPANYAMENT

EN SUBVENCIONS PER A PETITES EMPRESES

Els resultats del barometre suggereixen que hiha marge de
millora en el coneixement i 'assessorament sobre les subvencions
disponibles, especialment per a les empreses de menor dimensio.

5. ACOMPANYAR LES PIMES PROVEIDORES EN LA SEVA
TRANSICIO CAP A LECONOMIA CIRCULAR

Les dades del bardmetre indiquen que les petites i mitjanes
empreses proveidores de grans empreses son interpellades

per aquestes per adoptar practiques circulars. Es important
acompanyar-les amb programes i recursos que facilitin aquesta
transicio, adaptant els instruments legislatius a la realitat d'aques-
tes empresesi aplicant el principi de la Small Business Act
(prioritzar les necessitats de les petites empreses a'hora de
legislar).

6. MILLORAR EL CONEIXEMENT HUB CATALUNYA CIRCULAR
Ates que el barometre 2024 mostra una millora en el coneixement
d’aquesta plataforma, es recomana impulsar accions que en
promoguin encara meés la difusié i coneixement.

(E Col-legi d'Economistes OPORTUNITATS DACTUACIO FUTURES 63
\Whm de Catalunya


https://mediambient.gencat.cat/es/05_ambits_dactuacio/empresa_i_produccio_sostenible/economia_verda/catalunya_circular/index.html

AGRAIMENTS

La Comissio d’Economia i Sostenibilitat del Col-legi d’Economistes
de Catalunya va impulsar I'elaboracié d’una enquesta per coneixer
el grau de desenvolupament de I'economia circular a Catalunya.

Lacollida de la iniciativa per part del Departament de Territori,
Habitatge i Transicid Ecologica de la Generalitat de Catalunya,
Foment de Treball, PIMEC i la Catedra d’Economia i Sostenibilitat
del TECNOCAMPUS ha fet possible que aquest projecte esdevin-
gui una realitat col-lectiva, assolint la tercera edicio del Barometre
d’Economia Circular de 'empresa catalana.

Agraiment especial a la dedicacié de Mireia Cafiellas i Gemma
Canals del Departament de Territori, Habitatge i Transicié Ecologi-
ca de la Generalitat de Catalunya, aixi com a la implicacio de
Salvador Sedo de Foment del Treball i Joan Barfull de PIMEC en
la difusié dels questionaris entre les empresesiila revisio linguisti-
ca. També, un reconeixement a la tasca de la Maria Armifanai

la Dra. Ariadna Benet de la Catedra d’Economia Circular i Sosteni-
bilitat del TECNOCAMPUS pel tractament estadistic de les dades
i la redaccio d’aquesta tercera edicié del Barometre.

Finalment, un agraiment sincer a totes les empreses que, de
manera anonima, han dedicat temps i esforg a respondre les
enquestes al llarg dels anys. La seva generositat ha permes elabo-
rar les diferents edicions del Barometre i analitzar I'evolucio de
I'economia circular a Catalunya. Sense el seu compromis, aquest
projecte no hauria estat una realitat.
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