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L’'index FEGP
actualitza el ranquing
de competitivitat de
les 43 comarques
catalanes i en
presenta I’evolucié
recent

Els factors que
expliquen la
competitivitat
territorial estan
canviant

Les economies
intermédies reforcen
el seu paper dins el
sistema territorial
catala

Les tensions sobre
talent, habitatge i
qualitat territorial
redefineixen la
competitivitat

Presentacio

Enguany, I'index FEGP de Competitivitat i Sostenibilitat Comarcal arriba a la seva 22a
edicio. Des del seu inici I'any 2004, la Federacié Empresarial del Gran Penedés ha impulsat
aquest instrument amb la voluntat d’oferir una lectura territorial de la competitivitat, en
sintonia amb els principals debats sobre desenvolupament regional, sostenibilitat i
transformacié econdomica que han anat emergint tant a escala europea com internacional.

Amb més de dues décades de trajectoria, I'index s’ha consolidat com un observatori
privilegiat de I’'evolucié territorial de Catalunya. La continuitat metodologica del projecte
ha permés construir una perspectiva comparativa de llarg recorregut sobre les
transformacions economiques, socials i territorials de les comarques catalanes,
identificant tendéncies estructurals, dinamiques emergents i canvis progressius en els
factors que condicionen el desenvolupament territorial.

Al llarg d’aquest recorregut, I'index FEGP ha anat incorporant una visié cada vegada més
sistémica de la competitivitat territorial, superant aproximacions basades exclusivament
en variables estrictament econdmiques o productives. En aquest sentit, ha estat pioner a
Catalunya en la incorporaci6 de dimensions vinculades a la sostenibilitat social i
ambiental, molt abans que aquests factors adquirissin un paper central dins els principals
indexs i estrategies internacionals de competitivitat i desenvolupament territorial.

En aquest context, les transformacions economiques, tecnologiques i socials dels darrers
anys estan modificant progressivament els factors que condicionen la competitivitat
territorial. Tot i que elements tradicionals com la concentracié d’activitat, la disponibilitat
d’infraestructures o la proximitat als mercats continuen mantenint un paper central, cada
vegada adquireixen més importancia factors vinculats a la disponibilitat de talent, la
qualitat territorial, la capacitat d'innovacio i I'existéncia d’entorns economics capagos de
generar cooperacid, adaptacio i transferéncia de coneixement.

Aquest procés coincideix amb transformacions territorials de gran abast. L'envelliment
demografic, les dificultats de cobertura empresarial en perfils qualificats, les tensions
sobre I'habitatge o l'increment de la mobilitat obligada evidencien que la competitivitat
territorial depen cada vegada més de la capacitat dels territoris per gestionar equilibris
complexos entre creixement, qualitat de vida, sostenibilitat i cohesid social. Aixd modifica
progressivament la manera d’interpretar els avantatges competitius territorials.

Paral-lelament, les dinamiques de desconcentracio residencial i la consolidacio funcional
de diverses economies intermédies estan modificant parcialment les relacions territorials
tradicionals dins el sistema urba catala. Diverses comarques han reforgat durant els
darrers anys la seva capacitat d'atraccié residencial i demografica vinculada a factors com
la qualitat de vida, la connectivitat o una major accessibilitat residencial relativa.
Tanmateix, aquestes mateixes dinamiques també han reforgat tensions vinculades a la
dependencia funcional, a la mobilitat quotidiana i a les dificultats de consolidacié
d’ecosistemes productius amb major densitat i capacitat transformadora.

En aquest nou context, les dinamiques demografiques i del talent adquireixen un pes
creixent en la configuracid dels avantatges competitius territorials. La competitivitat
tendeix a dependre cada vegada més de la capacitat dels territoris per atraure i retenir
poblacié qualificada, generar ecosistemes innovadors, reforcar la capacitat adaptativa
dels teixits economics i combinar dinamisme economic, sostenibilitat i qualitat territorial.

L'edicié d’enguany incorpora com a capitol monografic una analisi centrada en les
relacions entre talent, dinamiques demografiques i competitivitat territorial. El
monografic analitza com la polaritzacié territorial del coneixement, les tensions
residencials, la mobilitat funcional o la capacitat adaptativa dels ecosistemes economics
contribueixen a redefinir progressivament els avantatges competitius de les comarques
catalanes.

A més del monografic, I'informe es compon de tres grans blocs d’analisi:
e una analisi general del conjunt de les 43 comarques catalanes, que inclou el

ranquing global de competitivitat i sostenibilitat, I'evolucié respecte a edicions
anteriors i els resultats per a cadascuna de les dimensions analitzades;
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La capacitat
adaptativa esdevé un
factor central de
competitivitat

e una analisi especifica de les comarques amb majors i menors nivells de
competitivitat relativa, identificant-ne els principals factors diferencials i les
trajectories recents;

e iuna analisi detallada de les tres comarques impulsores de I'index —I’Alt Penedés,
el Baix Penedés i el Garraf—, aprofundint en les seves transformacions
economiques, residencials i demografiques i en els principals reptes estratégics
que afronten en el context actual.

En un context marcat per transformacions economiques, tecnologiques i demografiques
cada vegada més accelerades, les comarques catalanes necessiten lectures propies per
interpretar les seves oportunitats, vulnerabilitats i condicions de desenvolupament. En
aquest sentit, I'Index FEGP continua oferint una eina util per analitzar les transformacions
estructurals que afecten el territori i per interpretar les noves tensions i oportunitats que
emergeixen dins un context territorial cada vegada més complex.

Pel que fa a la metodologia, es manté el marc conceptual i els indicadors emprats en
edicions anteriors, assegurant aixi la comparabilitat temporal i la consisténcia dels
resultats. L'informe continua treballant amb dades oficials d'origen estadistic i
administratiu, i amb un enfocament analitic basat en la transparéncia, la solidesa técnica
i la voluntat d’oferir eines Utils per a la interpretacio territorial i la presa de decisions.

Com és habitual, |'elaboracié de l'informe ha anat a carrec de I'equip d’Activa Prospect,
amb el suport de CaixaBank i el recolzament institucional de la Diputacié de Barcelona, a
través de I’Agéncia de Desenvolupament Comarcal NODE Garraf, el Consell Comarcal de
I’Alt Penedes, aixi com dels Ajuntaments de Calafell, Vilanova i la Geltru, Vilafranca del
Penedés i el Vendrell.

Amb aquesta nova edicid, volem continuar contribuint a una lectura més precisa i
matisada de les transformacions territorials de Catalunya, alimentant el debat estratégic
sobre el desenvolupament comarcal i aportant eines Utils i rigoroses per a la presa de
decisions publiques i privades.
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Resum executiu

TALENT, DEMOGRAFIA | NOVA COMPETITIVITAT TERRITORIAL
La competitivitat ja no és només creixement

Les transformacions econdomiques, tecnoldgiques i socials dels darrers anys estan
redefinint progressivament els factors que determinen el posicionament territorial. Si bé
elements tradicionals com la proximitat als mercats, la disponibilitat d'infraestructures o
la concentracié d'activitat continuen mantenint un paper central, la disponibilitat de
talent, la qualitat territorial i la capacitat adaptativa dels ecosistemes economics locals
guanyen un pes cada vegada més decisiu.

Aquestes transformacions no impliquen la desaparicié dels avantatges competitius
tradicionals. Les economies d’aglomeracié continuen oferint elevats nivells d’eficiencia
productiva, especialitzacid, accés al coneixement i capacitat d’innovacié. Pero el nou
context territorial introdueix tensions creixents que obliguen a reinterpretar la
competitivitat des d’'una perspectiva més sistemica. La congestié urbana, I'encariment
residencial, les dificultats de mobilitat quotidiana o la pressidé sobre els serveis publics
emergeixen cada vegada més com a condicionants economics de primer ordre.

En aquest sentit, la competitivitat territorial tendeix a dependre menys de la simple
concentraciéo d’activitat i més de la capacitat dels territoris per articular equilibris
sostenibles entre economia, habitatge, mobilitat, cohesié social i qualitat de vida. La
dimensid territorial de la competitivitat esdevé aixi inseparable de la sostenibilitat dels
models de desenvolupament.

Aquest canvi de paradigma s’inscriu també en I'evolucid dels principals marcs
internacionals de competitivitat territorial. Durant les darreres dues décades, els
enfocaments centrats exclusivament en la productivitat i I’eficiéncia han anat incorporant
progressivament dimensions vinculades al benestar, la sostenibilitat, la qualitat
institucional o el talent.

Catalunya reflecteix plenament aquesta transicié. Les dinamiques metropolitanes
continuen estructurant bona part de l'activitat economica i del coneixement, pero al
mateix temps emergeixen noves trajectories territorials associades a la qualitat
residencial, la connectivitat, la capacitat d’atraccié de talent o I'especialitzacio intel-ligent.
En paral-lel, diversos territoris acumulen vulnerabilitats demografiques i tensions de
transformacié que poden limitar la seva capacitat adaptativa futura.

Les economies metropolitanes mantenen avantatges, pero també acumulen
tensions

La concentracié de talent i activitat intensiva en coneixement continua essent una de les
principals dinamiques estructurals del sistema territorial catala. Les arees metropolitanes
acumulen universitats, centres tecnologics, serveis avangats i ecosistemes empresarials
capacos de generar economies d’escala i d’aglomeracié dificils de reproduir en altres
entorns territorials.

Aquestes economies metropolitanes mantenen una elevada capacitat d’atraccié de
poblacié qualificada i d’activitats d’alt valor afegit. La combinacié de mercats laborals
amplis, connectivitat internacional, densitat empresarial i infraestructures de
coneixement continua reforgant la seva centralitat dins I'economia catalana.

Tanmateix, els mateixos factors que alimenten aquesta competitivitat generen també
tensions creixents. L’increment dels costos residencials, la congesti6 de les
infraestructures de mobilitat o les dificultats d’accés a I'habitatge per a la poblacio6 jove i
els perfils professionals intermedis emergeixen cada vegada més com a factors limitadors.

L'HABITATGE CONDICIONA LA COMPETITIVITAT

L'habitatge ha deixat de ser Unicament una questid social o urbanistica per convertir-se
progressivament en un factor economic estructural. Les dificultats d’accés residencial
afecten directament la capacitat dels territoris per atraure i retenir talent, especialment
en aquells ambits on la demanda residencial supera clarament I'oferta disponible.



index
FEGP 2026

Aquest fenomen té implicacions especialment rellevants en les economies intensives en
coneixement. La disponibilitat de professionals qualificats depén cada vegada més de
factors vinculats a la qualitat urbana, el cost de vida, la mobilitat quotidiana i la
conciliacié. En conseqliéncia, territoris amb elevats nivells d’activitat economica poden
veure limitada parcialment la seva competitivitat si no aconsegueixen mantenir
condicions residencials compatibles amb I’atraccié de capital huma.

La tensid residencial esta modificant també la geografia funcional catalana. Diverses
comarques intermedies i periurbanes han incrementat la seva capacitat d’atraccid
residencial gracies a una combinacié de millor accessibilitat, habitatge relativament més
assequible i qualitat de vida.

Aquest procés és especialment visible en corredors territorials ben connectats amb les
arees metropolitanes, on es produeix una creixent interdependéncia entre funcions
residencials i productives. El corredor Penedés-Garraf exemplifica parcialment aquestes
dinamiques, combinant una progressiva integracid funcional amb Barcelona amb
trajectories propies vinculades a I'activitat logistica, industrial, turistica i residencial.

Les economies intermeédies reforcen el seu paper dins el sistema territorial
catala

Les economies intermeédies apareixen cada vegada més com a espais de relatiu equilibri
entre densitat econdmica, qualitat territorial i sostenibilitat residencial. Sense reproduir
completament els avantatges metropolitans, alguns d’aquests territoris han consolidat
ecosistemes econdmics capacos d’articular especialitzacié productiva, connectivitat i
qualitat de vida.

Aquestes trajectories no sén homogenies. Diverses comarques interméedies han reforcat
la seva competitivitat aprofitant la proximitat a grans centres urbans, la disponibilitat de
sOl per a activitat econdmica o una base industrial consolidada. Altres, en canvi, afronten
dificultats derivades d'una menor capacitat de diversificacid productiva o de limitacions
en infraestructures i connectivitat.

En qualsevol cas, la consolidacié d'aquestes economies intermédies reflecteix una
transformacié més profunda del sistema territorial catala. La competitivitat futura
dependra probablement menys de la simple dimensidé urbana i més de la capacitat dels
territoris per construir ecosistemes territorials cohesionats i adaptatius.

EL TALENT ESDEVE INFRAESTRUCTURA ESTRATEGICA

La disponibilitat de talent es configura progressivament com un dels principals factors
diferencials de competitivitat territorial. La capacitat per formar, atraure i retenir poblacié
qualificada condiciona cada vegada més la localitzacié d’activitats intensives en
coneixement i la capacitat d’innovacié dels territoris.

Aquest procés accentua les desigualtats entre territoris amb elevada capacitat d’atraccio6
de talent i aquells que experimenten dificultats creixents de relleu generacional o fuga de
joves qualificats. La competéncia territorial pel talent tendeix aixi a convertir-se en una
de les principals tensions del nou model econdomic.

Alhora, aquesta competéencia ja no depén exclusivament dels salaris o de la disponibilitat
d’ocupacié. Factors com l'accés a I'habitatge, la qualitat ambiental, la disponibilitat de
serveis, la mobilitat o els entorns comunitaris adquireixen una importancia creixent en
les decisions residencials i professionals.

Aquest canvi és especialment rellevant en un context de progressiva flexibilitzacié parcial
dels models laborals i d’expansié del treball hibrid en determinats segments professionals.
Sense eliminar les logiques metropolitanes, aquests processos poden ampliar parcialment
les oportunitats d’atraccié residencial per a territoris intermedis o de menor densitat que
disposin d’actius territorials diferencials.

La baixa densitat no determina el futur
Més enlla del creixement metropolita, diversos territoris catalans acumulen vulnerabilitats

demografiques de diferent naturalesa: envelliment accelerat, escassa densitat de poblacié
i dificultats de relleu generacional. Aquestes dinamiques configuren un risc estructural
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per a aquells ecosistemes territorials on la pérdua de massa critica —demografica i
empresarial— pot limitar la capacitat de transformacié futura.

Tanmateix, la baixa densitat no implica necessariament trajectories regressives
inevitables. Diversos territoris rurals o interiors disposen d’actius diferencials vinculats a
la qualitat ambiental, |'especialitzacié agroalimentaria, la bioeconomia, el patrimoni
natural o les oportunitats derivades de la digitalitzacid.

En aquest context, la connectivitat digital, la cooperacid territorial i les estratégies
d’especialitzacio intel-ligent poden reforcar la capacitat adaptativa d’aquests territoris. La
construccié d’ecosistemes territorials resilients esdevé aixi més rellevant que la simple
dimensié demografica.

Aquesta lectura obliga també a superar visions excessivament dicotomiques entre
territoris “guanyadors” i “perdedors”. Les trajectories territorials futures dependran cada
vegada més de la capacitat de cada ecosistema territorial per activar els seus actius
diferencials, construir xarxes de cooperacid i adaptar-se als processos de transformacio
economica i social.

La competitivitat depén cada vegada més de la capacitat adaptativa

La competitivitat territorial entra aixi en una nova fase marcada per la capacitat
d’adaptacié als grans processos de transformacid en curs. La transicido ecologica, la
digitalitzacid, els canvis demografics o les noves formes de mobilitat redefineixen
progressivament les bases del desenvolupament territorial.

En aquest nou context, la resiliéncia territorial esdevé un element central. Els territoris
amb majors capacitats d’adaptacio institucional, cooperacid publicoprivada, diversificacio
productiva i articulacié dels seus ecosistemes economics disposaran previsiblement d’un
avantatge competitiu creixent.

La qualitat dels ecosistemes territorials emergeix aixi com un factor determinant. Aquesta
qualitat no depén Unicament de variables economiques, sind també de la capacitat
d’articular relacions eficients entre empreses, coneixement, institucions, habitatge,
mobilitat i qualitat de vida.

EL FUTUR TERRITORIAL DEPENDRA DE L’EQUILIBRI ENTRE ECONOMIA,
TALENT | QUALITAT DE VIDA

Després de més de dues décades d’analisi territorial, I'index FEGP evidencia que la
competitivitat territorial catalana es troba en un procés de transformacié progressiva.
Les economies metropolitanes continuen mantenint avantatges estructurals molt
rellevants, pero les tensions derivades del mateix procés d’aglomeracié obren nous
interrogants sobre la sostenibilitat futura dels models territorials.

Al mateix temps, diverses economies intermedies i alguns territoris de menor densitat
exploren trajectories alternatives basades en la qualitat territorial, la connectivitat i la
capacitat adaptativa. Aquestes dinamiques no eliminen les desigualtats territorials, pero
si que introdueixen una major complexitat en la lectura de la competitivitat.

En definitiva, la competitivitat territorial ja no depén exclusivament de créixer més o de
concentrar més activitat. Dependra cada vegada més de la capacitat dels territoris per

construir ecosistemes resilients, retenir talent, garantir condicions de vida sostenibles i

adaptar-se als nous reptes economics, socials i ambientals.
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La competitivitat ja no
és només creixement

El talent esdevé
infraestructura
estrategica

L’habitatge
condiciona la
competitivitat

Talent, demografia i nova competitivitat territorial

INTRODUCCIO

Les transformacions economiques, tecnologiques i socials dels darrers anys estan
redefinint progressivament els factors que determinen el posicionament territorial. Si bé
elements tradicionals com la proximitat als mercats, la disponibilitat d'infraestructures o
la concentracié d'activitat continuen mantenint un paper central, la disponibilitat de
talent, la qualitat territorial i la capacitat adaptativa dels ecosistemes economics locals
guanyen un pes cada vegada més decisiu.

Aguestes tendéncies s'entrellacen amb transformacions demografiques i residencials de
gran abast. L'envelliment de la poblacid, les dificultats de cobertura empresarial en
determinats perfils professionals, I'increment dels costos residencials i I'augment de la
mobilitat obligada operen cada vegada més com a factors condicionants de les
oportunitats de desenvolupament.

En el marc del sistema territorial catala, la concentraciéd d'activitats intensives en
coneixement continua reforcant la fortalesa economica de les principals arees
metropolitanes. Alhora, diverses economies intermédies de I'estructura policéntrica
catalana consoliden trajectories propies a partir d'una combinacié de tradicié productiva,
connectivitat i qualitat territorial. Perd aquestes mateixes dinamiques accentuen la
polaritzacid, amb tensions creixents al voltant de I'accés a I'habitatge, la congestio i la
retencid de joves.

Paral-lelament, territoris intermedis i periurbans —com els del corredor Penedés-Garraf—
han incrementat la seva capacitat d'atraccidé residencial associada a noves preferéncies
de qualitat de vida, habitatge més assequible i millores de connexié amb els centres
urbans, modificant parcialment la geografia funcional de Catalunya.

En aquest context, la capacitat adaptativa dels ecosistemes territorials emergeix com el
factor diferencial de primera magnitud. El posicionament futur dependra cada vegada
menys de la dimensié urbana i cada vegada més de la qualitat dels ecosistemes, la
capacitat de transformacié i I'articulacidé efectiva entre economia, habitatge, mobilitat i
talent.

TALENT, CONCENTRACIO | NOVES DESIGUALTATS TERRITORIALS

La concentracio de talent i activitat intensiva en coneixement als territoris amb major
densitat economica i institucional és avui una de les dinamiques més estructurants del
sistema territorial catala. Les arees metropolitanes segueixen acumulant centres
universitaris, infraestructures cientifiques, serveis avancats i activitats d'alt valor afegit,
amplificant els efectes de les economies d'aglomeracio.

Aqguesta dinamica genera processos acumulatius: els territoris amb majors nivells de
qualificacié i densitat empresarial tendeixen a atraure més talent jove, a diversificar-se
productivament i a incorporar activitats intensives en coneixement. La disponibilitat de
talent és simultaniament un factor explicatiu i un resultat del dinamisme territorial,
formant cercles virtuosos —o viciosos— dificils de trencar.

L'index FEGP registra any rere any una concentracié dels majors nivells de fortalesa
economica a les comarques amb ecosistemes més densos i diversificats. El pes dels
recursos vinculats al coneixement, la qualificacié dels recursos humans i la preséncia
d'activitats innovadores actuen com a factors diferencials que distancien progressivament
els territoris capdavanters de la resta.

Aquesta concentracio, tanmateix, genera noves fractures territorials. La polaritzacié del
coneixement i de les activitats d'alt valor afegit eixampla la bretxa entre territoris capagos
d'atraure talent i aquells que perden poblacié jove i qualificada, debilitant la seva
capacitat transformadora. El contrast és especialment significatiu entre economies
intermedies adaptatives —amb teixits productius consolidats— i territoris residencials
dependents que creixen en habitants pero no en activitat economica.

Perd els mateixos territoris liders acumulen tensions creixents: preus residencials
prohibitius, congestié d'infraestructures i dificultats d'accés a I'habitatge operen com a
friccions que erosionen els seus avantatges competitius a mig termini. L'increment dels



index costos residencials i I'expulsié parcial de poblacidé cap a comarques de I'entorn reforga el
FEGP 2026 paper de territoris intermedis com a espais residencials alternatius dins les arees
funcionals metropolitanes —una dinamica especialment visible a I'eix Penedées-Garraf.

En consequéncia, la fortalesa econdomica territorial tendeix a dependre no només de la
capacitat de generar activitat, sind de la capacitat de construir ecosistemes capacos
d'atraure i retenir talent sense generar desequilibris residencials i funcionals que acabin
comprometent la propia base productiva.

Grafic Llocs de treball intensius en coneixement i posicionament competitiu de
les comarques catalanes.
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Nota: La posicié de cada comarca reflecteix el grau de transformacio del seu model productiu. L'economia del
coneixement apareix com el principal vector explicatiu de la competitivitat territorial, perd el sistema catala no és
binari: existeix un rang ampli d'economies intermedies —Bages, Osona, Segria, Tarragonés, Valles Oriental— que
configuren una capa intermédia amb potencial de reposicionament.
LES ECONOMIES INTERMEDIES DAVANT LA NOVA COMPETITIVITAT
Les economies El dinamisme de les grans arees metropolitanes no explica per si sol I'evolucié recent del
intermeédies sistema territorial catala. Diverses economies intermédies han estat capaces de
redefineixen el seu consolidar trajectories competitives propies a partir d'una combinacié de especialitzacid
paper productiva, qualitat territorial i capacitat adaptativa. En aquests territoris, la fortalesa

economica no depén de la dimensid urbana ni de la concentracié massiva d'activitat, siné
de la densitat relacional entre empreses, institucions i agents territorials.

Comarques com I'Alt Penedés, Osona, la Garrotxa o el Bages mostren, amb intensitats i
caracteristiques diferenciades, ecosistemes economics amb una notable resisténcia
davant els cicles de transformacié. La combinacié de tradiciéd industrial, capacitat
exportadora, teixits empresarials especialitzats i qualitat territorial genera entorns
productius relativament equilibrats, on la proximitat relacional afavoreix la transferéncia
de coneixement i I'adaptacié dels sistemes productius locals. Dins del corredor
mediterrani i la zona d'influéncia de Barcelona, I'Alt Penedés representa precisament un
d'aquests casos: un territori amb especialitzacions consolidades i connexions funcionals
a diverses escales.
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Diversificar és reduir
vulnerabilitats

Un factor diferencial d'aquestes economies és la seva menor exposicid a les tensions
residencials que afecten les arees metropolitanes centrals. Una pressié immobiliaria
relativa més continguda, una major disponibilitat d'espai productiu i una millor relacio
entre qualitat de vida i costos residencials configuren un entorn competitiu particular,
especialment valuds en un context on I'habitatge es consolida com a variable estratégica.

La connectivitat territorial continua sent, perdo, un condicionant de primer ordre. La
integracié dins el corredor mediterrani, la proximitat funcional als grans centres
metropolitans i la disponibilitat d'infraestructures logistiques determinen bona part de les
oportunitats competitives d'aquests territoris. La fortalesa econdomica d'una economia
intermédia depén tant de la seva capacitat de generar ecosistemes propis com de la seva
integracié dins les grans dinamiques metropolitanes i regionals.

Malgrat tot, les vulnerabilitats existeixen: dependéncia d'especialitzacions concretes,
dificultats per cobrir perfils qualificats, limitacions de massa critica en activitats intensives
en coneixement. Aquests factors es tornen especialment rellevants quan la digitalitzacio,
la innovacid i la disponibilitat de talent adquireixen un pes cada vegada major en els
processos de posicionament territorial.

En conjunt, l'evolucié recent suggereix que certes economies intermédies catalanes
poden reforgar progressivament el seu paper dins el sistema territorial. La capacitat de
combinar activitat productiva, qualitat territorial, connectivitat i ecosistemes empresarials
densos representa un actiu creixent en un context marcat per les friccions metropolitanes
i per la complexitat dels factors que determinen la competitivitat territorial.

CREIXEMENT DEMOGRAFIC | DEBILITAMENT PRODUCTIU

El creixement demografic de diverses comarques metropolitanes intermédies contrasta
amb una consolidacié economica molt més moderada. Determinades comarques han
experimentat durant les darreres décades importants augments de poblacié impulsats
principalment per I'expansié residencial, la desconcentracié urbana i la recerca
d'habitatge assequible —un procés que defineix bona part de la geografia funcional del
Gran Penedes i del litoral central catala.

Aquesta dinamica ha tingut una incidéncia especialment intensa al Baix Penedes, a
diverses arees del Garraf i al Maresme, on el creixement residencial ha superat
ampliament el registrat a altres comarques catalanes. L'augment de poblacié ha reforgat
el mercat local, incrementat la demanda de serveis i generat dinamisme residencial i
comercial. Perd el salt quantitatiu en habitants no s'ha traduit en una consolidacié
equivalent de la base economica.

El punt critic és la dissociacié entre creixement residencial i densificacié productiva. En
nombrosos casos, el dinamisme demografic ha anat acompanyat d'una elevada
dependeéncia funcional respecte als principals centres metropolitans d'ocupacié, reforcant
la mobilitat obligada i consolidant un model territorial d'integracié residencial sense
contrapartida en generacié d'activitat economica qualificada. Es tracta d'una vulnerabilitat
estructural: el creixement poblacional actua com un actiu competitiu nominal mentre la
base economica roman feble.

Les implicacions s'encadenen: la mobilitat quotidiana massiva pressiona les
infraestructures de transport —eixos viaris i ferroviaris del Penedés i el Garraf inclosos—
, incrementa els costos ambientals i erosiona la qualitat de vida. Alhora, la pressié
residencial generada per |'afluéncia de nous residents tendeix a reproduir parcialment les
mateixes tensions immobiliaries presents a les arees metropolitanes centrals, pero sense
la contrapartida d'una densitat equivalent d'ocupacié qualificada al territori.

Aquesta situacid no implica una condemnacié estructural. La qualitat territorial, la
proximitat metropolitana, la connectivitat i el propi dinamisme demografic continuen sent
actius competitius reals. Pero el repte de fons és clar: cal transformar el creixement
residencial en consolidacié economica, augmentar la capacitat de generar activitat
productiva i ocupacié qualificada, i reduir les dependéncies funcionals que limiten
I'autonomia estratégica d'aquests territoris.

La capacitat de revertir la dissociacid entre creixement demografic i fortalesa productiva
és, en molts sentits, el repte definitori de les economies metropolitanes intermedies de
Catalunya en el proxim decenni.
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Grafic Creixement demografic i consolidacié economica de les comarques
catalanes.
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Nota metodologica: el grafic relaciona el creixement de la poblacio resident i el creixement dels llocs de treball
localitzats a cada comarca. Les linies de tall corresponen a la mitjana catalana de variacié de cadascuna de les
dues variables i permeten identificar diferents trajectories territorials segons el grau d’equilibri entre expansio
demografica i consolidacié economica. Els quadrants resultants tenen una finalitat exclusivament interpretativa i
permeten distingir territoris amb creixement equilibrat, territoris amb major dinamisme residencial que productiu,
economies amb fortalesa econdmica relativa i territoris amb menor dinamisme estructural. Les dades de llocs de
treball corresponen a afiliacié localitzada al territori.

HABITATGE, MOBILITAT | POSICIONAMENT TERRITORIAL

L'accés a I'habitatge i la mobilitat han deixat de ser qliestions Unicament socials o urbanes
per convertir-se en variables amb implicacions directes sobre el posicionament territorial.
El cost residencial, la connectivitat i els temps de desplagament determinen de manera
creixent la capacitat dels territoris per atraure i retenir residents, talent i activitat
econdomica.

L'increment dels preus residencials a les principals arees metropolitanes ha impulsat la
desconcentracio cap a territoris intermedis del corredor mediterrani i del Penedés-Garraf,
modificant parcialment les geografies residencials catalanes. Aquests fluxos han reforcat
el pes residencial de diverses comarques metropolitanes intermédies, que han guanyat
habitants pero han intensificat alhora la seva dependéncia funcional respecte als centres
d'ocupacié metropolitans.

La connectivitat territorial es converteix, en aquest marc, en un factor cada vegada més
determinant. L'eficiencia de les infraestructures ferroviaries —les linies de rodalies que
connecten el Penedés, el Garraf i el Maresme amb Barcelona en son I'exemple més
directe— i la integracié funcional dins les arees metropolitanes condicionen la
competitivitat dels territoris residencials. Les limitacions de connectivitat, contrariament,
generen desigualtats territorials i dificulten I'accés a oportunitats laborals i formatives.

Les tensions residencials afecten igualment la disponibilitat de talent. Les dificultats
d'accés a I'habitatge per a la poblacio jove i per a determinats perfils professionals limiten
la capacitat d'atraccié i retencié de capital huma, especialment en territoris amb major
pressiéo immobiliaria. L'accés a I'habitatge condiciona cada vegada més la capacitat dels
territoris per retenir i atreure talent.
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La baixa densitat no
determina el futur

El futur territorial
dependra cada
vegada més de la
qualitat dels
ecosistemes
territorials i
economics, de la
capacitat de
transformacio i de
I'articulacio efectiva
entre economia,
habitatge, mobilitat i
talent

En definitiva, la capacitat adaptativa dels territoris depén cada vegada més de I'equilibri
entre connectivitat, qualitat residencial, sostenibilitat i activitat econdmica.. Els territoris
gue aconsegueixin equilibrar activitat economica, qualitat de vida, connectivitat i
sostenibilitat tindran més capacitat d’atraure talent, activitat i inversioé en el nou context
economic.

VULNERABILITATS DEMOGRAFIQUES | CAPACITAT DE TRANSFORMACIO

Més enlla del creixement metropolita, diversos territoris catalans acumulen vulnerabilitats
demografiques de diferent naturalesa: envelliment accelerat, escassa densitat de poblacié
i dificultats de relleu generacional. Aquestes dinamiques no afecten per igual totes les
comarques, pero configuren un risc estructural per a aquells ecosistemes on la pérdua de
massa critica —demografica i empresarial— pot hipotecar les capacitats de transformacio.

La pérdua de joves i la dificultat per retenir talent limiten la renovacié dels teixits
productius. Perd convé no llegir aquestes situacions en clau exclusivament regressiva.
Diversos territoris amb menor densitat urbana —alguns a I'ambit de les terres de I'interior
catala— compten amb actius diferencials vinculats a la qualitat ambiental, I'especialitzacio
agroalimentaria, la bioeconomia o les oportunitats associades a la digitalitzacié i la
flexibilitzacié parcial dels models laborals.

En aquest context, la connectivitat digital, la cooperacié territorial i I'especialitzacio
intel-ligent poden reforgar la capacitat adaptativa de territoris que afronten reptes
demografics significatius. L'aprofitament d'actius territorials propis i la construccio
d'ecosistemes economics adaptatius representen la via més realista per reforcar la
resiliéncia en contextos de menor densitat.

Alguns d'aquests territoris han iniciat ja processos de diversificacié vinculats a activitats
emergents o a canvis en les preferéncies residencials —amb |'atraccié de nous residents
que combinen teletreball i qualitat de vida. Aquestes trajectories suggereixen que les
vulnerabilitats demografiques, tot i ser un repte real, no determinen necessariament el
futur economic d'un territori.

IMPLICACIONS TERRITORIALS

Les dinamiques analitzades apunten a una redefinici6 profunda dels factors que
determinen la trajectoria dels territoris. Les economies d'aglomeracié continuen
importants, perd la disponibilitat de talent, la qualitat territorial, la connectivitat, la
sostenibilitat i la capacitat adaptativa dels ecosistemes econdmics adquireixen un pes
creixent que no pot ser ignorat en cap diagnosi seriosa.

L'evolucio recent confirma una creixent interrelacié entre factors economics, residencials,
socials i ambientals. Les tensions de I'habitatge, la mobilitat i la polaritzacid territorial del
coneixement han deixat de ser efectes col-laterals del creixement per convertir-se en
variables que condicionen directament el posicionament competitiu dels territoris.
Ignorar-les en el disseny de politiques equivaldria a treballar amb un mapa incomplet.

Les diferéncies territorials s'expressen cada vegada més en termes de capacitat
adaptativa. El contrast entre economies intermedies adaptatives —amb teixits productius
densos, connectivitat i qualitat territorial— i territoris residencials dependents —amb
dinamisme demografic perd feblesa productiva— és una de les tensions definitories del
sistema territorial catala contemporani. L'estructura policéntrica de Catalunya ofereix
marges de maniobra per reequilibrar aquesta situacid, perd requereix una accié
deliberada.

En I'ambit del Gran Penedés, aquesta tensid és especialment palesa. El creixement
residencial del Baix Penedés i del Garraf, la fortalesa productiva relativa de I'Alt Penedés
i les potencialitats de connectivitat del conjunt de la comarca configuren un espai amb
capacitat de posicionament dins el sistema territorial catala —sempre que s'aposti per
reforcar els ecosistemes productius locals i reduir la dependéncia funcional metropolitana.

En aquest nou escenari, la competitivitat territorial dependra progressivament menys de
la dimensié i més de la capacitat dels territoris per construir ecosistemes cohesionats,
adaptatius i capacgos d’articular activitat economica, habitatge, mobilitat i talent dins
trajectories de desenvolupament sostenibles i resilients.
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La competitivitat
com a capacitat de
transformacioé
territorial

Que és la competitivitat territorial?

La competitivitat territorial és un concepte complex i multidimensional que admet
aproximacions diverses des de la perspectiva empresarial, sectorial i territorial.
Tradicionalment, les primeres formulacions de I'analisi economica van identificar factors
com el sol, el capital, els recursos naturals i el treball com a principals determinants de
la capacitat productiva dels territoris. Posteriorment, la literatura econdomica va incorporar
progressivament nous factors vinculats a l'‘organitzacid empresarial, la innovacio,
I'educacio, la tecnologia i el coneixement.

Actualment, la competitivitat territorial s’interpreta des d’una perspectiva més amplia i
sistémica. Les transformacions derivades de la digitalitzacid, la transicid ecologica, els
canvis demografics, les tensions geopolitiques o la reorganitzacié de les cadenes globals
de valor estan modificant progressivament els factors tradicionals de competitivitat. En
aquest context, adquireixen una rellevancia creixent aspectes com la qualitat
institucional, la capacitat d’‘innovacio, la disponibilitat i retencidé de talent, la sostenibilitat
ambiental, la qualitat de vida, la cohesid social o la capacitat d’adaptacié dels territoris
davant contextos de canvi accelerat.

Des d'aquesta perspectiva, la competitivitat territorial no es pot entendre Unicament com
la capacitat d’atraure activitat econdmica o inversions, siné també com la capacitat dels
territoris per generar ecosistemes resilients, sostenibles i capagos de transformar-se en
el llarg termini. Aix0 implica considerar no només les fortaleses competitives dels
territoris, sind també les seves vulnerabilitats estructurals, les dependéncies sectorials,
les fragilitats demografiques o I’'exposicid a determinades transformacions economiques,
tecnologiques o ambientals.

La complexitat del concepte fa que no existeixi una definicié Unica de competitivitat
territorial. Tanmateix, les diferents aproximacions desenvolupades per organismes
internacionals coincideixen a considerar que la competitivitat depén, en bona part, de les
condicions que ofereix I’entorn territorial per al desenvolupament de I’activitat economica,
la generacié de valor i la capacitat de transformacio dels territoris en el llarg termini.

Sota aquesta Optica, la productivitat i la capacitat competitiva de les empreses estan
estretament vinculades a les condicions de I'entorn territorial on operen. La disponibilitat
de capital huma qualificat, les infraestructures fisiques i digitals, els sistemes territorials
d’innovacid, els serveis avancats, els espais per a |'activitat economica, la connectivitat o
la qualitat de les institucions i de les xarxes de cooperacié generen externalitats positives
gue poden afavorir la competitivitat de les activitats econdomiques localitzades al territori.

Aquestes externalitats contribueixen a generar economies d’escala, processos
d’aprenentatge col-lectiu, dinamiques d’innovacié i capacitats de cooperacié que reforcen
la competitivitat territorial. Al mateix temps, les relacions entre empreses, institucions,
centres de coneixement i administracions publiques configuren ecosistemes territorials
diferenciats que condicionen les trajectories de desenvolupament de cada territori.

Tanmateix, els processos de desenvolupament territorial no responen a un model Unic ni
universal. Cada territori combina de manera diferent els seus recursos, les seves
especialitzacions productives, la seva estructura urbana, les seves capacitats
institucionals i les seves trajectories historiques. Per aquest motiu, la competitivitat
territorial s’ha d'interpretar des d’'una perspectiva contextual i place-based, on les
estratégies de desenvolupament parteixen de les capacitats i potencialitats especifiques
de cada territori.

En aquest sentit, territoris menys densos o allunyats dels grans centres metropolitans
poden desenvolupar avantatges diferencials vinculats a la qualitat territorial, la
bioeconomia, les economies verdes, la qualitat residencial, la disponibilitat d’espai o
determinades especialitzacions productives emergents. De |la mateixa manera, territoris
altament competitius poden presentar vulnerabilitats importants associades a la
dependeéncia funcional, les tensions residencials, |'especialitzacié excessiva o les
dificultats de cohesio social.

Des d’aquesta perspectiva, la competitivitat territorial es pot interpretar cada vegada més
com la capacitat dels territoris per gestionar processos de transformacié economica,
tecnologica, energética i demografica mantenint nivells sostenibles d’activitat economica,
cohesio social i qualitat de vida.
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El territori com a
factor de
competitivitat

Quin interes té analitzar I’entorn territorial?

En un context caracteritzat per una elevada interdependéncia territorial i per I'acceleracio
dels processos de transformacié econdmica, tecnoldgica i ambiental, I'entorn territorial
esdevé un factor cada vegada més determinant per a la competitivitat de les activitats
economiques.

Els territoris competeixen per atraure inversions, talent, activitat economica i projectes
estratégics, perd aquesta competéncia no depén Unicament de factors tradicionals com
la dimensidé urbana o la proximitat als mercats. La qualitat dels ecosistemes territorials,
la capacitat institucional, la connectivitat, la disponibilitat de capital huma, la qualitat
ambiental o la capacitat de cooperacié entre actors esdevenen factors cada vegada més
rellevants en la configuracié dels avantatges competitius territorials.

En aquest marc, els determinants de la competitivitat territorial son les condicions que
ofereix I'entorn per afavorir el desenvolupament de |'activitat economica i la capacitat de
transformacié del territori. Aquests factors constitueixen externalitats territorials que no
es generen dins de les empreses perd que condicionen directament la seva productivitat
i competitivitat.

Tradicionalment, aquests avantatges territorials s’han agrupat en tres grans ambits:
e els factors vinculats a les capacitats productives i als recursos disponibles
e els factors relacionats amb la connectivitat i I'accessibilitat

e els factors associats a les condicions de demanda i a la dimensié dels mercats

EIXOS DE LA COMPETITIVITAT TERRITORIAL

Avantatges Factors de
distributius produccio

Condicions de
demanda

Nota: els factors de produccié condicionen I'aparicio i desenvolupament de clusters regionals, que son resultat de
les economies d’aglomeracid. Aquests territoris presenten avantatges fruit de la interaccié entre agents productius
localitzats de forma concentrada.

Tanmateix, la competitivitat territorial actual no es pot interpretar Unicament des de les
economies d’aglomeracié o de la concentracié urbana. Les transformacions recents han
reforcat la importancia d’altres factors vinculats a la qualitat territorial, la flexibilitat
institucional, les xarxes de cooperacid, la innovacié distribuida, les infraestructures
digitals o la capacitat dels territoris per generar entorns atractius per al talent i I'activitat
economica.

Aixi mateix, la competitivitat territorial depén cada vegada més de la capacitat dels
territoris per generar ecosistemes de cooperacid i aprenentatge col-lectiu. Les relacions
entre empreses, centres de recerca, administracions publiques, agents socials i
institucions de coneixement poden afavorir dinamiques d‘innovacio, transferéncia de
coneixement i desenvolupament de capacitats territorials compartides.

Aquesta perspectiva implica entendre el territori no només com un espai fisic on es
localitzen activitats econdmiques, sindé com un sistema relacional on interactuen factors
econdomics, socials, institucionals i ambientals que condicionen les trajectories de
desenvolupament de cada comarca.
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Un model
multidimensional de
competitivitat
territorial

L’index esta
conformat per 50
indicadors
desagregats a nivell
comarcal i agrupats
en 10 dimensions
que conformen el
model d’analisi de la
competitivitat
comarcal

Quins factors i dimensions de competitivitat analitza?

Des de la seva creacid I’any 2004, I'index FEGP ha adoptat una aproximacié amplia a la
competitivitat territorial incorporant, a més dels factors estrictament economics,
dimensions vinculades a la sostenibilitat social i ambiental del model de
desenvolupament.

Aquest plantejament respon a la idea que la competitivitat territorial no es pot desvincular
de la qualitat de I'ocupacio, de la participacié en el mercat de treball, de la sostenibilitat
dels recursos utilitzats ni de la capacitat dels territoris per generar dinamiques de
desenvolupament equilibrades i resilients.

En I'ediciéo de 2009 es va produir una revisié metodologica significativa del model amb
I'objectiu d’actualitzar-ne l'operativitzacié i reforgar-ne la coheréncia conceptual. Aquesta
revisid es va inspirar en els treballs sobre competitivitat territorial desenvolupats per
Michael Porter i en altres enfocaments vinculats a I'analisi de la competitivitat regional
europea, adaptant-los a la realitat territorial catalana i a I'escala comarcal.

El model resultant analitza les 43 comarques catalanes a partir de 50 indicadors agrupats
en 10 dimensions. Les dues primeres dimensions se centren especificament en la
sostenibilitat del model territorial, mentre que la resta analitzen factors vinculats a les
condicions de competitivitat, agrupades segons les capacitats productives, Ila
connectivitat territorial i les condicions de demanda.

— Sostenibilitat social
lll Sostenibilitat del model
de desenvolupament
formacio professional

— Infraestructura de transport i telecomunicacions
— Factorsde W
produccié

— Sostenibilitat mediambiental

Qualificacié dels RRHH i recursos per I'educacid i la

Disponibiltiat de sol i espai per |'activitat economica

Index FEGP

B Disponibilitat de pols de desenvolupament i
infraestructures
CONCICions 6e il Avantatges Accés als mercats de clients i proveidors, accés a la
competitivitat et F —_— . Py
distributius informacié

Volum de mercat i d'activitat

Condicions de . L : :
Esperit emprenedor i dinamisme empresarial
la demanda

Innovacié i desenvolupament tecnologic

Com qualsevol index sintéetic, el model incorpora determinades decisions metodologiques
i criteris de ponderacié que responen a una determinada concepcio de la competitivitat
territorial. El sistema de ponderacions respon a un model interpretatiu orientat a
identificar aquells factors que, d’acord amb la literatura sobre desenvolupament regional
i competitivitat territorial, tenen una major incidéncia sobre la capacitat de transformacié
i sostenibilitat dels territoris en el llarg termini.

En aquest sentit, el model prioritza aquells factors vinculats a la generacié de valor afegit,
la innovacio, la qualificacié dels recursos humans, la connectivitat i la sostenibilitat, en
considerar-los elements clau per consolidar avantatges competitius més resilients i menys
dependents de factors de cost o de conjuntures de curt termini.

L’'objectiu de I'tndex no és identificar un Gnic model territorial optim, siné analitzar les
diferents combinacions de factors que condicionen les trajectories de desenvolupament
de les comarques catalanes i les seves capacitats especifiques de transformacio.
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Més enlla del
ranquing: interpretar
les trajectories
territorials

Com interpretar els resultats?

L'index FEGP no analitza directament el nivell de renda, el creixement econdomic o el
benestar de la poblacid, sind les condicions territorials que poden afavorir la competitivitat
i la capacitat de transformacié econdmica de les comarques. L'objectiu de I'Index és
aproximar-se als factors que condicionen la capacitat dels territoris per generar activitat
economica, desenvolupar activitats de major valor afegit, atraure inversions i adaptar-se
als processos de transformacié economica, tecnologica, social i ambiental.

En aquest sentit, els resultats no s’han d’interpretar com una classificacié absoluta del
desenvolupament territorial, sind com una aproximacié comparativa als factors de
competitivitat presents a cada comarca. Una millor posicié relativa en el ranquing no
implica necessariament majors nivells de benestar, renda o creixement econdmic a curt
termini. Aquests resultats dependran també de les estratégies desenvolupades pels
actors territorials, de la capacitat d’adaptacio del teixit productiu, del context economic
general i de I'impacte social i ambiental dels models de desenvolupament adoptats.

De la mateixa manera, territoris amb posicionaments destacats en determinades
dimensions poden presentar alhora vulnerabilitats estructurals associades a
I'especialitzacid productiva, la dependéncia funcional, les dinamiques demografiques, les
tensions residencials o |'exposicid a processos de transformacié globals. En paral-lel,
territoris menys densos o allunyats dels grans centres metropolitans poden desenvolupar
avantatges diferencials vinculats a la qualitat territorial, la sostenibilitat, la disponibilitat
d’espai, la qualitat de vida o determinades especialitzacions productives emergents.

Cal tenir present també que la comarca presenta limitacions inherents com a unitat
territorial d’analisi. Les dinamiques economiques, laborals, residencials i de mobilitat
funcionen sovint a escales territorials més amplies i amb relacions funcionals complexes
entre territoris. Igualment, les administracions locals i comarcals tenen una capacitat
limitada d’incidir sobre determinades politiques macroecondomiques o reguladores. Tot i
aixo0, si que poden influir en factors territorials rellevants vinculats a les infraestructures,
la qualificacié dels recursos humans, la disponibilitat de sol i espais per a l'activitat
econOmica, la connectivitat, la cooperacié territorial, la flexibilitat institucional o la
generacio d’ecosistemes de col-laboracid i innovacio.

Des d'aquesta perspectiva, I'index FEGP pretén aportar eines Utils per a la diagnosi
territorial i per a la definicid6 d’estratégies de desenvolupament adaptades a les
caracteristiques especifiques de cada comarca. L'objectiu no és establir una classificacié
tancada dels territoris, sind facilitar la identificacié de fortaleses, vulnerabilitats,
desequilibris i potencialitats que ajudin a orientar les estratégies territorials futures.

El sistema de posicions relatives utilitzat constitueix, en aquest sentit, un instrument
sintétic que facilita la comparacié interterritorial i contribueix a identificar els ambits en
gué cada comarca presenta majors avantatges o debilitats competitives. Tanmateix, més
enlla de les posicions concretes en el ranquing, son els perfils territorials i la combinacid
especifica de factors de competitivitat els que permeten interpretar amb major
profunditat les trajectories i les capacitats de transformacié de cada territori.

Per aquest motiu, no existeix un Unic model territorial optim ni una Unica via de
desenvolupament territorial. Cada comarca combina de manera diferent els seus
recursos, especialitzacions productives, funcions econdomiques, capacitats institucionals i
trajectories historiques. Aixi, territoris amb posicionaments diferents en el ranquing
poden desenvolupar estratégies competitives propies basades en avantatges diferencials
vinculats a la innovacid, la connectivitat, la qualitat territorial, la sostenibilitat, la
disponibilitat d’espai, la qualitat de vida o determinades especialitzacions productives.

Finalment, Iinterés de I'index no rau Unicament en I'ordenacié anual de les comarques,
sind en la capacitat d'identificar trajectories territorials i processos de transformacid. En
aquest sentit, I’evolucié temporal dels territoris aporta sovint més informacié que la
posicié puntual en el ranquing. La continuitat de la série historica permet observar
I’'evolucié dels territoris i detectar canvis en els seus models de desenvolupament i
competitivitat, aportant elements Utils per al debat territorial, la reflexié estratégica i la
presa de decisions.
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[l Barcelones 79,8 1 [ Alt Emporda 36,3 24
B valies Occidental 56,2 2 | Llucanes 348 28
B Baix Liobregat 52,6 3 [ solsones 36,3 23
- Gironés 51,8 4 - Conca de Barbera 35,7 25
I Tarragones 48,4 5 [ Bergueda 35,1 26
-Vallés Oriental 46,9 6 - Pallars Jussa 35,1 27
B segria 45,9 7 | Baix Emporda 34,2 30
B Garraf 44,4 8 | Segarra 34,3 29
I Maresme 42,7 9 | Moiangs 335 31
- Pla de I'Estany 41,5 10 - Montsia 33,5 32
B Baix Camp 41,0 11 | Priorat 332 33
B Bages 41,0 12 || Garrigues 33,0 34
I 0sona 40,5 14 || Cerdanya 32,3 35
I Baix Penedés 40,6 13 | Ripoliés 314 36
- Alt Penedés 40,2 15 - Noguera 31,1 37
[ Urgell 39,2 17 Alt Urgell 28,6 38
[ At camp 39,4 16 Aran 27,1 39
- Garrotxa 37,3 18 Alta Ribagorca 26,3 40
[ Pla d'Urgell 37,3 19 Pallars Sobira 25,8 41
- Selva 36,9 22 Ribera d'Ebre 25,7 42
[ Baix Ebre 36,9 21 Terra Alta 25,0 43
[ Anoia 37,0 20
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Comarca index Rang/43 Comarca index Rang/43
[ Pallars Jussa 35,1 27 [ Segria 459 7
Cerdanya 32,3 35 [ Urgell 39,2 17
Alt Urgell 28,6 38 [ Pla d'Urgell 37,3 19
Aran 271 39 Segarra 34,3 29
Alta Ribagorca 26,3 40 Garrigues 33,0 34
Pallars Sobira 25,8 41 Noguera 31,1 37
CAMP DE TARRAGONA PENEDES
Comarca index Rang/43 Comarca index Rang/43
I Tarragones 48,4 5 [ Garraf 444 8
B Baix Camp 41,0 11 [l Baix Penedés 40,6 13
[ At camp 39,4 16 [ At Penedes 40,2 15
[ Conca de Barbera 357 25 [ Ancia 37,0 20
Priorat 33,2 33
TERRES DE L'EBRE
COMARQUES CENTRALS Comarca index Ranq/43
Comarca index Rang/43 - Baix Ebre 36,9 21
B Bages 41,0 12 Montsia 33,5 32
B Osona 40,5 14 Ribera d'Ebre 257 42
- Solsones 36,3 23 Terra Alta 25,0 43
[ Bergueda 35,1 26
Lluganeés 34,8 28 COMARQUES GIRONINES
Moianés 33,5 31 Comarca index Ranq/43
I Girones 51,8 4
METROPOLITA B Pia de 'Estany 41,5 10
Comarca index Ranq/43 - Garrotxa 37,3 18
Il Barcelones 79,8 1 [ Selva 36,9 22
I Valies Occidental 56,2 2 [ At Emporda 36,3 24
B Baix Liobregat 52,6 3 Baix Emporda 34,2 30
B valies Oriental 46,9 6 Ripollés 31,4 36
I varesme 42,7 9
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En el seglent grafic es pot visualitzar el comportament de cada comarca en relacié als
10 factors de competitivitat analitzats.
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Puntuacié obtinguda en cadascun dels factors

FACTORS DE COMPETITIVITAT
FACTORS DE SOSTENIBILITAT
Factors de produccio
o Qualificacio dels recursos . s .
c P . Disponibilitat de sol i
E Sostenibilitat social Sos_tenlb_llltat flumans I re.cursos per_ @ Infrae.structurg de_ espai per l'activitat Gru
g mediambiental I'educacié i la formacié |transporti comunicacions pal p L P
S . economica
- professional
1|Aran 75,7 |Urgell 84,6 |Barcelones 75,6 |Barcelones 97,4 |Vallés Occidental 73,6
2|Barcelonés 74,4 |Conca de Barbera 84,3 |Pallars Jussa 75,5 |[Baix Llobregat 60,6 |[Tarragones 59,1
3|Cerdanya 66,1 |Bergueda 81,8 |Pallars Sobira 69,5 |Tarragones 54,6 |Valles Oriental 58,3
4|Gironés 65,8 |Gironés 81,2 |Maresme 60,7 |Vallés Occidental 48,5 |Segria 54,0
5/Segarra 65,1 |Priorat 81,1 |Vallés Occidental 58,9 |Segria 48,0 |Baix Llobregat 53,7 =
6|Pla de I'Estany 60,5 |Terra Alta 79,4 |Alta Ribagorca 58,9 |Alt Camp 45,8 |Baix Ebre 48,2 <
7|Baix Emporda 58,0 [Llugcanes 79,0 |[Gironés 58,0 |[Gironés 43,5 |Bages 47,6
8|Alt Emporda 57,3 |Osona 78,3 |Baix Llobregat 56,4 |Urgell 42,5 |Alt Camp 44,2
9|Ripolles 56,9 |Alt Urgell 77,9 |Garraf 55,5 |Baix Penedés 41,9 |Alt Penedés 43,7
10{Baix Llobregat 56,0 |Garrotxa 76,2 |Tarragonés 52,5 |Alt Penedes 41,8 |Montsia 43,1
11|Solsonés 55,4 |Segria 75,8 |Solsonés 52,2 |Baix Camp 41,6 |Selva 42,7
12|Garrotxa 55,2 |Segarra 75,1 |Pla de I'Estany 51,3 |Anoia 40,8 |Anoia 42,7
13|Vallés Occidental 55,1 |Garrigues 74,7 |Priorat 49,7 |Vallés Oriental 40,5 |Osona 42,6 g
14|Tarragonés 54,8 |Bages 73,6 |Moianes 48,6 |Maresme 40,4 |Baix Camp 42,4 L
15/0Osona 54,6 |Pla de I'Estany 73,5 |Llugcanes 47,4 |Alt Emporda 39,9 (Urgell 42,0 8
16|Pallars Sobira 53,5 |Pla d'Urgell 72,7 |Vallés Oriental 46,2 |Noguera 39,7 |Noguera 411 E
17|Segria 51,0 [|Vallés Oriental 71,5 |Cerdanya 43,7 |Pla d'Urgell 37,1 |[Segarra 39,0 9
18|Pla d'Urgell 48,8 |Moianés 71,3 |Segria 43,6 |Garraf 37,0 |PladUrgell 38,3 £
19|Lluganés 48,5 |Baix Ebre 70,2 |Bages 43,0 |Segarra 37,0 |Conca de Barbera 37,8
20|Alt Penedes 48,2 |Anoia 69,9 |Bergueda 42,8 |Osona 36,1 |Garrigues 37,3
21|Maresme 47,3 |Ripolles 68,8 |Alt Urgell 40,8 |Selva 35,1 |Ribera d'Ebre 35,9
22|Pallars Jussa 46,2 |Alt Camp 68,7 |Alt Penedes 40,7 |Cerdanya 34,8 |Girones 35,9 ><
23|Valleés Oriental 44,9 |Montsia 68,6 |Osona 38,6 |[Bages 34,4 |(Baix Penedés 35,4 '©
24|Conca de Barbera 43,0 |Baix Camp 68,4 |[Baix Camp 38,5 [Ripolles 33,4 |Alt Emporda 35,1 m
25|Alta Ribagorga 42,8 |Solsonés 68,3 |Aran 38,5 [Conca de Barbera 31,5 |[Bergueda 34,0 S
26| Urgell 42,5 |Alt Penedés 68,0 |Garrigues 37,1 |Garrigues 30,4 |[Solsonés 33,5 g
27|Selva 40,9 |Valles Occidental 67,7 |[Ripollés 35,3 |Baix Ebre 27,9 |Terra Alta 33,4 ;
28| Alt Urgell 40,8 |Selva 67,0 (Baix Penedeés 34,5 |Pallars Jussa 26,0 |Maresme 33,4 e
29| Terra Alta 40,7 |Noguera 66,9 |Conca de Barbera 34,5 |Pla de I'Estany 25,7 |Priorat 32,1 -
30(Bages 40,3 |Baix Llobregat 66,5 |Ribera d'Ebre 32,0 |Ribera d'Ebre 22,9 |Pallars Jussa 32,0
31|Noguera 39,8 |Ribera d'Ebre 65,4 |Urgell 32,0 |Garrotxa 22,7 |Garrotxa 29,6
32|Baix Camp 38,6 |[Barcelonés 65,1 |Anoia 30,1 |Montsia 22,2 |Moianés 28,1
33|Garraf 36,2 |Alt Emporda 64,9 |Baix Ebre 29,4 |Alt Urgell 21,9 |Alta Ribagorga 27,6
34 |Priorat 36,1 |Maresme 63,7 |Garrotxa 28,4 |[Baix Emporda 20,9 |Lluganés 27,5
35|Baix Ebre 34,0 |Baix Penedes 60,9 |Alt Camp 28,1 |Alta Ribagor¢ca 20,8 |Alt Urgell 271
36|Moianés 33,9 |Garraf 58,3 |[Pla d'Urgell 26,1 |Lluganés 19,6 |Baix Emporda 26,1 %
37|Alt Camp 33,9 |Baix Emporda 57,1 |Baix Emporda 22,1 |Priorat 19,4 |Pallars Sobira 25,2 ‘®
38|Garrigues 31,0 [|Pallars Jussa 56,6 |[Segarra 21,8 |Terra Alta 18,7 |Ripollés 25,1 o
39|Montsia 30,9 |Pallars Sobira 55,1 [Montsia 18,6 |Bergueda 16,9 |Pla de I'Estany 24,4
40|Anoia 29,8 |Tarragonés 52,4 |Selva 17,9 |Aran 16,7 |Garraf 22,2
41|Baix Penedés 28,4 |Cerdanya 48,7 |Noguera 15,2 |Moianés 15,7 |Barcelonés 14,6
42|Ribera d'Ebre 26,1 |Alta Ribagorga 44,9 |Terra Alta 12,9 |Solsonés 14,7 |Cerdanya 13,2
43|Bergueda 23,7 |Aran 40,6 |Alt Emporda 10,3 |Pallars Sobira 4,6 |Aran 2,5
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Puntuacié obtinguda en cadascun dels factors (cont.)

FACTORS DE COMPETITIVITAT
Condicions de la demanda

g Disponibilitat de pols de Accés als mercats de Innovacio, . . .
'S . . . . . Volum de mercat i Esperit emprenedor i .
s de_senvolupamentl clients i proveldors.,'acces desenvolu!aa.ment d'activitat dinamisme empresarial Quartil
S infraestructures a la informacio tecnologic

1|Barcelonés 100,0 |Barcelones 100,0 |Barcelones 68,3 |Barcelonés 75,4 |Barcelonés 78,9

2|Vallés Occidental 44,6 |Garraf 91,4 |Vallés Oriental 52,0 [Vallés Occidental 37,3 |Aran 77,7

3|Gironés 42,9 |Baix Llobregat 91,3 [Valles Occidental 51,9 |Baix Llobregat 34,8 [Lluganes 69,3

4|Segria 31,2 |Tarragonés 88,5 [Baix Llobregat 47,4 |Baix Ebre 29,4 |Garraf 63,3

5|Baix Llobregat 27,2 |Valles Occidental 87,8 |Tarragonés 40,0 |Segria 27,4 |Cerdanya 61,9 =

6|Tarragonés 26,9 |Gironés 86,5 |[Bages 39,5 |Garraf 27,4 |Alt Emporda 52,5 <

7|Pla de I'Estany 21,3 |Vallés Oriental 86,3 |Alt Camp 39,0 [Baix Penedés 26,4 |Gironés 52,4

8|Baix Camp 18,4 |Baix Camp 85,8 |[Gironés 38,8 |Baix Emporda 26,3 |Baix Penedés 48,7

9|Osona 18,1 |Maresme 85,7 |Pla d'Urgell 38,4 |Gironés 25,8 |Noguera 48,4
10| Garrotxa 14,5 |Selva 84,8 |[Baix Penedés 35,5 [Tarragones 25,6 |Baix Ebre 47,2
11|Segarra 14,1 |Baix Penedés 84,0 |Urgell 34,1 |Valles Oriental 25,1 |Vallés Occidental 46,1
12|Alt Camp 13,3 |Alt Penedés 82,4 |Solsonés 33,2 |Pallars Sobira 25,0 |Moianés 45,2
13|Garraf 11,8 |Segria 82,3 |Pla de I'Estany 33,1 |Pallars Jussa 23,9 |Baix Emporda 44,5 i
14 Maresme 11,3 |Alt Camp 82,2 |Pallars Jussa 33,1 [Baix Camp 23,4 |Segarra 44,0 -
15|Pallars Sobira 11,1 |Alt Emporda 80,8 |Segria 31,0 [Maresme 23,3 |Terra Alta 43,5 8
16|Vallés Oriental 11,0 |Bages 80,8 |Anoia 30,7 |Alt Penedés 23,0 |Vallés Oriental 43,1 g
17|Bages 10,4 |Anoia 80,4 |Alt Penedes 30,6 |Montsia 22,7 |Alta Ribagorga 43,1 9
18|Aran 8,6 |Osona 78,9 |Garrotxa 30,3 |[Alt Urgell 22,4 |Selva 43,1 £
19|Cerdanya 8,6 |Segarra 78,6 |Bergueda 29,7 |Garrotxa 22,3 |Tarragonés 42,6
20|Alt Emporda 7,8 |Urgell 78,5 |Osona 29,1 |Aran 22,2 |Baix Llobregat 42,1
21|Alt Penedés 7,6 |Plade I'Estany 77,8 |[Selva 29,0 |Anoia 21,7 |Segria 41,9
22|Baix Ebre 7,0 |Conca de Barbera 77,6 |Conca de Barbera 28,9 |Urgell 21,1 |Baix Camp 40,4 w
23|Anoia 6,8 [Montsia 77,0 [Maresme 28,2 |Solsonés 20,9 |Pla d'Urgell 39,2 '
24|Baix Emporda 6,6 |Baix Emporda 75,0 [Baix Camp 25,1 |Alt Camp 20,6 |Pla de I'Estany 39,2 C,ﬂ
25|Urgell 6,4 |Garrotxa 74,7 |Priorat 25,0 |Osona 19,2 |Osona 39,0 5
26|Pla d'Urgell 6,2 |Garrigues 74,1 |Alt Emporda 24,5 |Selva 19,0 |Maresme 38,1 g
27|Bergueda 6,1 |Pla d'Urgell 74,0 |Alt Urgell 23,7 |Bages 18,4 |Urgell 38,0 y
28|Moianes 6,1 |Baix Ebre 72,4 [Montsia 22,9 |Pla de I'Estany 18,2 |Solsones 37,8 k=
29|Conca de Barbera 6,1 Bergueda 69,3 |Garraf 21,8 |Alt Emporda 17,9 |Priorat 37,7 -
30(Selva 5,8 |Noguera 69,2 |Baix Ebre 21,4 |Bergueda 17,2 |Garrotxa 37,1
31|Solsonés 5,7 |Ripollés 67,4 |Moianés 19,4 |Alta Ribagorga 17,1 |Bergueda 36,7
32|Lluganés 5,6 |Moianés 66,3 |Ripollés 18,2 |Cerdanya 16,9 |Alt Penedeés 36,6
33|Montsia 5,5 |Lluganes 62,3 |Terra Alta 17,7 |Pla d'Urgell 16,4 |Bages 36,5
34|Ripollés 51 Priorat 61,9 |Baix Emporda 17,5 |Garrigues 15,5 |Montsia 36,5
35|Garrigues 4,8 |Ribera d'Ebre 60,4 |Cerdanya 16,3 |Conca de Barbera 15,3 |Garrigues 36,1
36|Priorat 4,7 |Solsonés 58,7 [Noguera 15,9 |Ribera d'Ebre 13,3 |Anoia 31,9 3
37|Noguera 4,0 |Terra Alta 47,4 |Aran 14,4 |Segarra 12,6 |Alt Camp 31,5 ‘®
38| Alta Ribagor¢a 3,5 |Pallars Jussa 42,6 |Garrigues 13,9 |Ripollées 12,5 |Alt Urgell 29,6 o
39|Ribera d'Ebre 3,4 |Cerdanya 41,0 |Ribera d'Ebre 13,6 |Moianés 11,2 |Conca de Barbera 27,9
40|Baix Penedes 3,3 |Alt Urgell 36,0 [|Pallars Sobira 13,0 |Noguera 9,7 |Ripolles 27,4
41 |Pallars Jussa 3,0 |Alta Ribagorga 24,0 |Lluganés 11,2 |Priorat 8,5 [|Pallars Jussa 27,4
42| Alt Urgell 2,7 |Pallars Sobira 15,2 |Alta Ribagorca 9,6 [Llucanés 8,0 |Pallars Sobira 19,3
43|Terra Alta 2,3 |Aran 5,5 |Segarra 7,6 |Terra Alta 3,1 |Ribera d'Ebre 11,3
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RESULTATS GLOBALS: ESTABILITAT COMPETITIVA | TRANSFORMACIO
DELS FACTORS TERRITORIALS

Les economies metropolitanes mantenen el lideratge competitiu, peréo guanyen
pes noves vulnerabilitats estructurals

L’edicié 2026 de I'index FEGP evidencia una elevada estabilitat en I'estructura competitiva
catalana, especialment entre les comarques metropolitanes i les economies amb major
massa critica. Tot i aix0, sota aquesta aparent estabilitat emergeixen tensions i
transformacions que poden modificar progressivament els factors que expliquen la
competitivitat territorial. El Barceloneés, el Vallés Occidental, el Baix Llobregat i el Gironés
continuen configurant el nucli de territoris amb majors avantatges competitius de
Catalunya, consolidant un model territorial fortament vinculat a les economies
d’aglomeracid, la concentracié de talent, la disponibilitat d’infraestructures i la preséncia
d’ecosistemes empresarials i d’'innovacio intensius en coneixement.

Aquest lideratge no és conjuntural. Respon a la capacitat acumulada d’aquests territoris
per generar entorns econdomics densos, diversificats i amb elevada connectivitat
funcional. La concentracié de poblacio, activitat productiva, serveis avancgats, centres de
recerca i mercats laborals amplis continua actuant com un factor diferencial de
competitivitat, especialment en un context economic cada vegada més dependent del
coneixement, la innovacié i la capacitat d’adaptacid tecnologica.

Tanmateix, els resultats també apunten a un element cada vegada més rellevant en la
lectura territorial de la competitivitat: els mateixos factors que expliquen els avantatges
competitius dels territoris més dinamics generen alhora tensions creixents sobre la
sostenibilitat del model de desenvolupament. Les dificultats d’accés a |'habitatge, la
congestio, les pressions sobre la mobilitat, I'elevat cost del sol i les desigualtats socials
apareixen de manera persistent com a limitadors potencials de la competitivitat futura.

Aix0 és especialment visible en les dimensions vinculades a la sostenibilitat social i
ambiental, on diverses de les comarques millor posicionades en competitivitat global
continuen mostrant resultats relativament més febles. Aquesta situacio reforca la idea
que la competitivitat territorial no pot interpretar-se Unicament des de la capacitat de
concentrar activitat economica, siné també des de la capacitat de sostenir-la socialment,
territorialment i ambientalment en el llarg termini.

Puntuacié obtinguda en I'index FEGP 2026
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Les comarques son puntuades de 0 a 100.

Nota: Amb la métrica utilitzada en la construccié de I'index, una comarca que presentés els millors parametres
possibles en tots els indicadors obtindria una puntuacio final de 100 en I'Index i la que menys un 0. La resta es
mouen entre aquests dos valors en funcié de la distancia a cadascuna d’elles.
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En paral-lel, I'edicié d’enguany també evidencia que les transformacions vinculades a les
transicions digital i ecologica estan redefinint progressivament els avantatges territorials
tradicionals. Factors com la qualitat dels recursos humans, la connectivitat digital, la
capacitat institucional, la disponibilitat d’ecosistemes de cooperacié i innovacié o la
qualitat territorial guanyen pes relatiu en la configuracié dels nous equilibris competitius.

En aquest context, algunes comarques intermeédies i no metropolitanes continuen
mostrant trajectories positives de reposicionament competitiu. Tot i mantenir nivells
globals inferiors als grans espais metropolitans, diversos territoris evidencien capacitat
per construir models propis de desenvolupament basats en especialitzacions productives
concretes, en una major qualitat territorial o en ecosistemes empresarials més adaptatius
i resilients.

La lectura territorial dels resultats mostra, per tant, una doble dinamica. D’'una banda, es
manté una forta concentracié dels avantatges competitius en els grans espais
metropolitans i en les capitals territorials. De |'altra, emergeixen noves oportunitats de
posicionament per a territoris que, sense competir en dimensié o densitat, poden reforcar
la seva competitivitat a partir de la diferenciacié funcional, la qualitat territorial o la
capacitat de generar ecosistemes economics més flexibles i especialitzats.

Barcelonés: densitat economica, innovacio i centralitat metropolitana

El Barcelonés continua ocupant la primera posicid del ranquing de competitivitat
comarcal. La comarca manté un avantatge molt significatiu en dimensions relacionades
amb el volum de mercat, I'accés als mercats, la concentracié de serveis intensius en
coneixement, la disponibilitat de capital huma qualificat i la preséncia d’infraestructures
cientifiques, tecnolodgiques i institucionals.

La seva competitivitat es fonamenta principalment en les economies d’aglomeracié que
genera I'entorn metropolita de Barcelona. La concentracié empresarial, la dimensio del
mercat laboral, la diversificacid sectorial i la capacitat d’atraccié de talent i inversio
continuen actuant com a avantatges diferencials dins el sistema territorial catala.

Aquesta posicié central també reforca la capacitat de la comarca per liderar processos
d’innovacid, adopcio tecnologica i internacionalitzacié econdmica. La presencia d’activitats
avancades, d’empreses tecnologiques i de serveis de suport a la produccié continua sent
un dels principals pilars del seu posicionament competitiu.

No obstant aix0, la comarca també evidencia amb claredat les tensions associades als
models de concentracid metropolitana. Les dificultats d'accés a I'habitatge, la pressid
sobre les infraestructures de mobilitat, la congestié urbana i les desigualtats socials es
mantenen com alguns dels principals factors que poden limitar la sostenibilitat futura del
model.

En aquest sentit, el Barcelonés representa de manera especialment clara la necessitat de
reinterpretar la competitivitat territorial des d'una perspectiva sistemica. El repte ja no
és Unicament continuar acumulant activitat econdmica, sind gestionar de manera
equilibrada els costos territorials, socials i ambientals derivats d’aquesta concentracio.

Vallés Occidental: capacitat industrial i ecosistema productiu diversificat

El Vallés Occidental manté una posicié molt destacada gracies a la fortalesa del seu teixit
productiu, la seva elevada diversificaci6 empresarial i la combinacié entre activitat
industrial, serveis avancats i capacitat tecnologica.

La comarca continua configurant-se com un dels principals espais productius de
Catalunya, amb una elevada preséencia d’activitats industrials i logistiques, pero també
amb una creixent especialitzacié en activitats intensives en coneixement i serveis a les
empreses.

Un dels principals actius competitius del Vallés Occidental és precisament aquesta
combinacié entre base manufacturera i capacitat de transformacié tecnologica. La
comarca mostra una elevada capacitat adaptativa davant els canvis productius i una
major resiliencia derivada de la seva diversificacid sectorial.
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La disponibilitat relativa de sol per a activitat economica, la proximitat als grans corredors
de transport i la preséncia d'un mercat laboral ampli i qualificat reforcen aquest
posicionament. A més, la comarca continua mostrant una elevada densitat empresarial i
una important capacitat emprenedora.

Tot i aixd, també apareixen tensions similars a les observades en altres espais
metropolitans. L'increment de la pressié urbanistica, els problemes de mobilitat i les
tensions sobre els recursos territorials poden limitar part dels avantatges competitius
acumulats durant les darreres décades.

Baix Llobregat: node logistic i industrial estratégic

El Baix Llobregat consolida novament una posicié competitiva elevada gracies a la seva
centralitat logistica, la proximitat a Barcelona i la forta preséncia industrial i empresarial.

La comarca destaca especialment per la qualitat de les infraestructures de transport i
comunicacions, la proximitat a infraestructures estratégiques com el port i I'aeroport i la
seva elevada accessibilitat als principals mercats.

Aquest posicionament ha afavorit el desenvolupament d’activitats industrials, logistiques
i de serveis avancgats vinculats a les cadenes globals de produccidé i distribucié. La
combinacid entre localitzacié estratégica, mercat i capacitat empresarial continua sent un
dels principals factors explicatius del seu elevat nivell competitiu.

Al mateix temps, pero, el Baix Llobregat també és una de les comarques on les tensions
derivades de la pressio metropolitana es fan més visibles. La disponibilitat de sol, la
mobilitat, la pressid ambiental i els conflictes d'usos del territori apareixen com alguns
dels principals reptes estructurals.

Aguesta situacié reforga la necessitat d’avancar cap a models de desenvolupament més
equilibrats territorialment i amb una major capacitat d’integrar competitivitat economica,
sostenibilitat i qualitat de vida.

Gironés: competitivitat basada en capital territorial i qualitat urbana

El Gironés manté una posicié destacada dins el grup capdavanter, tot i presentar un perfil
competitiu diferenciat respecte als grans espais metropolitans.

La comarca combina una elevada qualitat urbana i territorial amb una important
concentracio de serveis, capital huma i activitats intensives en coneixement. Girona actua
com a capital regional amb capacitat d’articulacidé territorial, generant economies
d’urbanitzacié significatives sense arribar als nivells de congestié dels grans espais
metropolitans.

Aguest model permet a la comarca mantenir un bon posicionament en diversos indicadors
vinculats a qualificacid, innovacio, serveis i qualitat territorial. A més, el Gironés mostra
una elevada capacitat d’'atraccio residencial i econdmica.

Tanmateix, també apareixen alguns riscos vinculats a I'augment de les pressions
immobiliaries i a la dependéncia relativa de sectors vinculats als serveis i a la demanda
externa.

Més enlla del lideratge metropolita: trajectories diferenciades i nous espais de
competitivitat

La resta de comarques situades a la part alta del ranquing —com el Tarragones, el Segria,
Osona, el Maresme, el Valles Oriental o el Garraf— mostren models competitius
diferenciats, perd comparteixen diversos elements estructurals: una elevada
accessibilitat, una certa massa critica de mercat, capacitat empresarial i preséncia
creixent d’activitats vinculades al coneixement i als serveis avangats.

En diversos casos, aquestes comarques combinen encara especialitzacions tradicionals
amb processos de transformacid cap a activitats de major valor afegit. Aquesta transicio
no és homogeénia ni esta exempta de tensions, pero apunta a una progressiva redefinicid
dels models territorials de competitivitat.



index També es constata que les economies intermédies poden reforcar el seu posicionament
FEGP 2026 si aconsegueixen combinar qualitat territorial, especialitzacid productiva i capacitat
d’adaptacio als nous contextos tecnologics i ambientals. En aquest sentit, la competitivitat
futura dependra cada vegada més de la capacitat dels territoris per generar ecosistemes

territorials resilients, cooperatius i amb capacitat transformadora.

En conseqiiéncia, I'Index FEGP reforca enguany una idea central: la competitivitat
territorial no és Unicament una qulestié de dimensié economica o concentracio d’activitat,
sind sobretot de capacitat adaptativa, generacid6 de coneixement i construccid
d’ecosistemes sostenibles en el llarg termini.

Posicio relativa en cadascuna de les dimensions de les 10 comarques
més competitives de Catalunya

s
&  ® = g
=] (=] c ]
Factors i dimensions Subdimensions o 'S o 8 ] ®
: 5 3 £ 5 g d
s S8 o E 3
I € g 8 R g 3
o = X o E = o = =
T © © = © © @ © (] o
o > 1] (O] = > (72} (U] = o
FACTORS DE SOSTENIBILITAT Sostenibilitat social @2 013010 @4 014 @23 017 @33 @21 @ 6
Sostenibilitat medi ambiental ®32 927 @30 ® 4 @40 017 O11 @36 @34 O 15
Qualificacié dels recursos humans i recursos per a l'educacio
i la formacio professional @1 0508 07 01001601809 @4 012
FACTORS D,E Infraestructura de transport i comunicacions @194 92 97 ®3 O013@5 018 014 @ 29
PRODUCCIO Disponibilitat de sol i espai per a I'activitat economica 41 @1 @5 222 @ 2 @3 @ 4 940 @28 @ 39
FACTORS DE Disponibilitat de pols de desenwolupament i infraestructures @ 1 @ 2 @ 5 @ 3 @ 6 ©16 @ 4 O13 014 @ 7
COMPETITIVITAT  AVANTATGES Accés als mercats de clients i proweidors, accés a la
DISTRIBUTIUS informacio ©16503060410701302059 802
Innovacid, desenvolupament tecnologic @1 93 94 908 @®5®2 01592 @23 13
fp‘?ggﬁf’:‘;x Volum de mercat i d'activitat ®@ 1 020309010011 @5 ®6 015 @ 28
Esperit emprenedor i dinamisme empresarial @1 OMM 020@® 7 019 016 @21 @ 4 @26 @ 24

Nota: Els colors responen a un index semaforic, on el verd significa que la comarca es troba entre les 10 primeres
amb millor comportament, en groc en el grup 11-20, en vermell en el grup 21-30 i negre entre 31-43.
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Competitivitat i
limits estructurals
dels territoris de
baixa densitat

TERRITORIS AMB MENORS  ECONOMIES D’AGLOMERACIO:
COMPETITIVITAT, ESPECIALITZACIO | LIMITS ESTRUCTURALS

Les comarques situades a les darreres posicions del ranquing global comparteixen un
element estructural comu: la dificultat per generar economies d’aglomeracio i
ecosistemes econdomics densos en un context en qué la competitivitat territorial depén
cada vegada més de la concentracid de coneixement, talent, activitat innovadora i
accessibilitat als grans mercats.

Tanmateix, la lectura territorial d’'aquest grup de comarques mostra realitats molt
diferenciades. Les darreres posicions del ranquing no responen a un Unic model territorial
ni impliguen necessariament abséncia de potencialitats competitives. Al contrari, la
matriu de dimensions posa de manifest que moltes d’aquestes comarques presenten
fortaleses relatives molt especifiques, vinculades a la qualitat territorial, la sostenibilitat,
el capital ambiental o determinades especialitzacions funcionals.

En aquest sentit, emergeixen dues grans tipologies territorials diferenciades. D'una
banda, les comarques de muntanya i baixa densitat del Pirineu i Aran, que presenten
bons resultats relatius en sostenibilitat, qualitat territorial o dinamisme emprenedor, pero
fortes limitacions derivades de l'escala de mercat i I'accessibilitat. De |'altra, territoris
interiors o especialitzats funcionalment, com la Ribera d’Ebre o la Terra Alta, on les
dificultats deriven més de la feblesa de diversificacié econdomica, les vulnerabilitats
demografiques o la limitada densitat dels ecosistemes empresarials i formatius.

Aquestes diferéncies son especialment rellevants perqué apunten que la competitivitat
futura d’aquests territoris no dependra tant de reproduir models metropolitans, sin6 de
la seva capacitat per construir estratégies adaptades a les seves especificitats funcionals
i territorials.

Pirineu i Aran: qualitat territorial i sostenibilitat en un context de baixa densitat
economica

Les comarques pirinenques i Aran comparteixen bona part de les limitacions estructurals
associades als territoris de muntanya: baixa densitat demografica, mercats reduits,
dificultats d’accessibilitat i escassa massa critica empresarial. Aquestes condicions limiten
la seva capacitat per generar ecosistemes economics densos i diversificats i expliquen
bona part de les seves posicions globals.

Tanmateix, el comportament dimensional d’aquestes comarques és molt diferent del
d’altres territoris situats també a la part baixa del ranquing. Pallars Sobira, Alta Ribagorca
i Aran registren resultats comparativament positius en sostenibilitat ambiental,
sostenibilitat social o dinamisme emprenedor, evidenciant I'existencia d’actius territorials
diferencials vinculats a qualitat ambiental, cohesid relativa o especialitzacié turistica.

El cas d’Aran és especialment singular. Tot i ocupar una de les darreres posicions globals,
la comarca lidera dimensions com la sostenibilitat social i el dinamisme emprenedor, fet
que reflecteix la capacitat d’'un model economic fortament especialitzat en activitats
turistiques i serveis vinculats a la demanda externa. Aquesta especialitzacio, pero, conviu
amb fortes limitacions estructurals en dimensié de mercat, innovacidé o disponibilitat de
pols de desenvolupament, fet que genera una elevada dependencia funcional d'un
nombre reduit d’activitats.

Pallars Sobira i Alta Ribagorca comparteixen també aquest contrast entre qualitat
territorial i limitacions estructurals. Ambdues comarques destaquen especialment en
sostenibilitat ambiental i, en el cas de I’Alta Ribagorca, també en qualificacid relativa dels
recursos humans. Tanmateix, les dificultats d’accessibilitat, la baixa densitat empresarial
i I'escassa dimensi6 dels mercats limiten severament la capacitat de consolidar activitats
intensives en coneixement o processos sostinguts de diversificacié productiva.

Aquestes comarques exemplifiquen aixi una de les principals tensions territorials
emergents: territoris amb elevada qualitat territorial i potencial de desenvolupament
vinculat a la sostenibilitat i la qualitat de vida, perd amb dificultats per transformar
aquests actius en ecosistemes economics capagos de generar massa critica, innovacio i
activitats de major valor afegit.
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Ribera d’Ebre i Terra Alta: vulnerabilitats estructurals i dificultats de
transformacio economica

La Ribera d’Ebre i la Terra Alta presenten una realitat territorial diferenciada respecte a
les comarques pirinenques. En aquest cas, les limitacions competitives no deriven tant
de la condicié de territori de muntanya, siné de la feblesa dels ecosistemes economics
locals, les dificultats de diversificacido productiva i les vulnerabilitats demografiques i
funcionals acumulades durant les darreres décades.

La Ribera d’Ebre ocupa la darrera posicié del ranquing global i presenta resultats
especialment baixos en sostenibilitat social, sostenibilitat ambiental, innovacié, volum de
mercat i dinamisme empresarial. Tot i disposar d'una certa capacitat relativa en
infraestructures i accessibilitat, la comarca continua mostrant una elevada dependéncia
d’activitats energétiques i una limitada capacitat de renovacié del teixit productiu.

Aquesta situacid evidencia les dificultats de transformacié d’un model historicament
especialitzat en activitats amb elevada capacitat de generacié de renda perd escassa
capacitat de vertebracié d’un ecosistema empresarial diversificat. El context de transicio
energética accentua encara més aquesta vulnerabilitat, situant en primer pla la necessitat
de construir noves bases economiques i reforcar les capacitats de diversificacio territorial.

La Terra Alta, per la seva banda, mostra una estructura competitiva marcada per la baixa
densitat economica, la feblesa formativa i la limitada capacitat d'innovacio. Tot i registrar
millors resultats relatius en sostenibilitat social i cert dinamisme emprenedor, la comarca
continua presentant importants limitacions en capital huma, volum de mercat i
disponibilitat de pols de desenvolupament.

En aquest context, tant la Ribera d’'Ebre com la Terra Alta posen de manifest les dificultats
que tenen molts territoris interiors per generar processos sostinguts de transformacié
econdmica en abséncia de massa critica empresarial, ecosistemes formatius densos o
activitats tractores capaces d’arrossegar processos de diversificacio.

Al mateix temps, perd, ambdues comarques també disposen d’actius emergents vinculats
a la transicié energética, els recursos ambientals o les activitats agroalimentaries, que
poden esdevenir noves oportunitats de reposicionament territorial si aconsegueixen
articular-se dins estrategies de desenvolupament més diversificades i cooperatives.
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EVOLUCIO EN EL VALOR DE L'iINDEX 2009-2025
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El Moianés es va constituir com a comarca el 2015 i el Lluganes el 2023.
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Nota: Els valors representen el diferencial entre la puntuacié obtinguda en I'index respecte al 2009.
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Vint anys de
transformacions en
la competitivitat
territorial catalana

LES GRANS ETAPES DE TRANSFORMACIO DE LA COMPETITIVITAT
TERRITORIAL CATALANA

L’evolucié de I'Index FEGP entre 2003 i 2025 permet identificar diverses etapes
diferenciades en la configuracié dels avantatges competitius territorials a Catalunya. Tot
i la notable estabilitat estructural del sistema territorial catala, la série histdorica mostra
que els diferents cicles economics han tingut efectes desiguals sobre les comarques i han
modificat parcialment les trajectories competitives d'alguns territoris.

En conjunt, I'analisi evidencia una elevada persisténcia dels avantatges associats a les
economies metropolitanes i urbanes, pero també I'aparicié de trajectories diferenciades
entre les economies intermédies industrials, les comarques residencials metropolitanes i
els territoris amb majors limitacions estructurals. La série historica mostra aixi una
estructura territorial relativament estable en les seves jerarquies principals, perd amb
transformacions progressives en els factors que expliquen les dinamiques competitives
de cada territori.

-

Expansié immobiliaria i refor¢ metropolita (2003-2008)

El primer periode analitzat coincideix amb la fase expansiva prévia a la crisi financera
internacional. Durant aquests anys, el fort creixement econdmic, I’expansié immobiliaria
i constructiva, I'augment del consum intern i els processos de metropolitanitzacié van
reforcar especialment les economies urbanes i les comarques més integrades
funcionalment als principals eixos economics.

En aquest context, les comarques metropolitanes consoliden clarament el seu lideratge
competitiu gracies a la concentracié d’activitat economica, infraestructures, serveis
avancats i recursos formatius i cientifics. El Barcelones, el Vallés Occidental o el Baix
Llobregat amplien diferéncies respecte a bona part de la resta de territoris, especialment
durant els anys de maxima expansié economica.

Paral-lelament, diverses comarques litorals i metropolitanes intermeédies experimenten
forts creixements demografics associats als processos de desconcentracié residencial de
I'area metropolitana de Barcelona. Aquest dinamisme impulsa especialment territoris com
el Baix Penedes o el Garraf, que augmenten notablement la seva poblacioé i el seu volum
de mercat. Tanmateix, bona part d’aquest creixement continua sustentant-se sobre
activitats vinculades a la construccio, els serveis residencials i una elevada dependéncia
funcional respecte als principals centres d’ocupacié metropolitans.

Durant aquesta etapa, les diferéncies competitives tendeixen a ampliar-se. Les economies
metropolitanes reforcen clarament la seva posicio relativa, mentre que moltes comarques
interiors i periferiques continuen mostrant majors dificultats per captar activitat
economica, poblacid i inversio.

Crisi financera i reajust territorial (2009-2014)

La crisi financera iniciada el 2008 altera significativament les dinamiques competitives del
periode anterior. Les comarques més dependents de la construccié, de I'activitat
immobiliaria i dels sectors vinculats al creixement extensiu experimenten retrocessos
importants en diversos indicadors de competitivitat.

Aquest periode posa especialment de manifest la vulnerabilitat dels territoris amb
estructures economiques menys diversificades i amb una elevada dependéncia
d’activitats cicliques. En canvi, algunes economies industrials intermeédies amb una major
orientacié exportadora o amb una estructura empresarial més consolidada mostren una
major estabilitat relativa durant la recessid.

Es també durant aquests anys quan diversos factors vinculats a la innovacié, la
internacionalitzacid o la capacitat industrial comencen a adquirir un pes més rellevant en
la configuracié de les trajectories competitives. Territoris com Osona, la Garrotxa o el
Bages tendeixen a resistir millor els efectes de la crisi gracies a una major diversificacio
productiva i a la preséncia de teixits industrials més estables.

La crisi contribueix, a més, a reduir parcialment les diferéncies competitives entre
territoris, principalment com a conseqliéncia del major impacte que experimenten
algunes de les economies més dinamiques durant el periode expansiu anterior. Tot i aix0,
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la jerarquia territorial catalana es manté notablement estable, evidenciant la dificultat de
modificar les posicions relatives en periodes temporals relativament curts.

Recuperacio, internacionalitzacio i digitalitzacié (2015-2019)

La recuperacié econoOmica iniciada a partir de 2014 torna a reforcar les economies
metropolitanes i les comarques amb major preséncia d’activitats intensives en
coneixement i tecnologia. Durant aquest periode, el Barcelonés, el Vallés Occidental o el
Gironés consoliden novament les primeres posicions del ranquing, impulsats per la
recuperacio de l'activitat economica, I'augment de I'ocupacid i la concentracié de serveis
avangats.

Tanmateix, la série historica mostra també la consolidacié de diverses economies
intermédies industrials amb trajectories competitives relativament solides. Comarques
com Osona, la Garrotxa, el Bages o I’Alt Penedés reforcen la seva posicid relativa a partir
d’'una combinacid de base industrial especialitzada, capacitat exportadora i major
estabilitat empresarial. Aquestes economies tendeixen a mostrar una major resisténcia
davant les oscil-lacions del cicle economic i consoliden models productius més estables
gue aquells excessivament dependents del creixement residencial o de la construccio.

En paral-lel, diverses comarques residencials metropolitanes continuen experimentant
forts creixements demografics, perdo amb dificultats persistents per consolidar una base
productiva equivalent al seu dinamisme poblacional. El Baix Penedés constitueix
probablement el cas més significatiu d’aquesta dinamica: el fort creixement residencial
reforca el volum de mercat i determinades activitats de serveis, perd no es tradueix en
una consolidacié equivalent dels indicadors relacionats amb la densitat empresarial, la
innovacié o les activitats intensives en coneixement.

La recuperacié economica reforga aixi un model territorial dual, en qué les economies
metropolitanes i diversos territoris industrials intermedis consoliden avantatges
competitius, mentre que altres comarques mantenen una elevada dependéncia funcional
respecte als principals centres urbans.

Covid-19, resiliéncia i acceleracioé de transformacions (2020-2022)

La pandémia introdueix noves alteracions en les dinamiques territorials i posa de manifest
les diferéncies existents entre estructures productives. Les afectacions econdmiques sén
especialment intenses en aquelles comarques amb major dependéncia de I'hostaleria, el
turisme, el comerg presencial o determinades activitats de serveis. En canvi, els territoris
amb major pes industrial o amb estructures productives més diversificades tendeixen a
mostrar una major estabilitat relativa durant aquest periode.

La crisi sanitaria accelera també alguns processos ja presents durant els anys anteriors,
especialment els relacionats amb la digitalitzacio, la reorganitzacié parcial dels models de
treball i els canvis residencials vinculats a la recerca d’habitatge més assequible fora dels
principals nuclis metropolitans. Aquestes dinamiques reforcen novament el creixement
residencial de diverses comarques metropolitanes intermedies, especialment al corredor
Penedés-Garraf i en altres territoris litorals propers a Barcelona.

Al mateix temps, la pandémia posa de manifest la importancia de disposar d’estructures
productives diversificades i menys dependents d’activitats altament vulnerables a les
interrupcions de mobilitat i activitat econdmica. Diverses economies intermedies
industrials mostren durant aquest periode una capacitat de resisténcia superior a la
d'algunes comarques excessivament especialitzades en activitats turistiques o
residencials.

Reconfiguracio dels avantatges territorials (2023-2025)

Els darrers anys de la série mostren una estructura territorial relativament estable, pero
amb una progressiva transformacié dels factors que condicionen la competitivitat
territorial. Les economies metropolitanes continuen concentrant bona part de les
infraestructures, els serveis avancgats, els recursos cientifics i formatius i les activitats
intensives en coneixement, mantenint aixi el seu lideratge competitiu.

Tanmateix, la serie historica evidencia també la consolidacié de trajectories competitives
diferenciades entre territoris. Diverses economies intermédies industrials reforcen
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progressivament la seva posicid relativa gracies a estructures productives més
especialitzades i estables, mentre que algunes comarques residencials continuen
mostrant desequilibris entre creixement demografic i consolidacié economica.

Per contra, les comarques amb menor densitat economica i empresarial continuen
mostrant majors dificultats per reduir distancies competitives respecte als territoris
capdavanters. La Terra Alta, la Ribera d’Ebre, el Pallars Sobira o I’Alta Ribagorga ocupen
de forma recurrent les darreres posicions del ranquing, evidenciant les limitacions
associades a la reduida dimensid dels mercats locals, la baixa densitat empresarial o les
dificultats d’accessibilitat.

Tanmateix, la série historica mostra també trajectories singulars com la del Priorat, que
ha experimentat una millora progressiva de la seva posicié competitiva respecte a les
primeres edicions de I'index. Aquest tipus d’evolucié evidencia que, fins i tot en territoris
amb limitacions estructurals importants, determinats processos d’especialitzacio i
valoritzacié territorial poden contribuir gradualment a reforcar les condicions
competitives.

En conjunt, I'evolucié de I'index FEGP suggereix que la competitivitat territorial depén
cada vegada menys exclusivament de la concentracio d’activitat i cada vegada més de la
capacitat dels territoris per adaptar-se als canvis econdomics i productius, consolidar
estructures empresarials resilients i generar entorns capagos de sostenir activitat
economica de major valor afegit en el llarg termini.
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Alt Penedes

L’Alt Penedés

Perfil economic

Indicadors clau Valor Ranqg/43
s 4.500
Poblacié 2025 (hab.) 116.160 18
4.000
3.500
PIB pm 2023 (milions €) 3.9734 4.
PIB pm 2023-2022 (%) 10,1 10
PIB pm 2023-2013 (%) 42,2 25 20
RFDB 2023 (milions €) 22225 17 200 o o
RFDB per habitant 2023 (€) 19.606,0 13 & &8 &8 & 8§

Evoluci6 de I'atur registrat (nam. i taxes interanuals)
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Alt Penedes

VAB pb per subsectors 2024 (milions €)
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Evolucio6 dels llocs de treball (num. i taxes interanuals)
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Llocs de treball localitzats per subsectors, 2025

Primari 13,6 Primari 1.652
Aliments, begudes i tabac 479,9 Aliments, begudes i tabac 4.899
Paperi arts grafiques 152,8 Paper i arts grafiques 1.859
Material de transport IndUstries manufactureres. .. 1193 Material de transport IndUstries manufactureres. .. T
Quimica i refi de petroli ] 95,3 Quimica i refi de petroli B 610
Cautxu i plastic 85,3 Cautxu i plastic B 879
Metal-ldrgia i productes metal-lics Bl 66,9 Metal-lurgia i productes metal-lics B 960
Extractives, energia, aigua i residus | 48,9 Extractives, energia, aigua i residus 198
Productes farmaceutics ] 40,9 Productes farmacéutics 345
Minerals no metal ics 39,4 Minerals no metal-lics 444
Mobles, reparacid i instal-lacié i indt]stries..._ 31,5 Mobles, reparacié i instal-lacié i industries... 250
Resta industries manufactureres 30,1 Resta industries manufactureres | 744
Comstruccié 144,8 Construccio 3.029
Comerg 385,9 Comerg 9.873
Adtivitats immobiliaries 293,6 Activitats immobiliaries 270
Adtivitats professionals, dentifiques i... 192,7 Activitats professionals, dentifiques i... 3.361
Adtivats sanitaries i de serveis socials 163,2 Activats sanitaries i de serveis socials 4.844
Transports i magatzematge 150,0 Transports i magatzematge 2.331
Adtivitats financeres i d'assegurances 144,0 Acdtivitats financeres i d'assegurances 238
Hostaleria 1127 Hostaleria 2.600
AAPP i defensa; Seguretat Social obligatoria 92,0 AAPP i defensa; Seguretat Social obligatoria 1.699
Activitats artistiques, recreatives i altres serveis I 80,5 Activitats artistiques, recreatives i altres serveis 2.181
Eduacio | 59,6 Educacié 1.290
Informacié i comunicacions I 335 Informacié i comunicacions i 535
Activitats amb elevada especialitzacié i concentracié de teixit empresarial i ocupacio, 2025
Establiments ocupadors Llocs de treball
Activitat economica (CCAE2009) Num. Num. Llocs% Acum% i.Esp. CAT% RanqCAT
11-Fabricacié de begudes 148 3.306 7.4 7.4 30,2 36,0 1
10-Industries de productes alimentaris 56 1.593 3,6 11,0 1,6 1,9 16
17-Industries del paper 25 1.215 2,7 13,7 8,0 9,5 3
45-\Venda i reparacio de vehicles de motor i motociclete... 116 1.091 2,5 16,2 1,6 1,9 14
22-Fabricacié de productes de cautxu i matéries plastiq... 25 879 2,0 18,2 3,0 3,5 7
33-Reparacié i instal-lacié de maquinaria i equips 29 366 0,8 19,0 1,3 1,5 15
Total 3.237 44.531 100,0 100,0 - 1,2 15

Nota: L'index d'especialitzacio representa el nombre de vegades que tenen els llocs de treball en aquella activitat
respecte al conjunt de Catalunya. Es a dir, si és 2,0 és que el pes és el doble que al conjunt de Catalunya i, si és
1,0, és que té el mateix pes en el conjunt de 'economia comarcal que la que té a Catalunya.
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Evolucié en el ranquing global Puntuacié en cadascun dels factors
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Accés als mercats de & "~

30 clients i proveidors, “— ‘; I espai per al'activitat
accés a lainformacio - - economica
35 Innovacié,
desenvolupament

4 tecnologic == Alt Penedés

Puntuacié en cadascun dels factors Ranq/43 index (0-100)
—| Sostenibilitat social 20 48,2
Q%s Sostenibilitat mediambiental 26 68,0
ﬂ Qualificacio dels recursos humans i recursos per a I'educacio i la formacié professional 22 40,7
/ |\ Infraestructura de transport i comunicacions 10 41,8
' Disponibilitat de sol i espai per a l'activitat econdmica 9 43,7
pd
%U Disponibilitat de pols de desenvolupament i infraestructures 21 30,6
;_?7 Accés als mercats de clients i proveidors, accés a la informacié 12 82,4
:@C Innovacio, desenvolupament tecnologic 17 23,0
)—> Volum de mercat i d'activitat 16 36,6
;@} Esperit emprenedor i dinamisme empresarial 32 7,6

L'Alt Penedes sosté la seva competitivitat sobre la doble fortalesa del sol industrial i
de la xarxa d'infraestructures, pero amaga darrere d'aquesta estabilitat una tensio
creixent: la seva identitat economica —dominada de manera extraordinaria per la
inddstria de begudes i agroalimentacio— no genera prou massa critica de talent
qualificat, innovacié formal ni ecosistema emprenedor per superar el sostre de la 15a
posicié que ocupa sense moviment des del 2023.

POSICIONAMENT TERRITORIAL

L'Alt Penedeés ha L'Alt Penedés manté el 2025 la 15a posicié al ranquing de competitivitat comarcal per
completat una tercer any consecutiu. Aquesta immobilitat posicional conviu, perd, amb una lleugera
recuperaci6 post-crisi millora del valor de l'index: la comarca assoleix 39,76 punts, 0,70 punts per damunt del
consistent, perd s'ha registre de I'any anterior (39,06), i 6,09 punts per sobre del valor de 2015. El progrés en
instal-lat en un puntuacidé sense aveng de rang és el signe d'un territori que millora en termes absoluts
equilibri posicional perd que no aconsegueix guanyar terreny als territoris que té per davant.

que reflecteix tant la

solidesa de les seves La trajectoria de llarg recorregut descriu un arc de gran amplitud. Entre 2003 i 2008, la
bases com els limits comarca va oscil-lar entre la 10a i la 12a posici6 —amb quatre edicions consecutives a la
d'un model sense els 10a placa (2004, 2006, 2007, 2008)—, el que representa el millor posicionament dels
impulsos dinamics darrers vint anys. La crisi financera va trencar aquesta dinamica: el 2013, la comarca va
necessarisipen tocar el seu pitjor registre recent, la 17a posicié. La recuperacio posterior va ser notable,
?g:ir:;ilcaic’:at"a de la i el 2017 i 2018 la comarca havia tornat a la 12a posicié. Perd des del 2019 la tendéncia

s'ha anat moderant, i des del 2023 la comarca s'ha fixat a la 15a plaga.

El context comarcal immediat il-lustra la proximitat de la frontera competitiva. El Baix
Penedés, que ocupa la 14a posicio amb 40,17 punts, es troba a tan sols 0,41 punts per
damunt. Per sota, I'Urgell (16a, 38,96 punts) i I'Alt Camp (17a, 38,89 punts) queden a
menys d'un punt. La comarca es troba encerclada en un segment molt apinyat del
ranquing, on qualsevol oscil-lacié de les dimensions pot modificar la posicid sense que hi
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L’Alt Penedés és una
comarca industrial per
definicié i vocacio, on
la produccié
vitivinicola i
agroalimentaria actua
com a eix estructurant
de I'economia;
aquesta
especialitzacio li
confereix una
resiliéncia notable i
una identitat
competitiva clara,
pero la situa en un
model de creixement
acotat per la propia
naturalesa i els cicles
de les seves activitats
dominants.

hagi canvis estructurals de fons. La distancia fins al cinquée lloc —Tarragones, amb 48,06
punts— és de 8,3 punts, un desnivell que exigeix transformacions estructurals de llarg
abast.

Evolucio per dimensions (posicions en el ranquing comarcal)

Dimensio

Sostenibilitat social 17a 20a 2V
Sostenibilitat mediambiental 24a 26a +1 A
Qualificacio dels RRHH i FP 28a 23a -2V
Infraestructura de transport i comunicacions 13a 10a +1 A
Disponibilitat de sol i espai per a I'activitat 16a 9a -1v
Disponibilitat de pols de desenvolupament 5a 21a +1 A
Accés als mercats de clients i proveidors 13a 12a =
Innovacio i desenvolupament tecnologic 9a 17a -4v
Volum de mercat i d'activitat 13a 16a +6 A
Esperit emprenedor i dinamisme empresarial 27a 32a -7V

A millora de posici6 - ¥ empitjorament

MODEL TERRITORIAL | ESPECIALITZACIO FUNCIONAL

L'Alt Penedés pertany a I'ambit del Penedés i es classifica com a territori de tipus
intermedi. Aquesta condicié —ni plenament metropolitana ni estrictament rural— defineix
una comarca que exerceix funcions economiques autonomes i consolidades dins del
sistema productiu catala, tot mantenint una relacié de complementarietat amb el mercat
metropolita de Barcelona per a determinades funcions de serveis avancats i mercat
laboral qualificat.

L'estructura del valor afegit brut és el tret més singularitzador de la comarca. La indUstria
representa el 38,9% del VAB comarcal, gairebé el doble del pes industrial de Catalunya
(20,2%), mentre que els serveis resten molt per sota de la mitjana: el 55,9% enfront del
74,3% catala. Aquesta asimetria inversa confirma el perfil d'una economia
fonamentalment industrial, amb un sector serveis que no exerceix una funcid estructurant
dominant. La construccid (4,7%) és practicament neutra respecte a la mitjana, i el sector
primari (0,4%) és testimonial malgrat la importancia de la viticultura com a activitat de
base territorial.

Estructura del VAB comarcal (% sobre total)

Sector Alt Penedés Catalunya Diferencial
Induastria 38,9% 20,2% +18,7 pp
Serveis (total) 55,9% 74,3% -18,4 pp
— Comerg 12,6% 13,0% -0,4 pp
— Activitats immobiliaries 9,6% 12,7% -3,1 pp
— Act. professionals, cient. i adm. 6,3% 10,7% -4,4 pp
— Hostaleria i restauracio 3,7% 6,6% -2,9 pp
— Inf. i comunicacions 1,1% 4,0% -2,9 pp
Construccio 4,7% 4,6% +0,1 pp
Primari 0,4% 0,9% -0,5 pp

Dades en % sobre el VAB total comarcal i catala

La clau de volta d'aquest model és la industria de begudes. L'index d'especialitzacio
d'aquest sector assoleix el valor de 30,21 —un nivell excepcional, sense paral-lel a
Catalunya—, i la comarca concentra el 36% de tots els llocs de treball catalans en
fabricacié de begudes. L'Alt Penedés és, de facto, la capital vitivinicola de Catalunya.
Altres especialitzacions rellevants inclouen la industria del paper (IE=7,99, 3a posici6 a
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L'Alt Penedeés
combina una
excel-léncia
infraestructural
creixent —la millor
posicioé en transport
de la seva historia—
amb una fragilitat
innovadora i
emprenedora que
s'accentua: el territori
consolida la
produccio existent
pero no genera prou
activitat nova per
contrarestar el risc
d'estancament
competitiu.

L'Alt Penedés afronta
una tensioé creixent
entre la robustesa del
seu model fisic —
infraestructures, sol,
connectivitat— i el
progressiu desgast de
les seves capacitats
dinamiques: la
innovacio cau,
I'emprenedoria
retrocedeix, el capital
huma no assoleix la
massa critica; sense
intervencio decidida,
el risc no és el declivi
siné la petrificacio
d'un model funcional
pero sense trajectoria
de creixement.

Catalunya, 9,5% del total sectorial), i la fabricacid de productes de cautxu i materies
plastiques (IE=2,98, 7a posicid). La industria alimentaria general (IE=1,57) i la venda i
reparacio de vehicles (IE=1,62) arrodoneixen un perfil industrial divers perd fortament
vertebrat entorn de I'agroalimentari.

El PIB comarcal ha assolit el 2023 els 3.973,4 milions d'euros, amb un creixement del
10,1% respecte a I'any anterior, una de les taxes de creixement anual més elevades del
sistema comarcal en aquell any. Des de 2013 —quan la comarca es trobava al minim de
crisi amb 2.793,4 M€—, el PIB ha crescut un 42,2%. En termes relatius, no obstant, la
posicié de creixement acumulat és la 25a sobre 42 comarques, la qual cosa indica que
altres territoris han crescut comparativament més rapid. En valor absolut, I'Alt Penedés
ocupa la 14a posicié en PIB comarcal, coherent amb el seu perfil productiu industrial
d'escala mitjana.

CAPACITATS TRANSFORMADORES

L'Alt Penedés disposa de capacitats fisiques i d'infraestructures molt solides. La dimensid
d'infraestructures de transport i comunicacions assoleix el 2025 la seva millor posicié mai
registrada: la 10a, amb una millora d'un lloc respecte a l'any anterior. La cobertura de
fibra Optica FTTH arriba al 98,2% (6a posicio a Catalunya), i la cobertura de xarxes mobils
5G és practicament total (99,9%, 7a). El sol disponible per a I'activitat economica es
manté a la 9a posicid —un actiu solid i persistent—, i I'accés als mercats de clients i
proveidors és estable a la 12a. Junts, aquests indicadors configuren una comarca molt
ben equipada per acollir activitat econdmica de base fisica.

El mercat de treball mostra una fortalesa creixent. L'afiliacié a la Seguretat Social ha
superat el 2025 el maxim pre-crisi per primer cop en la série, amb 44.718 afiliats al quart
trimestre —per damunt dels 42.724 del pic de 2007—, i la variacio interanual es manté
positiva (+0,83%). La taxa d'atur registral baixa fins al 8,09%, el valor minim de la série,
amb una reduccié de 0,60 punts percentuals respecte a 2024 (8,69%). El percentatge de
persones amb contracte fix arriba al 89,0%, el maxim mai registrat. La ratio de llocs de
treball sobre la poblacié de 15 a 64 anys és del 60,2%, en tendéncia positiva.

En I'ambit del capital huma, la comarca mostra una millora estructural respecte a 2009
(28a posicid), pero perd dues posicions el 2025 i queda a la 23a en qualificacié dels
recursos humans i formacié professional. Els indicadors subjacents reflecteixen un
territori en transicio educativa: el percentatge de titulats superiors assoleix el 41,4% (19a
posicid) i el de poblacié amb estudis postobligatoris arriba al 65,9% (17a). El percentatge
de directius, tecnics i professionals és del 31,7% (18a). Aquests valors indiquen una
millora secular de la qualificacio, pero insuficient per consolidar la comarca entre les deu
primeres en capital huma i per alimentar els sectors de coneixement que caldria impulsar.

La innovacio, pero, registra el moviment negatiu més significatiu de I'edicié: perd 4
posicions en un any i passa de la 13a a la 17a. Des del 2009 (9a), la comarca ha retrocedit
8 llocs en innovacio, confirmant la progressiva desconnexié entre la seva base industrial
i la generacié d'activitat innovadora formal. Els llocs de treball en recerca i
desenvolupament es mantenen en 5,8 per 10.000 habitants (25a posicid), i els serveis
intensius en coneixement arriben a 643,96 per 10.000 (17a). Val a dir que les sol-licituds
de marques per milié d'habitants (5.192) situen la comarca en la 3a posicié de Catalunya,
un indicador d'innovacié comercial i reputacional —molt vinculada al sector vinicola— que
no es trasllada, pero, a innovacié tecnoldgica formal.

L'esperit emprenedor experimenta la caiguda posicional més pronunciada de I'edicié: 7
posicions menys, de la 25a a la 32a. El nombre d'empreses per 1.000 habitants baixa a
27,9 i el d'autonoms per 1.000 habitants a 66,6, tots dos en descens. Les societats
constituides per 10.000 habitants es mantenen en 31,5 (25a posicid), sense aveng. La
dimensié havia millorat molt des del 2009 (27a), pero la caiguda de 2025 trenca la
tendéncia positiva dels darrers anys i indica una pérdua de vitalitat en la creacié de nova
activitat economica.

VULNERABILITATS | TENSIONS

Les principals tensions que condicionen el futur competitiu de I'Alt Penedeés s'articulen al
voltant de tres eixos: la qualificacidé del capital huma, la capacitat d'innovacié tecnologica,
i la regressio de |'ecosistema emprenedor. Cap d'ells és nou; tots tres s'agreugen el 2025
i s'inscriuen en una tendéncia que ve de lluny.
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De capital vitivinicola i
industrial a
ecosistema
agroindustrial avancat

L’Alt Penedés
necessita transformar
especialitzacio
industrial en capacitat
innovadora

El primer eix de vulnerabilitat és la qualificacio dels recursos humans. Malgrat la millora
dels indicadors formatius en la série llarga, la comarca perd posicions relatives any rere
any. El 2025 retrocedeix una posicid, la qual cosa indica que el sistema comarcal catala
avanca comparativament més rapid. El preu de I'habitatge ha assolit el 2025 el maxim
de la série (1.712 €/m?2, 24a posicid), un factor que pot estar dificultant I'atraccié de
talent extern, especialment de perfils joves qualificats que busquen un primer arrelament
territorial.

El segon eix és la innovacié. La caiguda de 4 posicions el 2025 —fins a la 17a— confirma
una tendéncia que ve del 2009 (9a), quan la comarca era entre les deu primeres en
innovacidé. L'estructura productiva —concentrada en begudes, paper i cautxi— és
sofisticada en termes de procés, perd poc generadora d'activitat formal d'R+D. L'index
de diversificacié productiva és decreixent (20,1, valor minim de la série), i els llocs de
treball en indUstries de mitjana-alta tecnologia han baixat a 200,3 per 10.000 habitants.
La posicio en pols de desenvolupament i infraestructures (21a) il-lustra el deteriorament
acumulat: el 2009, la comarca era la 5a d'un rang que evidenciava una bona concentracié
de serveis avancats; avui se situa per sota de la mitjana.

El tercer eix és l'ecosistema emprenedor. La caiguda de 7 posicions en la dimensio de
dinamisme empresarial —de la 25a a la 32a— representa el retrocés relatiu més intens
de la comarca en aquesta edicid. Tot i aix0, la lectura dels indicadors mostra una realitat
més matisada. L'Alt Penedés registra en els darrers anys un increment notable de les
societats constituides per habitant, especialment el 2024 i el 2025, fet que apunta a una
certa capacitat d’activaci6 emprenedora i generacid de noves iniciatives. En canvi,
I’evolucié del nombre total d’empreses presenta una dinamica més feble i irregular, la
qual cosa suggereix dificultats per consolidar i escalar part d’'aquest nou teixit
empresarial. Aquesta divergéncia podria estar indicant un ecosistema amb capacitat de
generar activitat emprenedora, per6 amb majors limitacions per transformar-la en
creixement empresarial sostingut i en ampliacié de la massa critica productiva.

En I'ambit de la sostenibilitat, la posicié mediambiental millora lleument (27a—26a), i els
llocs de treball en activitats mediambientals per 10.000 habitants assoleixen el maxim de
la série (10,23, 26a posicid), una senyal positiva tot i que modesta. La sostenibilitat
social, en canvi, perd dos llocs (18a—20a), i la generacid de residus industrials per km2
es manté en valors alts (231,2 Tn, 35a posicid), un reflex de la intensitat en recursos del
model productiu industrial.

ORIENTACIONS ESTRATEGIQUES

Les orientacions que es plantegen a continuacié no parteixen de la necessitat de redefinir
completament el model econdmic de la comarca, sin6é de la necessitat d’evolucionar-lo.
L’Alt Penedés disposa d’actius consolidats i diferencials dins del sistema productiu catala:
una base industrial solida, disponibilitat de sol, bona connectivitat i una identitat
agroalimentaria amb projeccié internacional. El repte no és substituir aquesta
especialitzacid, sind6 augmentar-ne la capacitat de generar innovacid, talent i noves
activitats d'alt valor afegit.

La qulestié central és que la comarca manté una estructura productiva potent en termes
industrials, perdo amb dificultats creixents per reforcar els factors que sostenen la
competitivitat en les economies més avangades: capital huma qualificat, innovacio
formal, serveis intensius en coneixement i dinamisme empresarial. En conseqiiencia, les
orientacions estratégiques haurien d’anar dirigides a transformar progressivament la base
manufacturera existent en un ecosistema més diversificat, tecnologic i connectat amb les
noves transicions productives.

01 — Convertir I'especialitzaci6 vitivinicola en plataforma d’innovacio i
diversificaci6

L'Alt Penedés concentra una de les especialitzacions agroalimentaries més singulars de
Catalunya i disposa d’una massa critica industrial dificilment replicable en altres territoris.
Aqguesta fortalesa no només representa un actiu productiu consolidat, sind també una
possible plataforma de transformacié cap a activitats de major intensitat tecnologica i
reputacional.

La comarca podria reforcar la connexid entre la industria vitivinicola i les activitats
vinculades a la innovacié agroalimentaria, les tecnologies aplicades a la produccio, la
sostenibilitat industrial i els serveis especialitzats. L'objectiu no seria abandonar la base
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manufacturera existent, sind augmentar-ne la capacitat de generar coneixement,
diferenciacié i valor afegit al llarg de tota la cadena productiva.

02 — Diversificar la base industrial aprofitant els actius fisics i logistics existents

La disponibilitat de sol per a activitat economica, la qualitat de les infraestructures i la
posicié estratégica dins del corredor metropolita constitueixen un dels principals
avantatges competitius de la comarca. En un context en qué altres territoris industrials
presenten creixents limitacions d’espai, I’Alt Penedés manté capacitat potencial per
atraure noves activitats productives.

Tanmateix, la forta concentracié sectorial també genera vulnerabilitats. La comarca
necessitara reforcar progressivament la diversificaciéo de la seva estructura industrial,
especialment cap a activitats vinculades a la bioeconomia, |'economia circular, les
tecnologies industrials o les activitats manufactureres de major contingut tecnologic. El
repte és ampliar la complexitat del model productiu sense perdre I'especialitzaciéo que
constitueix la seva principal fortalesa.

03 — Reforgar el capital huma i la connexidé entre formacio i sistema productiu

La péerdua relativa de posicions en capital huma reflecteix una tensié estructural que pot
acabar limitant la capacitat de transformacié futura de la comarca. Tot i la millora
sostinguda dels nivells formatius, el sistema territorial catala avanca comparativament
més rapid en qualificacio i atraccid de talent.

La comarca podria reforcar la connexié entre el sistema formatiu i les necessitats dels
seus sectors productius estratégics, especialment en ambits vinculats a la indUstria
agroalimentaria, la digitalitzacioé industrial, la logistica i la sostenibilitat productiva. La
capacitat de retenir talent jove i atraure perfils técnics qualificats esdevindra cada vegada
meés determinant per sostenir la competitivitat industrial en el llarg termini.

04 — Impulsar la transicié ecologica de la base industrial

L'elevada intensitat industrial de la comarca també comporta pressions ambientals
significatives, especialment en consum de recursos i generacid de residus. En aquest
context, la transicid ecologica no hauria de llegir-se Unicament com una exigencia
reguladora, sind també com una oportunitat de modernitzacié productiva i diferenciacié
competitiva.

La valoritzacié de subproductes agroindustrials, les estratégies de simbiosi industrial i les
activitats vinculades a I'economia circular podrien reforcar tant la sostenibilitat del model
com la generacié de noves activitats economiques complementaries. La transicié verda
pot actuar, aixi, com un vector de renovaciod industrial més que no pas com una limitacié
al creixement.

05 — Reforgar la capacitat institucional i relacional per sostenir la transformacio
productiva

Les transformacions que la comarca necessita dificilment es produiran de manera
espontania o desconnectada. La consolidacié d’'un model industrial més innovador,
diversificat i sostenible requerira una major capacitat de coordinacié entre empreses,
administracions, centres formatius i actors vinculats a la innovacié i al desenvolupament
territorial.

L'Alt Penedes disposa d’actius economics solids i d’una identitat productiva molt definida,
perd el principal repte és reforgar les connexions entre aquests elements per generar
noves dinamiques de transformacid. En aquest sentit, la capacitat institucional i la
cooperacio territorial poden esdevenir factors tan determinants com les infraestructures
o l'especialitzacioé industrial per sostenir la competitivitat futura de la comarca.
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mesurar el nombre d’autobusos existent en el parc de vehicles.

Alt Penedes

Evolucio de les posicions relatives en cadascun dels factors, dimensions i indicadors

Factors i dimensions Subdimensions 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2024 2025 2025-
2024
. Sostenibilitat social O 17 O 13 © 15 O 17 O 16 O 15 O 14 @ 23 O 18 (0 20 ¥ -2
Factors de sostenibilitat ™ " -
Sostenibilitat mediambiental @ 24 @ 26 @ 21 16 017 0 19 @ 23 @ 30 @ 27 @ 26 & 1
Qualificacié dels recursos humans i recursos per a @ 280 27 @ 230 24 24 ® 26 @ 279 219 21 @ 22w 1
I'educacié i la formacio professional
Factors de Infraestructura de transport i comunicacions O 130 13@ 9 12 @10@10@ 90 11011 O 10 & 1
produccié Disponibilitat de sol i espai per a I'activitat economica () 16 (0 17 () 19 ) 18 @ 8 @ 8 @ 9 @ 10 @ 8 @ 9 ¥ -1
r p Disponibilitat de pols de desenvolupament i Q@ 5@ 4@ 8 ()18 (1820 2@ 22 ® 22 @ 21 & 1
actor::'t' ?t X infraestructures
competitvital - “Avantatges Accés als mercats de clients i proveidors, accésala () 13 ) 11 () 19 (0 20 O 13 ) 12 O 12 O 12 12 O 12 = 0
distributius informacid
Condicions de | Innovaci6, desenvolupament tecnologic @ 9@ 6 01113 @ 10@ 8 O 11 16 13 017 ¥ 4
d:;a::a”s © '3 Volum de mercat i d'activitat O 130 180 16 0 19 O 13 @ 26 0 16 @ 22 @ 22 O 16 & 6
Esperit emprenedor i dinamisme empresarial ® 27 O 17 @ 40 @ 31 @ 34 @ 31 @ 3 @ 28 O 25 @ 32 ¥ 7
Evoluci6 de les posicions relatives en cadascun dels indicadors
Factors i dimensions Indicador (veure referéncies temporals per cadascun en annex) 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2024 2025 22(:)2254 22%2059_
Llocs de treball sobre poblacié 15-64 anys. 13 12 15 18 19 19 19 19 19 19 = [ ]
Taxa d'atur registral. 25 28 28 31 28 29 22 24 26 25 =
Sostenibilitat social ;/e;centatge de persones ocupades assalariades amb contracte fix 1 1 1 5 5 9 8 15 16 20 ¥ ¥
‘é‘ ).
= index d'incidéncia d'accidents en jornada de treball amb baixa (Per
e}
'g cada 100.000 treballadors/es). % 18 6 16 5 16 6 30 2 s ¥ i
§ tf;tsa:tes treball en activitats medi ambientals per cada 10.000 2 36 33 33 30 2 31 30 28 % & &
38 Consum doméstic d'aigua per habitant (m3). 22 15 10 10 9 8 8 16 17 19 ¥ h
2 . Consum industrial i de serveis d'aigua per establiment (m3). 33 28 28 26 25 23 29 27 27 25 A it
° Sostenibilitat Coeficient de generacié de residus municipals per habitant i dia
& mediambiental (rahabidia) 9 pals p 27 24 2% 25 22 26 31 28 27 24 h
Percentatge de recollida selectiva de residus municipals (%). 12 24 16 17 19 17 23 26 26 30 W b
Residus industrials per Km2 (Tn). 35 35 35 36 36 37 35 35 35 35 = =
Percentatge de residus industrials valoritzats (%). 10 13 13 11 15 12 18 17 17 17 = b
Qualificacié dels Llocs de treball de I'ensenyament per cada 10.000 habitants. 20 10 12 17 18 17 18 25 27 27 = ¥
recursos humans i Taxa especffica d'escolaritzacié als 17 anys. 33 36 32 33 33 32 32 21 31 24 i
I“:éﬂ'cs;sl épielraa Percentatge de fitulats superiors (%). 28 18 17 21 21 21 21 18 18 19 W B
formaci professional Percentatge de poblacié amb estudis postobligatoris (%). 29 29 29 16 16 16 16 13 13 17 W Ah
Percentatge de directius, técnics i professionals i cientifics (%). 13 13 13 22 22 22 22 20 18 18 = b
- tl;);tsa::ztreball de transport i comunicacions per cada 10.000 9 1 12 1 1 16 15 1 13 15 ¥
8 :’r‘:::s"r‘:i““’a e percentatge de poblacic amb accés a la xarxa ferroviaria (%). N D I I I F I F I F
B comuprﬁcacions Inversions del DPTOP per comarques i km2 (milers euros). 18 14 24 20 15 9 9 11 11 12 L
g— Cobertura de fibra optica FTTH. - - - 21 14 9 9 16 18 6 A dp
S Autobusos per Km2. 1 1 1 11 9 9 9 13 13 13 = [ 3
E Percentatge de sol susceptible de ser transformat en urbanitzable (%). 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 = =
& Disponibilitat de sol i Percentatge de sol urbanitzable (%). 18 18 18 17 16 16 16 16 15 14 o
w espai per a l'activitat Percentatge de sol urba vacant (%). - - 14 12 1 7 8 7 7 8 L
economica Sol urba qualificat per a activitat economica (ha.). - - 8 8 8 7 7 7 8 8§ = L
Compravendes habitatges registrats (preu/mz2 construit). - e 22 20 24 23 24 25 25 24 A *
Llocs de treball en serveis empresarials avancats per 10.000
= Disponibilitat de pols  habitants. 2 o % 3 21 2 22 3 22 B A 1.
é de desenvolupament LIoc_s de treball en serveis de tecnologies de la informacié per 10.000 9 10 15 15 15 1 19 20 20 19 4 ¥
3 i infraestructures habitants.
E- Llocs de treball en serveis financers per 10.000 habitants. 2 2 6 22 21 30 28 28 29 28 fp b
5 s T P :
3 R(l::;\nma minima als pols de distribucio de serveis i mercaderies 21 1 18 19 18 20 18 18 20 19 @ &
3 a4 . .
o 52 ﬁgccise;': imemats Distancia en minuts a I'eix viari principal. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 )
g £2 - . Distancia mitjana al mercat final catala (Km). 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 = =
8 & Siproveidors, accés a - i ;
Il ; 7] |a informacio Densitat de poblaci¢ (habitants/Km2). 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 = =
© Percentatge de poblacié en municipis de 5.000 o més habitants (%). 23 23 24 23 23 24 24 26 25 26 W [
Cobertura de xarxes mobils LTE (4G). - - -2 22 18 13 26 21 7 & L)
Llocs de treball en recerca i desenvolupament per 10.000 habitants. 18 18 13 13 14 14 17 25 25 25 = b
Llogs de treball en industries de mitjana-alta tecnologia per 10.000 7 6 7 7 6 7 10 15 15 15 = ¥
Innovacio, habitants. o : :
P desenvolupament tl;);:ifa:tes treball en serveis intensius en coneixement per 10.000 7 6 15 2 2 15 15 16 16 7 W ¥
é tecnologic index de diversificacio productiva. 5 2 6 7 7 9 15 16 16 18 W ¥
3 NUm. sol-licituds de patents per mili¢ d'habitants. - 12 21 33 25 13 21 24 15 21 W L
Kol NUm. sollicituds de marques per milié d'habitants. - 2 2 2 2 3 3 3 3 3 = A
3 Renda familiar disponible bruta (milions d'euros). - 17 17 17 17 17 17 17 17 17 = L
2 Volum de mercat i Percentatge d'empreses (%). 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 = =
:S d'activitat Variacio de la poblacio (interanual) (%). 7 7 11 14 6 32 22 23 13 8 ¥
g Habitatges iniciats per 1.000 habitants. 20 26 18 28 29 17 10 12 27 25 A W
8 Numero d'empreses per 1.000 habitants. 28 28 28 30 28 30 31 31 32 32 = [ ]
Esperit emprenedor i Numero de treballadors autdnoms per 1.000 habitants. 31 30 31 32 34 33 32 34 34 35
dinamisme Societats constituides per cada 10.000 habitants de 16-64anys. 23 28 22 24 28 26 30 26 21 25 % ¥
empresarial Variacié en l'ocupacid (interanual) (%). 15 4 41 31 26 25 31 21 29 23 fp b
Variacié en les empreses (interanual) (%). 26 9 15 10 24 24 12 21 29 21 A i
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Alt Penedés
Evolucié dels indicadors

- Indicador (veure referéncies temporals per 2025- L
P
Factors de competitivitat 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2024 2025 Evolucié
cadascun en annex) 2023
Llocs de treball sobre poblacié 15-64 anys. 56,2 55,3 49,8 50,8 54,2 55,6 56,4 59,8 60,7 60,2 Q L
Taxa d'atur registral. 13,8 16,5 18,4 15,6 10,9 9,8 11,6 9,4 87 8,1 [x] L2
- Percentatge de persones ocupades assalariades )
SS;)csi;elnlbllltat amb contracte fix (%). 874 87,4 87,4 82,9 82,9 72,3 742 87,1 871 89,0 /] L2
w index d'incidéncia d'accidents en jornada de treball
S
£ amb baixa (Per cada 100.000 reballadors/es). 6.770,5 4.5515 3.673,0 3.884,6 4.156,9 3.340,0 4.132,8 3.547,3 3.069,2 3.089,4 [x] b
‘T -~ - p
) Llocs de treball en activitats medi ambientals per -
g cada 10.000 habitans. 35 44 44 48 64 6,1 6.4 73 89 102 @ L]
P Consum doméstic d'aigua per habitant (m3). 57,7 52,1 50,3 475 47,7 46,8 50,0 40,9 38,8 36,9 [x] [
g Consum industrial i de serveis d'aigua per 4957 4534 6909 6387 665,5 660,7 7058 738,7 683,9 6552 @ )
8 Sosenbit ot ".met";(m)' 6 do residus municioat
© - . oeficient de generacio de residus municipals per
w medi ambiental  ppitan i dia (kghabidia), 16 1,5 14 13 13 15 1,6 14 13 13 @ [ ]
Percentatge de recollida selectiva de residus 289 315 400 407 406 445 466 449 46.9 464 © ®
municipals (%). ’ ! ’ ! ’ ! ’ ’ ! ’
Residus industrials per Km2 (Tn). 316,9 2404 2818 2935 255,0 280,8 2551 231,2 2312 231,2 Q ¥ \
Percentatge de residus industrials valoritzats (%). 81,7 85,8 84,0 86,1 83,4 83,9 80,6 78,2 78,2 78,2 (1) [ ]
Cualificacio dels raos de tieballde fensenyamentpercada 10000 99 1253 1193 1078 1175 1284 1192 1100 1100 1111 © a
recursos humans Taxa especifica d'escolaritzacié als 17 anys. 54,3 60,1 68,9 68,9 68,9 78,8 775 83,1 81,1 84,2 @ L)
irecursos pera  Percentatge de titulats superiors (%). 10,0 19,7 21,7 18,4 184 18,4 18,4 35,9 35,9 414 Q Cdp
I'educacio i la Percentatge de poblacié amb estudis '
formacié postobligatoris (%). 32,8 32,8 32,8 52,8 52,8 52,8 52,8 63,1 63,1 65,9 /] L
professional Percentatge de directius, técnics i professionals i
clantfics (%) 21,1 211 21,1 17,4 174 174 174 30,8 315 317 © L]
Llocs de treball de transport i comunicacions per
cada 10.000 habitants. - 2032 1855 1765 1921 2006 1908 1980 2284 2239 2134 ] L]
o Infraestructura de | creentaige de poblacio amb accés a la xana 666 689 692 698 69,9 695 69,0 686 687 686 © *
8 transport i ferrov!ana (%). ; "
3 comunicacions Z‘Lﬁr:;ons del DPTOP percomarques ikm2 (milers 503 2324 956 1185 88,3 85,7 80,5 87,1 1138 1075 @ W
% Cobertura de fibra optica FTTH. - - - 5,0 45,7 84,0 88,8 92,7 96,1 98,2 Q ]
z Autobusos per Km2. 6,1 6,3 6,3 6,3 8,7 8,1 8,3 16,4 18,1 18,1 Q h
% Percenta.tge de soc‘yl susceptible de ser transformat 38 38 38 38 39 39 40 40 40 40 o Y
& Disponibilitatde -Sr-urpanizable (%).
N Iip i ver Percentatge de sol urbanitzable (%). 25 25 25 25 2,8 29 238 29 3,0 31 [+] L)
Is':ctijifapta P percentatge de sol urba vacant (%). - - 443 452 38,7 354 35,0 345 34,0 338 © ¥
economica Sol urba qualificat per a activitat econdmica (ha.). - - 35 35 3,5 35 3,5 34 34 34 Qo [
S;’n’;‘t‘:lz‘.r’t)ve"des habitatges registrats (preuim2 - - 14723 10322 11938 13302 14328 16398 15831 17119 @ W
Llocs de treball en serveis empresarials avangats s
5 Disponibiltatde _per 10.000 habitants. 466 466 481 54,8 63,1 64,9 718 751 76,9 817 @ - ]
= pols de Llocs de treball en serveis de tecnologies de la
% desenvolupament informacio per 10.000 habitants. 21,0 222 184 193 219 281 7.7 211 23,2 231 o ¥
Q- i infraestructures Llocs de treball en serveis financers per 10.000
5 habitants. 2399 2061 68,4 19,9 208 16,9 18,1 20,1 19,6 205 @ [ ]
3 Distancia minima als pols de distribuci6 de serveis 410 310 320 204 291 309 289 286 304 307 © ¥
2w Accés als i mercaderies (Km). ’ : ’ ! : . ’ ! ’ -
% 9 § mercats de Distancia en minuts a I'eix viari principal. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Q = \
€ B2 Gionsi Di a mitjana al mercat final catala (Km). 713 515 491 54,1 55,9 57,1 56,1 55,9 55,9 562 @ [
§ % provekors, accés Densitat de poblaci¢ (habitants/Km2). 176,0 1783 179,3 1791 180,4 182,9 185,9 189,7 192,7 195,9 [~] L
<D L lainformacic - ereentaige de poblacié en municipis de 5.000 o 618 617 621 626 62,7 625 61,9 615 615 615 @ ¥
més habitants (%).
Cobertura de xarxes mobils LTE (4G). - - - 47,9 80,1 99,7 100,0 57,3 87,6 99,9 [-] il
Llocs de treball en recerca i desenvolupament per )
10.000 habitants. 34 37 6,3 82 83 8,6 7.2 58 58 58 @ ]
Llocs de treball en indUstries de mitjana-alta
ovacis, teenologia per 10,000 habitans. 2450 2340 2048 2096 242,1 2129 171.9 2076 207,2 2003 @ ~ ¥
desenvolupament L10cs de treball en serveis intensius en 6056 6001 4455 3821 4156 5293 5702 6268 6377 6440 @ L)
@ tecnologic coneixement per 10.000 habitants.
g index de diversificacié productiva. 249 25,1 23,8 231 23,6 22,6 21,2 20,6 20,2 201 Q ¥
g Num. sol'licituds de patents per mili¢ d'habitants. - 248,6 141,2 941 94,1 111,0 36,5 36,1 88,9 26,3 [x] o
z Num. sol'licituds de marques per milié d'habitants. - 6.0045 55999 5.8629 6.455,0 6.279,9 6.240,5 6.310,3 5.762,0 5.192,0 [x) s ‘
3 Renda familiar disponible bruta (milions d'euros). - 17640 1.733,8 1.703,0 1.684,9 1.711,2 1.835,6 1.958,3 2.019,2 22225 o ]
g Volum de mercat percentatge d'empreses (%). 1.3 14 1.4 14 1.3 13 1.3 13 13 13 60 ]
g |idactiitat Variacié de la poblacio (interanual) (%). 26 1,0 00 01 06 03 05 14 1.6 16 O ¥
2 Habitatges iniciats per 1.000 habitants. 1,9 0,8 0,2 04 05 1,5 29 21 1,3 1,5 Q -
8 Numero d'empreses per 1.000 habitants. 33,7 32,0 30,5 316 32,2 318 29,3 28,8 28,5 27,9 [x]
Esperit E:{)?;’:Ede treballadors autonoms per 1.000 744 723 698 71,1 712 704 68,4 68,3 67.7 666 ©
emprenedor i : : S :
dinamisme g:i'gfgf::;:"'“'des per cada 10.000 habitants 183 175 225 230 222 217 212 234 312 315 ©
empresarial ) riaci6 en locupacis (interanual) (%). 62 w03 a2 25 30 12 20 23 14 166
Variacio en les empreses (interanual) (%). -7,0 -1,3 -2,0 3,2 04 -0,3 23 -0,8 0,5 -0,4 Q

Nota: En negreta els indicadors que no s’han actualitzat respecte al periode anterior. Es el cas d’alguns indicadors
que en el moment de la publicacié no esta la informacio actualitzada i dels que s’actualitzen puntualment. A partir
del 2012 les distancies es calculen en minuts en lloc de kilometres.
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Baix Penedeées

Baix Penedes

Perfil economic

Indicadors clau Valor Rang/43
Poblacié 2025 (hab.) 120.977 17
PIB pm 2023 (milions €) 24778 18
PIB pm 2023-2022 (%) 13,7 14
PIB pm 2023-2013 (%) 58,5 4
RFDB 2023 (milions €) 1.951,5 18
RFDB per habitant 2023 (€) 16.680,0 36

Evolucié de l'atur registrat (num. i taxes interanuals)
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VAB pb per subsectors 2024 (milions €)

Primari 6,6

Minerals no metal-lics 46,9
457
428
40,9
398

Metal-ldrgia i productes metal-lics |

Aliments, begudes i tabac I

Cautxt i plastic I
Material de transport IndUstries manufactureres...

Extractives, energia, aigua i residus

Mobles, reparacié i instal-lacio i industries...
Textil, cuir i calgat

Quimica i refi de petroli I

Productes farmaceutics

Resta industries manufactureres

Construccio 11,6

Activitats immobiliaries 2512

2355

Educacié

Activitats professionals, dentifiques i... 192,3

186,4

Comerg

Hostaleria

AAPP i defensa; Seguretat Social obligatoria
Activitats artistiques, recreatives i altres serveis

1194
102,3
98,0
93,0
781
54,0

Adtivats sanitaries i de serveis socials
Transports i magatzematge
Adtivitats financeres i d'assegurances

Informacié i comunicacions 10,2

Evolucié del PIB (milions d'euros i taxes interanuals)
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Evolucié dels llocs de treball (nam. i taxes interanuals)
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Llocs de treball localitzats per subsectors, 2025

Primari 453
Minerals no metalics = 351
Metallirgia i productes metal-lics et
Aliments, begudes i tabac T 605
Cautxd i plastic 3
Material de transport IndUstries manufactureres... 263
Extractives, energia, aigua i residus i 366
Mobles, reparacid i installacio i industries... 353
Téxti, cuiricalgat 313
Quimica i refi de petroli = 79
Productes farmacéutics 19
Resta industries manufactureres | 404
Construccio 2.965
Adivitats immobiliaries 39
Educacio 6.269
Activitats professionals, dentifiques i... 5.650
Comerg 4.546
Hostaleria 3.539
AAPP i defensa; Seguretat Social obligatoria T 13
Activitats artistiques, recreatives i altres serveis 1.938
Adtivats sanitaries i de serveis socials 1.403
Transports i magatzematge 2.024
Adtivitats financeres i d'assegurances 170
Informacié i comunicacions i 315

Activitats amb elevada especialitzacié i concentracio de teixit empresarial i ocupacié, 2025

Establiments ocupadors

Llocs de treball

Activitat econdmica (CCAE2009) Num. Num. Llocs% Acum% L.Esp. CAT% RanqCAT
56-Serveis de menjar i begudes 432 2.808 8,1 8,1 1,3 1,2 16
41-Construccié d'immobles 167 1.256 3,6 11,7 1,6 1,5 16
Total 2.692 34.698 100,0 100,0 - 0,9 18

Nota: L'index d'especialitzacio representa el nombre de vegades que tenen els llocs de treball en aquella activitat
respecte al conjunt de Catalunya. Es a dir, si és 2,0 és que el pes és el doble que al conjunt de Catalunya i, si és
1,0, és que té el mateix pes en el conjunt de 'economia comarcal que la que té a Catalunya.
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Baix Penedeés Perfil competitiu
Evolucié en el ranquing global Puntuacié en cadascun dels factors
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20 tecnologic == Baix Penedés

Puntuacié en cadascun dels factors Ranq/43 index (0-100)
—) Sostenibilitat social 41 28,4
Q%@ Sostenibilitat mediambiental 35 60,9
ﬂ Qualificacio dels recursos humans i recursos per a l'educacio i la formacié professional 28 34,5
/ |\ Infraestructura de transport i comunicacions 9 41,9
' Disponibilitat de sol i espai per a I'activitat econdmica 23 354
=
%U Disponibilitat de pols de desenvolupament i infraestructures 40 35,5
37 Acceés als mercats de clients i proveidors, accés a la informacio 1 84,0
t@/’ Innovacio, desenvolupament tecnologic 10 26,4
)—» Volum de mercat i d'activitat 7 48,7
ﬁ) Esperit emprenedor i dinamisme empresarial 8 3,3

El Baix Penedes consolida per tercer any consecutiu la 14a posicio en el ranquing de
competitivitat de I'Index FEGP, assolint 40,17 punts i recuperant el nivell de 2023
després del lleuger descens de 2024. La comarca ha completat un salt competitiu
estructural des de la 21a posicié de 2021, pero les dades de 2025 mostren un territori
que ha tocat el sostre del seu model actual: guanya posicions en volum de mercat i
consolida les infraestructures digitals, pero persisteixen les debilitats en sostenibilitat
social, sol i ecosistema empresarial que impediran nous avencos sense una
transformacié més profunda.

POSICIONAMENT TERRITORIAL

El Baix Penedés tanca I'edicié 2025 amb 40,17 punts i la 14a posicié en el ranquing de
competitivitat comarcal catala, idéntica a les dues edicions anteriors. Es tracta del millor
posicionament de la série historica de la comarca i el tercer any consecutiu en aquest

La 14a posicio del
Baix Penedés
representa el resultat

d'un procés de nivell. Respecte a I'any anterior, el valor de I'index avanga 0,52 punts, recuperant
millora estructural practicament el maxim del 2023 (40,56 punts) després del lleuger descens de I'edicié
que s'accelera entre anterior (39,65 punts). En termes de posicié, perd, no hi ha variacié: la comarca no
2015 i 2023, pero la guanya ni perd lloc al ranquing.

comarca s'ha

estabilitzat en aquest La trajectoria de llarg termini reflecteix un progrés real i sostingut. La comarca ha millorat
nivell per tres anys 9 posicions respecte al 2003 (quan ocupava la 23a), 7 respecte al 2009 (21a) i 2 posicions
consecutius, la qual respecte al 2015 (16a). L'acceleracié del canvi es produi entre 2019 i 2023, quan la
cosa indica que el comarca va passar de la 17a a la 14a posicié; des d'aleshores, el progrés s'ha aturat. La

model actual ha
esgotat el seu
potencial de millora
incremental.

pandémia de 2020-2021 va suposar un paréntesi amb caiguda puntual fins a la 21a
posicié el 2021, pero la recuperacié va ser rapida i la comarca va recuperar i superar el
nivell pre-pandémia en dues edicions.
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El Baix Penedés és un
territori de funcioé
residencial creixent,
especialitzat en
serveis de proximitat,
hostaleria i
construccio, peréo amb
una base industrial
modesta i una
preséncia molt
limitada de les
activitats intensives
en coneixement.
Aquesta estructura
explica tant els éxits
recents en volum de
mercat i emprenedoria
com els limits que la
comarca troba per
consolidar un salt cap
a un model d'alt valor
afegit.

En el context de I'ambit del Penedeés, el Baix Penedés ocupa la 2a posicio, per darrere del
Garraf (8a, 44,28 punts), i per davant de I'Alt Penedés (15a, 39,76 punts) i I'Anoia (22a,
36,53 punts). La distancia respecte al Garraf és de 4,11 punts, una escletxa que s'ha
mantingut estable en els darrers anys. Respecte a I'Alt Penedés, la diferéncia és de tan
sols 0,41 punts, la qual cosa indica que les dues comarques del Penedés interior
competeixen en un rang molt proxim. En I'entorn immediat del ranquing general, el Baix
Penedés se situa entre I'Osona (13a, 40,32 punts) i I'Alt Penedés (15a), en un tram dens
on mig punt de diferéncia suposa un canvi de posicio.

La distancia fins al grup de les cinc millors comarques continua sent substancial. La 5a
posicié (Tarragoneés) assoleix els 48,06 punts, aproximadament 8 punts per sobre del
Baix Penedés. Assolir el top-10 requeriria superar la 10a comarca (Pla de I'Estany, 41,29
punts), és a dir, guanyar 1,12 punts addicionals, un objectiu viable en termes absoluts
perd que exigeix superar debilitats estructurals que fins ara no han respost al creixement
general de la comarca.

Evolucio per dimensions — Posicions 2009 i 2025

Dimensio 2009 2025 Var. 09-

25
Volum de mercat i d'activitat 7 7 0
Esperit emprenedor i dinamisme empresarial 41 8 +33
Infraestructura de transport i comunicacions 14 9 +5
Innovacio i desenvolupament tecnologic 5 10 -5
Accés als mercats de clients i proveidors 14 11 +3
Disponibilitat de sol i espai per a I'activitat 15 23 -8
Qualificacid dels recursos humans i FP 34 28 +6
Sostenibilitat mediambiental 39 35 +6
Disponibilitat de pols de desenvolupament 39 40 -1
Sostenibilitat social 41 41 0

Variacio: diferencia de posicions 2025 vs. 2009 (+ = millora de posicio).

MODEL TERRITORIAL | ESPECIALITZACIO FUNCIONAL

L'estructura econdmica del Baix Penedés presenta una orientacié de serveis clarament
per sobre de la mitjana catalana. Els serveis representen el 76,1% del VAB comarcal, 1,8
punts percentuals per damunt de la mitjana catalana (74,3%). La industria (17,6%) se
situa per sota de Catalunya (20,2%), mentre que la construccié (6,0%) supera en 1,4
punts percentuals la referéncia autondomica. Aquesta estructura és coherent amb un
territori de creixement residencial rapid i activitat turistica vinculada al litoral i a I'interior
vitivinicola.

Dins dels serveis, destaca la sobrerrepresentacié de l'educacié (12,6% vs. 4,8% a
Catalunya, +7,8 pp). Aquesta xifra cal interpretar-la amb precaucié: respon en bona
mesura a l'efecte administratiu derivat de la imputacié dels Serveis Territorials del
Departament d'Educacid a la vegueria Penedés des del Vendrell, que infla artificialment
els llocs de treball en ensenyament atribuits a la comarca. En |'extrem oposat, les
activitats d'informacié i comunicacions representen tan sols el 0,5% del VAB comarcal,
davant el 4,0% catala: una bretxa de 3,5 punts percentuals que reflecteix la feblesa
estructural en el segment digital de I'economia.

Les especialitzacions productives confirmen el perfil del territori: la comarca presenta
especialitzacié en serveis de menjar i begudes (CNAE 56, index d'especialitzacié 1,31) i
en construccié d'immobles (CNAE 41, index 1,57). Ambdues activitats estan estretament
vinculades al model residencial-turistic i generen activitat, perd no constitueixen sectors
d'alta productivitat ni exportadors de valor fora del territori.

El PIB comarcal ha crescut de manera notable: I'any 2023 el Baix Penedés va assolir els
2.477,8 milions d'euros (18a posicid entre les 42 comarques). El creixement respecte al
2013 (+58,5%) és el 4t major de Catalunya, i el creixement interanual 2022-2023
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L'esperit emprenedor i
la connectivitat digital
constitueixen les dues
fortaleses estructurals
del Baix Penedes,
pero coexisteixen amb
una base empresarial
de dimensié molt
reduida i un
ecosistema
d'innovacioé que depén
excessivament d'un
unic actor —IDIADA—
per sostenir una
posicio de lideratge
en R+D que no té
correlat en la trama
empresarial del
territori.

(+13,7%) també se situa en la 4a posicié. Aquestes dades reflecteixen un dinamisme
economic notable, perd clarament associat al cicle immobiliari i residencial.

L'afiliacio laboral al quart trimestre de 2025 arriba a 33.258 persones, un 3,19% més que
en el mateix trimestre de I'any anterior. Aquesta xifra supera en un 15,1% el maxim pre-
crisi assolit al segon trimestre de 2007 (28.904 afiliats), confirmant un mercat laboral en
expansio constant. La densitat de poblacié (407,2 hab/km?2, 8a posicid) i el creixement
demografic sostingut (+1,79% el 2025, 6a posicid) confirmen la funcid residencial com a
motor principal de I'economia local.

VAB per sectors — Baix Penedés vs. Catalunya

Sector Baix Diferencial
Penedes

Serveis (total) 76,1% 74,3% +1,8 pp
— Activitats immobiliaries 13,5% 12,7% +0,8 pp
— Educacio 12,6% 4,8% +7,8 pp *
— Act. professionals i adm. 10,3% 10,7% -0,4 pp
— Hostaleria i restauracio 6,4% 6,6% -0,2 pp
— Informacié i comunicacions 0,5% 4,0% -3,5 pp

Indastria 17,6% 20,2% -2,6 pp

Construccio 6,0% 4,6% +1,4 pp

Primari 0,4% 0,9% -0,5 pp

* La sobrerepresentacié de I'educacio (12,6%) respon parcialment a I'efecte administratiu d'imputacié dels SSTT
del Departament d'Educacio al Vendrell per a tota la vegueria Penedés.

CAPACITATS TRANSFORMADORES

L'esperit emprenedor i el dinamisme empresarial continuen sent la fortalesa més
destacada del Baix Penedeés, tot i que I'edicié 2025 registra una lleugera correccio: la
comarca passa de la 6a a la 8a posicid (—2). Les societats constituides per 10.000
habitants de 16 a 64 anys arriben a 35,30 el 2025 (21a posicid), i la variacié de I'ocupacié
interanual registra un +3,68%, que situa la comarca en la 2a posicié de Catalunya. La
variacié en el nombre d'empreses (+0,85%) se situa en la 5a posicidé. Aquest dinamisme
contrasta amb el nombre absolut d'empreses per 1.000 habitants (22,3, posicid 43a,
I"tltima de Catalunya), evidenciant que el teixit empresarial és actiu en termes de creacid
pero molt debil en termes de massa critica acumulada.

La posicio en innovacié millora fins a la 10a (des de I'11a). Els llocs de treball en recerca
i desenvolupament per 10.000 habitants arriben a 155,1, la primera posicié de Catalunya.
Aquesta xifra és en gran mesura resultat de la preséncia d'IDIADA, el centre tecnologic
de referéncia internacional en assaig de vehicles situat a Santa Oliva. La innovaci6 formal
en la resta del teixit empresarial és molt més modesta: les sol-licituds de patents per
milié d'habitants (16,9) situen la comarca en la 22a posicio, i l'index de diversificacid
productiva (16,1) ocupa la 29a. Aquesta dualitat —lideratge puntual en R+D dependent
d'un actor, feblesa general en la cadena d'innovacio— és un dels principals reptes
estructurals de la comarca.

L'accés als mercats es manté en la 11a posicié. La comarca exhibeix fortaleses notables
en connectivitat: fibra optica FTTH al 98,35% (4a posicid), cobertura de xarxes mobils
LTE/5G al 99,99% (3a posicid) i distancia a I'eix viari principal de 0 minuts (1a posicié a
Catalunya). Tanmateix, la materialitzacié d'aquest avantatge és limitada: els llocs de
treball en serveis de tecnologies de la informacié per 10.000 habitants (17,1, 29a posicid)
i els serveis empresarials avangats (58,1 per 10.000, 38a posicié) mostren que la
connectivitat no s'ha traduit en una especialitzacié digital.

La qualificacid dels recursos humans millora fins a la 28a posicié (+1), pero la lectura ha
de ser matisada. Els indicadors formatius de la comarca que no estan afectats per I'efecte
administratiu de I'educacié mostren una realitat més modesta: taxa d'escolaritzacié als
17 anys (78,7%, 37a posicid), percentatge de titulats superiors (35,7%, 34a posicio) i
proporcié de directius i técnics (27,1%, 37a posicid). La infraestructura de transport
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El Baix Penedés
presenta cinc
vulnerabilitats
estructurals que
coexisteixen des de fa
anys sense signes de
resolucio: la pressio
creixent sobre el sol
per a l'activitat
economica, la
persisténcia d'una
taxa d'atur cronica a la
cua de Catalunya, la
feblesa en serveis
empresarials
avangats, la manca
d'un ecosistema
d'innovaci6 integrat, i
unes posicions de
sostenibilitat social i
ambiental que no
avancen malgrat el
creixement del
territori.

El Baix Penedés es
troba en un punt
d'inflexié: ha
consolidat la 14a
posicié competitiva
per tres anys
consecutius, pero el
model que ha fet
possible aquesta
millora ha esgotat el
seu potencial
incremental. Les
orientacions que
segueixen apunten a
les palanques que
podrien desbloquejar
una nova fase de
progrés competitiu.

millora fins a la 9a posicié (+1), impulsada per la cobertura ferroviaria (79,2% de la
poblacid, 6a posicid) i la xarxa d'autobusos.

VULNERABILITATS | TENSIONS

La disponibilitat de sol i espai per a I'activitat economica continua deteriorant-se:
la comarca cau a la 23a posicio (—2), la pitjor de la seva trajectoria recent. El sol qualificat
per a activitat economica (2,1 ha. per 1.000 habitants, 17a posicid) és insuficient per
absorbir la demanda d'empreses. El preu de |'habitatge (1.885,9 €/m?2, 30a posicid)
presenta una trajectoria de creixement sostingut que pot dificultar I'atraccié de talent
jove. La combinacié de creixement residencial rapid i sol productiu limitat és la tensid
urbanistica central del Baix Penedeés.

La sostenibilitat social continua sent la dimensié més feble de la comarca, amb la 41a
posicié i sense cap variacio en l'edicié 2025. La taxa d'atur registral del 12,1% situa el
Baix Penedés en I'Ultima posicidé de Catalunya, un resultat que persisteix des de fa anys.
Altres comarques avancen en reduccié de l'atur a un ritme més rapid, o la comarca
incorpora nova poblacié activa a un ritme que supera la capacitat de generar ocupacid
local. Cal matisar, pero, que la contractacié indefinida ha millorat fins al 88,8% (22a
posicid), indicant una certa estabilitat en les condicions laborals dels treballadors que si
que estan inserits al mercat local.

La disponibilitat de pols de desenvolupament i infraestructures empresarials
millora fins a la 40a (+2), perd continua sent la dimensié més baixa de la comarca. Els
llocs de treball en serveis empresarials avangats (58,1 per 10.000 habitants, 38a posicid)
i enTIC (17,1 per 10.000, 29a posicid) creixen en valors absoluts pero no a una velocitat
que escurci la distancia amb les comarques més especialitzades. Sense un salt en la
densitat de serveis avangats, la comarca no podra elevar la productivitat ni atraure
activitats de major valor afegit.

La sostenibilitat mediambiental se situa en la 35a posicidé (=). La recollida selectiva
de residus municipals millora fins al 46,9% (28a posicid), i la generacié de residus per
capita es redueix (1,60 kg/hab/dia, 37a posicid). Pero el consum doméstic d'aigua (60,5
m3/hab, 38a posicid) és dels més elevats de Catalunya, reflectint el pes del model
residencial extensiu en la petjada ambiental. La innovacié formal presenta una tensié
entre el lideratge en R+D gracies a IDIADA i la feblesa general en patents, marques i
diversificacié productiva: un ecosistema d'innovacié que no s'ha difés al conjunt del teixit
empresarial.

ORIENTACIONS ESTRATEGIQUES

El Baix Penedes arriba a I'ediciéd 2026 en una posicié competitiva consolidada, perd també
en un moment en qué els factors que han impulsat la seva millora recent semblen haver
entrat en una certa fase d’estabilitzacié. La comarca manté la 14a posici6 per tercer any
consecutiu i recupera valor en l'index, perd continua arrossegant debilitats estructurals
en sostenibilitat social, disponibilitat de sol, serveis avancgats i densitat empresarial. Aixo
suggereix que el principal repte ja no és Unicament continuar creixent, sind6 augmentar
la capacitat del territori per transformar aquest creixement en una base economica més
robusta, diversificada i capag de retenir major valor afegit.

Les orientacions estratégiques han de partir d’aquesta tensié central: el Baix Penedés
disposa d'un mercat intern en expansid, bona connectivitat, dinamisme emprenedor i
actius singulars com IDIADA, perd encara no ha aconseguit convertir plenament aquests
factors en un ecosistema economic més dens i amb major capacitat transformadora.

01 — Vincular el creixement residencial a la generacié d'activitat productiva
local

El Baix Penedés acumula creixement demografic sense una generacié equivalent
d'ocupacio local de qualitat, fet que reforga la funcid residencial i la dependéncia de la
mobilitat pendular respecte a altres arees urbanes. La combinacié entre augment de
poblacid, pressid sobre I'habitatge i disponibilitat limitada de sol productiu apunta a la
necessitat de reforgar la funcié econdomica de la comarca.

La consolidaci6 d'una base econdmica més equilibrada requerira que els futurs
creixements residencials incorporin una major capacitat d’acollida d’activitat productiva i
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serveis vinculats a I'economia local. Al mateix temps, sera necessari modernitzar els
poligons existents i reforcar-ne l'atractivitat per facilitar la implantacié d’activitats
capaces de generar ocupacio estable i reduir progressivament la dependéncia funcional
externa.

02 — Reforgar la capacitat d’escalabilitat del teixit empresarial

La 8a posicid en esperit emprenedor conviu amb la darrera posicio en densitat d’empreses
per habitant. Aquesta dualitat evidencia que el territori manté capacitat de generar
activitat, pero presenta dificultats importants per consolidar estructures empresarials
amb major dimensié i productivitat.

El principal repte no sembla situar-se tant en la creacié de noves iniciatives com en la
capacitat perqué aquestes puguin créixer i consolidar-se. Aix0 requerira reforcar els
serveis empresarials avancats presents al territori, facilitar entorns de cooperacié
empresarial i generar condicions favorables per al desenvolupament de sectors amb
potencial d’especialitzacié, especialment aquells vinculats a la logistica, els serveis al
vehicle, I'agroalimentacié de qualitat o les activitats vinculades al turisme experiencial.

03 — Convertir la connectivitat en avantatge competitiu real

La cobertura de fibra Optica, la cobertura mobil d’alta capacitat practicament universal i
I'accés directe als principals corredors viaris situen el Baix Penedés en una posicid
favorable en termes d’accessibilitat fisica i digital. Tanmateix, els indicadors mostren que
aquest avantatge encara no s’ha traduit en una preséncia significativa de serveis intensius
en coneixement ni d’activitats digitals avancades.

La connectivitat constitueix, per tant, més una potencialitat que no pas una especialitzacio
consolidada. La combinacié entre proximitat metropolitana, qualitat territorial i costos
encara comparativament inferiors podria facilitar I'atraccié progressiva de professionals i
activitats vinculades als serveis avancats, les tecnologies digitals o les activitats creatives
i técniques.

04 — Consolidar un ecosistema d’innovacio al voltant d'IDIADA

La preséncia d'IDIADA continua representant un actiu excepcional dins el sistema catala
d’innovacié i explica bona part del posicionament destacat de la comarca en R+D.
Tanmateix, la dependéncia d’un Unic actor per sostenir aquest lideratge constitueix també
una vulnerabilitat estructural.

El principal repte és aconseguir que aquesta capacitat tractora es difongui sobre el conjunt
del teixit productiu. La comarca podria reforgar el seu posicionament promovent activitats
complementaries vinculades a la mobilitat avangada, l|’enginyeria, la simulacié o
I’electrificacid. En aquest sentit, la connexié entre empreses, centres formatius i actors
institucionals pot esdevenir determinant per consolidar un ecosistema d‘innovacié més
ampli i menys dependent d'un Unic pol tecnologic.

05 — Reduir la desconnexié entre creixement economic i inclusioé laboral

La persisténcia de la 43a posicid en taxa d’atur continua sent la principal contradiccié
estructural del model territorial del Baix Penedés. La comarca combina dinamisme
economic, creixement demografic i expansié de 'ocupacid amb una de les situacions
relatives més desfavorables de Catalunya en termes d’atur registrat.

Aquesta dualitat suggereix una desconnexié parcial entre les dinamiques de creixement i
la capacitat d’inclusié del mercat de treball local. En conseqlieéncia, les politiques
d’ocupacié i qualificacid haurien d’esdevenir un element central de I'estratégia
competitiva de la comarca, especialment en aquells sectors amb major potencial de
creixement en els propers anys.
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Sostenibilitat mediambiental @ 39 ® 40 ® 383 ® 36 @ 38 @ 36 @® 37 @35 @35 @ 35 = 0
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Llocs de treball sobre poblacié 15-64 anys. 41 41 40 41 40 40 41 42 40 40 = [
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= index d'incidéncia d'accidents en jornada de treball amb baixa (Per
ey
S cada 100.000 treballadors/es). o %2 1 14 = % ® " s 18 6 ¥ o * o
§ rI;I;)t;:itsag;es treball en activitats medi ambientals per cada 10.000 31 30 27 25 18 20 24 24 23 30 ¥ »
§ Consum doméstic d'aigua per habitant (m3). 39 39 37 37 37 37 37 36 37 38 W L)
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Qualificacié dels Llocs de treball de I'ensenyament per cada 10.000 habitants. 34 32 34 36 34 36 34 6 3 3 = L]
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Innovacio, ' o ; :
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) Num. sol-licituds de patents per milié d'habitants. - 31 29 26 26 28 20 26 29 22 A A
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Baix Penedés
Evolucié dels indicadors

Factors de competitivitat L';dd';::s; (e"::;e"e'i;e'é"d” temporals per 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2024 2025 22%2253 Evolucié
Llocs de treball sobre poblaci6 15-64 anys. 34,6 32,1 30,7 33,8 37,2 38,2 35,0 39,0 43,6 441 Q —
Taxa d'atur registral. 20,5 249 26,8 225 16,9 14,7 16,6 14,2 12,8 12,1 [x] [
Sostenibilitat " oreentaige de persones ocupades assalariades 734 739 730 780 78,0 67,7 714 86,7 86,7 888 @ _ .~/ @
social amb contracte fix (%).
index d'incidéncia d'accidents en jornada de treball
amb baixa (Per cada 100.000 treballadors/es). 7.138,0 4.559,3 3.6251 4.119,6 4.406,0 3.784,2 3.887,2 3.284,2 2.823,1 28128 [x] L]
c o : "
o) Llocs de treball en activitats medi ambientals per \
§ cada 10.000 habitants. 51 7,0 10,6 11,2 14,9 154 14,5 15,9 15,9 8,7 0 )
° Consum domestic d'aigua per habitant (m3). 96,9 947 90,2 852 86,6 84,5 853 59,1 56,7 605 © ¥
g Consum industrial i de serveis d'aigua per 480,7 5689 5708 5915 583,6 6118 525,0 600,6 598,0 5785 © "
° Sostenibilitat zsmg".metn ;(mS). 16 de resid icipal
© N . oeficient de generacio de resiaus municipals per
w medi ambiental  pobitanti dia (kghabidia), 23 2,2 18 17 18 19 19 1,7 1,6 17 @ - [ ]
Percentatge de recollida selectiva de residus 141 19.8 243 252 283 347 382 377 392 46.9 o — &
municipals (%). ) ) ¥ \ ¥ ) ¥ ) ;s i ~
Residus industrials per Km2 (Tn). 206,0 2214 170,0 162,8 189,3 126,7 1416 135,8 135,8 135,8 [1] — ¥
Percentatge de residus industrials valoritzats (%). 84,5 815 87,1 90,0 92,1 88,7 87,3 83,5 835 83,5 o L]
Llocs de treball de I'ensenyament per cada 10.000 641 655 604 67.0 750 738 759 2795 5002 5193 o i *
Qualificacié dels habitants. i ’ i ’ § ’ ! ’ ! § )
recursos humans Taxa especifica d'escolaritzacié als 17 anys. 48,5 59,3 741 741 741 73,3 72,6 73,6 78,9 78,7 Q — A
irecursos pera  Percentatge de titulats superiors (%). 8,1 12,8 13,7 14,5 14,5 14,5 14,5 30,6 30,6 35,7 Q —— h
l'educaci6 i la Percentatge de poblacié amb estudis —
formacio postobligatoris (%). 33,2 33,2 33,2 50,2 50,2 50,2 50,2 58,9 58,9 62,1 /] _/ L]
professional Percentatge de directius, técnics i professionals i 172 172 172 149 149 149 149 265 271 270 o ‘- *
cientffics (%). ) ’ ) ’ ” ’ ’ ’ ’ ’
Llocs de treball de transport i comunicacions per
cada 10,000 habitants, 1261 1115 1065 1327 146,7 1534 151,9 174,8 174,6 1727 @ L]
© Infraestructura de | S7ceNtalge de poblacié amb accés ala xarxa 787 787 784 783 783 78,7 788 788 791 792 @ - T
] transport ferroviaria (%).
2 I Inversions del DPTOP per comarques i km2 (milers A
g |comunicacions oo 611,0 3694 1546 2291 113,9 76,7 444 30,3 40,0 431 @ [ ]
% Cobertura de fibra optica FTTH. - - - 5,0 8,7 22,6 40,3 96,5 98,2 98,3 [+] il
; Autobusos per Km2. 6,4 6,5 6,3 6,4 6,5 6,2 79 13,5 14,5 14,5 Q L
% Percenta.tge de sol susceptible de ser transformat 14 14 13 12 12 12 12 12 12 12 o ¥
& | Disponibilitatde -Sn-urbanizavle (%).
51 p . Percentatge de sol urbanitzable (%). 34 34 29 29 31 32 33 3,6 3,6 29 Q L
Is':c:ijifaptal PETa percentatge de sol urba vacant (%). - - 459 409 36,3 33,7 315 31,2 30,6 305 @ ¥
economica Sol urba qualificat per a activitat econdmica (ha.). - - 2,3 2,3 2,3 2,2 2,2 2,1 21 21 Q ¥
S;’n”;‘;l’;‘)’e"des habitatges registrats (preu/m2 - - 12897 11869 12935 13902 15399 17584 18082 1.8859 @ - ¥
" Llocs de treball en serveis empresariaié'é'\'/éﬁgats -~
5 Disponibilatde per 10.000 habitants. 273 268 254 282 344 48,1 472 537 54,9 581 @ ]
= pols de Llocs de treball en serveis de tecnologies de la .
% desenvolupament informacio per 10.000 habitants. 6.4 66 e 83 83 106 s 134 14,3 17 ° — *
o i infraestructures Llocs de treball en serveis financers per 10.000 -
£
g habitants. 13,4 11,8 11,0 11,7 11,6 14,1 13,6 13,6 13,8 14,1 o " »
] Distancia minima als pols de distribucié de serveis 250 290 250 259 266 263 257 250 26.2 264 o 'y
2 o Accés als i mercaderies (Km). ’ ! ! ! ’ ! ’ } ” ’ N ]
S 08 ncia en minuts a I'eix viari principal. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 © 2|
S 2= mercats de
] 2 dlients i ncia mitjana al mercat final catala (Km). 83,5 64,8 571 63,1 64,3 64,7 63,4 62,4 62,5 62,9 0 b
SE ~ . Densitat de poblacié (habitants/Km2). 3337 3411 3411 337,0 340,2 354,1 3725 390,3 400,1 407,2 (4] [
z % proveidors, accés Percentatge de poblacié en municipis de 5.000 o .
< ° alainformacic | oConage de p P - 787 787 784 783 783 78,7 78,8 787 79,1 792 @ ¥
més habitants (%).
Cobertura de xarxes mobils LTE (4G). - - - 76,2 89,4 99,9 100,0 79,2 97,5 100,0 [~] L ] |
Llocs de treball enrecerca i desenvolupamentper g4, 737 go5 4149 1309 1438 132,3 1475 154,8 1551 @ *
10.000 habitants. ! ’ ! ’ ! ’ i ’ i i
Llocs de treball en indUstries de mitjana-alta
rovacis, tecnologia per 10,000 habitants. 51,9 368 347 336 38,7 413 34,2 62,9 64,1 638 @ *
desenvolupament L10cs de treball en serveis intensius en 2509 2668 2758 3133 3552 3891 3853 6492 8854 9140 @ L)
@ tecnologic coneixement per 10.000 habitants.
g index de diversificacio productiva. 19,6 18,8 18,6 19,2 21,2 22,3 222 21,0 16,2 161 @ B
g Num. sol'licituds de patents per mili¢ d'habitants. - 70,2 108,8 109,7 90,2 39,1 37,1 17,8 17,3 16,9 [x] L]
2 Num. sol'licituds de marques per milié d'habitants. - 16736 16215 17454 1.983,7 1.787,0 1.632,6 1.822,9 2.0484 1.947,8 [/] [ ]
3 Renda familiar disponible bruta (milions d'euros). - 1.663,7 16122 1.3835 1.337,8 1.396,4 1.5682,1 1.706,0 1.805,3 1.951,5 0 [
g Volum de mercat percentatge d'empreses (%). 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,1 1,1 1,1 11 0O
g [idactvitat Variacié de la poblacié (interanual) (%). 34 13 00 03 1.0 25 24 29 25 18 O [ 4
2 Habitatges iniciats per 1.000 habitants. 22 1,9 0,2 0,3 0,3 2,6 1,2 1,8 1,8 2,8 [+] L
8 Numero d'empreses per 1.000 habitants. 27,5 251 23,7 254 258 252 234 22,8 22,5 223 [x) [ |
Esperit E:t’)?;’r‘]’;e treballadors autonoms per 1.000 670 619 599 630 634 62,3 537 57,9 57,9 589 © &
emprenedor i H : S :
dinamisme igj'ng::;:"‘”'des per cada 10.000 habitants 149 177 234 221 217 253 222 259 34,0 353 @ L)
empresarial \ liacié en locupacis (inferanual) (%). A4 a4 25 49 53 27 02 9,1 12,8 37 © |
Variaci6 en les empreses (interanual) (%). -11,1 =37 -1,7 3,9 0,3 0,0 1,7 0,5 14 0,9 [-] L

Nota: A partir del 2012 les distancies es calculen en minuts en lloc de kilometres.
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(3 < o
Garraf Perfil economic
Indicadors clau Valor Ranq/43  Evolucié del PIB (milions d'euros i taxes interanuals)
.z 4.000 15,0
Poblacié 2025 (hab.) 164.568 13 o
3.000 5,0
PIB pm 2023 (milions €) 3.824,0 16 2500 00
PIB pm 2023-2022 (%) 10,7 11 2,000 S50
PIB pm 2023-2013 (%) 64,7 2 | 150 10,0
RFDB 2023 (milions €) 3.363,4 11 1.000 e = © e & @ o 5 m N 150
RFDB per habitant 2023 (€) 20.950,0 4 & 8 8 &8 8 8 &8 |8 & 8 €
Garraf =~ e Garraf (%): eix dret == == == Catalunya (%): eix dret
Evolucié6 de l'atur registrat (num. i taxes interanuals) Evolucié dels llocs de treball (nam. i taxes interanuals)
16.000 40,0 45.000 15,0
14.000 00 40.000 N 10,0
Eggg fgg 36.000 00N 50
8.000 : 30.000 : 0,0
6.000 00 25.000 ! 50
4000 109 o ' 100
2.000 -20,0 ' H
0 300 15.000 - -15,0
e ¥ 2 e = 2 2 3 5 8§ K N 8 ' 2 T £ g 22 8 858 88 8 8
& & 8 8 8 R &8 8 &8 8 &8 & ¥ A
Garraf Garraf (%): eix dret == === Catalunya (%): eix dret Garraf =~ e Garraf (%): eix dret = === Catalunya (%): eix dret
VAB pb per subsectors 2024 (milions €) Llocs de treball localitzats per subsectors, 2025
Primari [ 14,1 Primari B 472
Productes informatics, electr, i optics ] 85,9 Productes informatics, electr, i optics 1.253
Aliments, begudes i tabac I 46,2 Aliments, begudes i tabac B 631
Metal'lirgia i productes metal-lics || 371 Metal-lUrgia i productes metal-lics (')
Extractives, energia, aigua i residus i 245 Extractives, energia, aigua i residus 106
Cautxd i plastic 1 217 Cautxu i plastic 233
Quimica i refi de petroli I 19,3 Quimica i refi de petroli 155
Mobles, reparacio i instalaci6 i industries... | 18,3 Mobles, reparacio i instal-lacié i indstries... 173
Magquinaria i equipament mecanic 1 15,8 Maquinaria i equipament mecanic )
Paper i arts grafiques 1110 Paperi arts grafiques 148
Material de transport IndUstries manufactureres. .. 10,1 Material de transport IndUstries manufactureres... 31
Resta industries manufactureres | 9,3 Resta industries manufactureres 179
Construccio 180,2 Construccié 3.739
Activitats immobiliaries 593,5 Activitats immobiliaries B 700
Comerg 370,0 Comerg 6.966
Hostaleria 320,9 Hostaleria 6.396
Adtivitats professionals, dentifiques i... 2334 Activitats professionals, dentifiques i... 4.893
Adtivitats artistiques, recreatives i altres serveis 191,2 Activitats artistiques, recreatives i altres serveis 3.837
AAPP i defensa; Seguretat Social obligatoria 178,3 AAPP i defensa; Seguretat Social obligatoria 2.005
Educacio 1511 Educacié 2.105
Activitats financeres i d'assegurances ] 128,6 Activitats financeres i d'assegurances 3
Adivats sanitaries i de serveis socials | 1159 Activats sanitaries i de serveis socials 2.336
Transports | magatzematge N 49,7 Transports | magatzematge s
Informacié i comunicacions || 36,9 Informacié i comunicacions I 925

Activitats amb elevada especialitzacié i concentracio de teixit empresarial i ocupacio, 2025

Establiments ocupadors Llocs de treball
Activitat econdmica (CCAE2009) Num. Num. Llocs% Acum% i.Esp. CAT% RanqCAT
56-Serveis de menjar i begudes 664 4.958 12,6 12,6 2,0 2,1 13
41-Construccié d'immobles 249 1.576 4,0 16,7 1,7 1,8 15
55-Serveis d'allotjament 81 1.439 3,7 20,3 2,2 2,3 9
33-Reparacio i instal-lacié de maquinaria i equips 37 366 0,9 21,3 1,5 1,5 15
Total 4.140 39.221 100,0 100,0 - 1,0 16

Nota: L'index d'especialitzacio representa el nombre de vegades que tenen els llocs de treball en aquella activitat
respecte al conjunt de Catalunya. Es a dir, si és 2,0 és que el pes és el doble que al conjunt de Catalunya i, si és
1,0, és que té el mateix pes en el conjunt de 'economia comarcal que la que té a Catalunya.
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Perfil competitiu

Evolucié en el ranquing global
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Sostenibilitat social
Disponibilitat de pols de 1 -
desenvolupament i
infraestructures

\.,

TONN\N\A
NN\

Sostenibilitat medi
ambiental

Qualificacio dels
\  recursoshumansi

> | recursos per a l'educacid
[ i la formacié professional

Esperitemprenedori  /
dinamisme empresarial

Volum de mercati
d'activitat

> Infraestructura de
/ /' transport i comunicacions

\\ Y — Xy
Accés als mercats Be ~1 \/\/Jzisponibil itat de sol i
clients i proveidors, "~ —_—"espai per al'activitat

economica

accés a la informacio
Innovadié,
desenvolupament

tecnologic —o— Garraf

Rana/43 index (0-100)
=) Sostenibilitat social 33 36,2
@’2’9 Sostenibilitat mediambiental 36 58,3
ﬁ .ddénliﬁcacié dels recursos humans i recursos per a I'educacié i la formacio professional 9 55,5
/ |\ Infraestructura de transport i comunicacions 18 37,0
\ Disponibilitat de sol i espai per a 'activitat econdomica 40 22,2
@U “II.)“fé;)onibiIitat de pols de desenvolupament i infraestructures 13 21,8
,\?Q Accés als mercats de clients i proveidors, accés a la informacio 2 914
@ .‘Iﬁ‘ﬁfo\/acié, desenvolupament tecnologic 29 274
J—v Volum de mercat i d'activitat 6 63,3
é?r,%} Esperit emprenedor i dinamisme empresarial 4 11,8

La consolidacié del
Garraf entre les
primeres posicions
suggereix que els
futurs avengos
competitius
dependran menys del
creixement quantitatiu
i més de la capacitat
del territori per
reforgar la seva base
productiva, retenir
talent i gestionar les
tensions derivades del
seu propi procés
d’atractivitat.

El Garraf esta deixant de ser uUnicament una comarca residencial i turistica per
evolucionar cap a un ecosistema metropolita més diversificat i intensiu en
coneixement: un territori on talent qualificat, serveis avancats i qualitat territorial
comencen a combinar-se per generar un model de competitivitat emergent. Pero
aquesta transicié enfronta tensions creixents —habitatge, sol productiu, innovacid
institucionalitzada i sostenibilitat— que poden bloquejar el pas de la millora posicional
a la transformacio estructural.

POSICIONAMENT TERRITORIAL

El Garraf ocupa la 8a posicié de les 42 comarques catalanes en I'edici6 2026 de I'index
FEGP, amb un valor de 44,28 punts. Es el millor posicionament historic de la comarca
dins el ranquing FEGP, i el resultat visible d'un procés de millora sostinguda que ha
transformat el perfil competitiu de la comarca al llarg de dues decades. L'any 2003, el
Garraf ocupava la 17a posicié. En el tram de temps que separa ambdues edicions, la
comarca ha guanyat nou llocs i ha acumulat prop de nou punts de valor, una trajectoria
gue no té equivalent entre les comarques de I'ambit Penedés i que el situa avui per davant
de territoris de major pes industrial i demografic.

La lectura d'aquesta trajectoria, perd, és més rica que el simple desplagament posicional.
Fins al 2014, el Garraf oscil-lava entre la 12a i la 19a posicié sense consolidar un espai
competitiu estable. Era una comarca en moviment, perd amb una volatilitat elevada:
pujava i baixava al ritme de les dinamiques metropolitanes i del cicle immobiliari, sense
un ancoratge estructural clar. El canvi de fase es produeix a partir del 2015: la comarca
s'instal-la de manera estable en el rang de la 7a a la 10a posicié i no en torna a sortir.
Aguesta estabilitat és, en si mateixa, un indicador de maduresa competitiva. Ja no depén
exclusivament del cicle; depén de factors estructurals creixentment consolidats.
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El creixement del
Garraf continua més
vinculat als serveis i
la residéncia que a la
transformacio
productiva

La comparacié amb territoris similars il-lustra bé la doble cara d'aquest posicionament. El
Garraf ha deixat enrere el seu entorn immediat —el Baix Penedeés i I'Alt Penedes se situen
avui en les posicions 14a i 15a respectivament— i ha superat ja comarques de tradicio
industrial consolidada com el Maresme (9a posicid), que fins fa poc el precedia en el
ranquing. Al mateix temps, la distancia respecte de les comarques capdavanteres
continua sent real: el Barcelonés, el Valles Occidental i el Baix Llobregat disposen d'una
massa critica industrial, d'innovacio i de serveis avangats que el Garraf no ha assolit i que
no assolira sense una transformacié qualitativa del seu model productiu. La tendéncia
general és de convergéncia, perd amb una excepcié notable: en les dimensions de
sostenibilitat, on el Garraf s’estanca mentre altres comarques litorals avancen, la
distancia tendeix a ampliar-se.

MODEL TERRITORIAL | ESPECIALITZACIO FUNCIONAL

Entendre la competitivitat del Garraf requereix, abans de qualsevol xifra, una lectura del
paper que la comarca exerceix dins del sistema territorial catala. El Garraf és una peca
especifica d'un engranatge més gran: l'arc litoral metropolita de Barcelona. No és una
comarca autosuficient ni pretén ser-ho. La seva logica és la d'un territori que atreu
residencia, acull serveis i ofereix qualitat de vida a una part de la forca de treball
qualificada que treballa —o treballava, fins fa poc— en nuclis d'activitat economica
externs, principalment a la conurbacio barcelonina. Perd aquesta logica, que durant dues
décades ha actuat com a motor de creixement, comencga a mostrar les seves limitacions
i, alhora, les seves possibilitats d'evolucio.

L'estructura economica reflecteix aquest paper amb claredat. Els serveis representen el
82,8% del Valor Afegit Brut comarcal, vuit punts i mig per sobre de la mitjana catalana.
Perd el que revela realment el model és la distribucié interna d'aquest terciari: les
activitats immobiliaries i la hostaleria —els dos pilars de I'economia residencial i turistica—
representen conjuntament gairebé un terg del VAB total. En el pol oposat, les activitats
professionals, cientifiques i administratives no han assolit el pes que els correspondria en
una comarca de capital huma tan elevat, i la indUstria continua molt per sota de la mitjana
catalana.

Estructura del VAB - Garraf vs. Catalunya
Sector Garraf Catalunya Diferencial ‘

Serveis 82,8% 74,3% +8,5 pp
— Activitats immobiliaries 20,7% 12,7% +8,0 pp
— Hostaleria i restauracié 11,2% 6,6% +4,6 pp
— Act. professionals i adm. 8,2% 10,7% -2,5 pp

Indastria 10,5% 20,2% -9,7 pp

Construccié 6,3% 4,6% +1,7 pp

El creixement economic de la comarca en I'Ultima decada ha estat notable —el PIB ha
crescut prop d'un 65% entre 2013 i 2023, el segon increment més alt de Catalunya— i
reflecteix I'expansio d'un mercat intern impulsat per un creixement demografic continuat.
Perd la composicié d'aquest creixement és reveladora: ha estat liderat per sectors de
demanda interna —construccié, hostaleria, serveis personals— més que per sectors
exportadors o intensius en coneixement. La comarca creix, perd el seu model productiu
no es transforma al mateix ritme.

Les especialitzacions productives consoliden aquesta imatge. La comarca lidera a
Catalunya en allotjament turistic i és de les primeres en serveis de restauracié, amb
indexs de localitzaci6 que doblen la mitjana catalana. Conviuen, a més, amb una
especialitzaci6 emergent en electronica i productes Optics que apunta a un ninxol
industrial d'alt valor i amb un creixement sostingut dels llocs de treball en serveis
intensius en coneixement, dos senyals que suggereixen que el model productiu s'esta
eixamplant per les seves vores.

La clau de comprensié del model és, pero, la relaci6 amb I'area metropolitana de
Barcelona. El Garraf exporta treballadors qualificats cap a la conurbacid, i al mateix temps
construeix un teixit de serveis locals i emprenedoria creixent. Una part significant dels
residents amb formacid superior exerceix la seva activitat professional fora de la comarca.
Aix0 explica la paradoxa aparent entre uns indicadors de capital huma excel-lents i uns
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Les capacitats
transformadores del
Garraf estan
disponibles, pero no
estan plenament
articulades. Hi ha
talent, dinamisme,
connectivitat i mercat.
El que manca és la
capa d'institucions,
espais i relacions que
converteixi aquests
actius individuals en
un ecosistema
territorial amb
capacitat d'innovacié
col-lectiva.

indicadors d'innovacio tecnologica mediocres: el talent format o resident al Garraf genera
valor —i genera innovacié— en un altre territori. La qliestié estratégica central és si el
Garraf pot retenir progressivament aquesta creacié de valor, o si es consolida com a
proveidor net de talent per a I'economia metropolitana.

La irrupcié del teletreball i el treball hibrid ha obert una oportunitat real en aquest sentit.
La qualitat residencial del Garraf —litoral, ben comunicat, amb dotacié de serveis
creixent— el posiciona favorablement per a l'atraccié de professionals que combinen
residéncia al territori amb activitat en entorns digitals o en desplagament puntual a
Barcelona. La cobertura digital practicament universal reforca aquesta finestra. Pero el
potencial només es materialitzara si el territori pot oferir els espais de treball, I'ecosistema
de relacions professionals i I'oferta de serveis a I'empresa que aquest perfil de treballador
demanda. Sense aquestes condicions, el teletreball afegeix residents perd no genera
arrelament economic.

CAPACITATS TRANSFORMADORES

Si hi ha un indicador que sintetitza millor que cap altre la transformacié del Garraf en
|"Gltima década i mitja, és I'evolucid de I'esperit emprenedor: de la 39a posicio el 2009 a
la 4a el 2025. Aquest salt de 35 llocs no és un artifici estadistic; reflecteix un canvi real
en la manera com la gent que viu al Garraf s'insereix en I'economia. Amb menys
dependéncia de grans empreses externes i més disposicié a crear activitat propia. El
nombre de societats constituides per cada 10.000 habitants s'ha multiplicat per més de
dos en setze anys. El dinamisme empresarial ja no és una aspiracié del Garraf; n'és un
dels trets identitaris emergents.

Aquesta transformacio s'alimenta d'un capital huma solid i en creixement continuat. La
proporcid de residents amb estudis postobligatoris ha crescut de manera notable des del
2009, i la comarca presenta avui una densitat de directius, técnics i professionals cientifics
per sobre de la mitjana catalana. La titulacié superior entre els residents ha passat del
22,6% el 2007 al 48,7% el 2025, una transformacid generacional que apunta a una base
de talent creixent. Combinat amb un posicionament geografic privilegiat —la comarca és
la 2a de Catalunya en accés als mercats, Unicament darrere del Barcelonés— el perfil
resultant és el d'un territori que disposa dels factors basics d'una economia del
coneixement: talent, connectivitat i massa critica de mercat.

Posicions per dimensions - 2009 i 2025
Dimensié / Subdimensid

Accés als mercats (avantatges distributius) 7a 2a +5 A
Esperit emprenedor i dinamisme empresarial 39a 4a +35 A
Volum de mercat i d'activitat 24a 6a +18 A
Qualificacio dels recursos humans i FP 3a 9a -6V
Disponibilitat de pols i infraestructures 17a 13a +4 A
Infraestructura de transport i comunicacions 8a 18a -10v
Innovacio i desenvolupament tecnologic 23a 29a -6V
Sostenibilitat social 37a 33a +4 A
Sostenibilitat mediambiental 36a 36a 0=
Disponibilitat de sol per activitat econdomica 19a 40a -21v

A millora de posicio - ¥ empitjorament

La taula de dimensions revela un perfil asimétric molt pronunciat. El Garraf és
simultaniament una de les comarques més dinamiques de Catalunya en esperit
emprenedor, volum de mercat i accés als circuits econdmics, i una de les menys
competitives en disponibilitat de sol, sostenibilitat i innovacié formal. Aquesta asimetria
no és casual: és la projeccid directa del model territorial descrit en I'apartat anterior. Una
comarca que ha crescut a partir de la funcid residencial i turistica ha maximitzat els
indicadors d'activitat i mercat, pero ha descuidat —o no ha pogut desenvolupar— els
actius que sostenen la innovacio i la qualitat ambiental.



index
FEGP 2026

El Garraf afronta limits
estructurals vinculats
al sol, I’habitatge i la
sostenibilitat

El repte del Garraf és
retenir més valor
economic al territori

Sobre aquest substrat, hi ha signes clars de transicid productiva en curs. Els llocs de
treball en serveis tecnologics s'han triplicat en els darrers setze anys. La generacié de
noves empreses accelera de manera consistent. El creixement del mercat intern atreu
serveis de major qualitat i diversitat. Aquests no sén indicadors de conjuntura: descriuen
una economia que creix, que es diversifica lentament, i que ha capgirat la seva posicié
relativa en el ranquing comarcal gracies a factors que no depenen del cicle immobiliari.

VULNERABILITATS | TENSIONS

El Garraf és, en molts sentits, una comarca que ha resolt bé les condicions basiques de
la competitivitat. El repte ara és diferent: no es tracta d'acumular més factors favorables,
sind d'adrecar les tensions estructurals que poden impedir que el model avanci. Quatre
tensions concentren el diagnostic.

La primera, i probablement la més determinant, és la manca de sol per a activitats
economiques. La comarca ha passat de la 19a a la 40a posicio en aquesta dimensio des
del 2009 —la davallada més pronunciada de tot el seu perfil dimensional— i se situa avui
en ['Ultima franja del ranquing. La pressiéo residencial i turistica ha ocupat
progressivament els espais que haurien pogut allotjar activitat productiva diversificada.
El sol qualificat per a activitat economica s'ha reduit fins a nivells minims. Sense espai,
no hi ha lloc per a empreses tecnologiques, espais d'innovacid o industria lleugera. El
dinamisme emprenedor que la comarca ha acumulat es veu forcat a operar en espais
residencials, formats hibrids o fora del territori, la qual cosa limita els efectes
multiplicadors que hauria de generar.

La pressio sobre I'habitatge és la segona tensid, estretament lligada a la primera. El
Garraf creix demograficament de manera sostinguda, atreu residents qualificats i és
percebut com un territori de qualitat de vida. Pero el preu de I'habitatge —que ha superat
els 3.269 euros per metre quadrat el 2025— puja en conseqléncia i, sense una politica
activa d'habitatge assequible, el model de territori inclusiu i divers que hauria de
sustentar una economia de talent corre el risc d'homogeneitzar-se cap a perfils d'alta
renda. Excloure els segments de renda mitjana és, en el llarg termini, excloure la
diversitat social que qualsevol ecosistema productiu necessita per funcionar.

La tercera tensid és la innovacid sense institucionalitzacié. La comarca ocupa la 29a
posicid en innovacio i desenvolupament tecnologic, i ha empitjorat quatre llocs en el
darrer any. Per0 la lectura correcta d'aquesta feblesa no és simplement "baixa R+D" o
"poques patents". La realitat del Garraf és més matisada: hi ha innovacio, pero és difusa
i no institucionalitzada. Hi ha professionals que treballen en economia digital, serveis
creatius i activitats hibrides metropolitanes. Hi ha emprenedors que creen empreses de
serveis avangats. Perd no hi ha —o n'hi ha molt poc— I'ecosistema formal que connecta
aquest talent dispersat: incubadores, acceleradores, programes de transferéncia
tecnologica, vincles sistematics amb universitats. El repte no és generar innovacio des de
zero; és fer visible i potenciar la que ja existeix de manera latent al territori.

La quarta tensid és la sostenibilitat, en les seves dimensions ambiental i social. El
Garraf ocupa la 36a posicié en sostenibilitat mediambiental i la 33a en sostenibilitat social,
situant-se al tercil inferior del ranquing en ambdues. El dinamisme economic i el
creixement demografic generen pressio sobre uns sistemes naturals litorals especialment
sensibles. El canvi climatic afegeix una capa d'urgéncia: el model turistic i residencial
litoral és un dels que afronta majors riscos d'impacte en el mig termini, i la comarca no
pot permetre's ignorar aquesta tendencia si vol mantenir la seva atractivitat com a
territori. En el marc de I'Index FEGP, que interpreta la competitivitat des d'una
perspectiva sistemica i de llarg termini, aquesta asimetria entre dinamisme econdomic i
sostenibilitat no és un detall accessori: és una limitacié estructural del model.

ORIENTACIONS ESTRATEGIQUES

Les orientacions que segueixen no pretenen ser un programa d’accié ni un cataleg de
mesures, sind una lectura dels ambits on el Garraf presenta un major potencial de
transformacid. Parteixen d’una premissa central: la comarca ha consolidat un model
competitiu basat en |'atractivitat residencial, la connectivitat i el dinamisme dels serveis,
perd aquest model comencga a mostrar limits estructurals vinculats a la disponibilitat de
sol, la sostenibilitat i la capacitat de retenir activitat econdmica d’alt valor afegit.
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El Garraf ja no es troba en una fase de construccié de les seves condicions basiques de
competitivitat. El repte actual és diferent: augmentar la capacitat del territori per retenir
una part creixent del valor economic que avui genera fora de la comarca i reduir les
tensions derivades d’un model fortament orientat a la residencia i al consum de serveis.

01 — Habilitar espai per a una economia més diversificada

La manca de sol per a activitats economiques és el principal factor limitador del potencial
transformador de la comarca. El deteriorament sostingut d’aquesta dimensid reflecteix
fins a quin punt la pressié residencial i turistica ha anat reduint els espais disponibles per
a noves activitats productives.

Sense espai per a empreses, serveis avancats, activitats tecnologiques o industria
lleugera, el dinamisme emprenedor del Garraf tendeix a dispersar-se o a desenvolupar-
se parcialment fora del territori. La disponibilitat de sol productiu no és només una qliestio
urbanistica: condiciona directament la capacitat de la comarca per diversificar-se, generar
ocupacié qualificada i consolidar una base economica menys dependent del cicle
residencial i turistic.

02 — Retenir i connectar el talent resident amb el teixit economic local

El Garraf disposa d’una base de capital huma superior a la que correspondria al seu perfil
productiu actual. La comarca concentra poblacié qualificada, professionals i perfils técnics
que, en molts casos, desenvolupen la seva activitat fora del territori. Aquesta dualitat
explica bona part de les tensions del model: el talent resideix al Garraf, perd una part
significativa del valor economic associat continua generant-se principalment a l'area
metropolitana.

La consolidacié del treball hibrid i del teletreball obre una oportunitat rellevant en aquest
sentit. Perd0 perqué aquesta es materialitzi, la comarca haura d’oferir entorns
professionals més densos, espais de treball compartit, serveis empresarials avangats i
ecosistemes de relacidé que facilitin I'arrelament economic del talent resident. La connexid
entre capital huma, emprenedoria i activitat economica local és probablement el principal
vector de transformacio futura del Garraf.

03 — Convertir la innovacio difusa en ecosistema territorial

La principal debilitat del Garraf en innovacidé no és tant |'abséncia de talent o iniciatives
innovadores com la manca d’estructures capaces de connectar-les i amplificar-les. La
comarca compta amb professionals vinculats als serveis avancats, activitats digitals i
economia creativa, aixi com amb un dinamisme emprenedor consolidat. Tanmateix,
aquesta innovacié continua molt dispersa i poc institucionalitzada.

El repte estratégic no és replicar grans ecosistemes tecnoldgics metropolitans, sino
construir una infraestructura relacional adaptada a l'escala de la comarca: espais
d’incubacid, xarxes de cooperacid, connexions amb universitats i programes que facilitin
la transferéncia de coneixement. La innovacio ja existeix de manera latent; el que manca
és una estructura territorial que la faci més visible, connectada i productiva.

04 — Gestionar I'habitatge i la sostenibilitat com a factors estructurals de
competitivitat

La qualitat residencial és un dels principals actius competitius del Garraf, pero també és
I'origen d’algunes de les seves tensions més importants. L'increment sostingut del preu
de I'habitatge, combinat amb la pressio turistica i el creixement demografic, pot acabar
limitant la diversitat social i dificultant I'accés al territori dels perfils professionals que el
mateix model econdmic necessita.

Al mateix temps, el model residencial i turistic genera una pressié creixent sobre uns
sistemes naturals especialment sensibles. En aquest context, la sostenibilitat ambiental i
social deixa de ser un element complementari i esdevé una condicié estructural de
competitivitat. La capacitat del Garraf per mantenir la seva atractivitat territorial
dependra també de la seva capacitat per gestionar aquestes tensions de forma
equilibrada i preservar els actius ambientals i paisatgistics que sustenten bona part del
seu posicionament.
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05 — Evolucionar cap a un model turistic de major valor afegit i menor
vulnerabilitat

L'especialitzacid turistica continua sent un dels pilars economics de la comarca i forma
part de la seva identitat territorial. Perd el context actual apunta a la necessitat
d’evolucionar progressivament cap a models menys dependents del volum i més orientats
a la qualitat, la diferenciacié i la integracié amb I'economia local.

La combinacié entre litoral, patrimoni, paisatge, gastronomia i proximitat metropolitana
ofereix oportunitats per consolidar activitats vinculades al turisme cultural, experiencial i
de baixa estacionalitat. Aquesta evolucié podria reforcar la competitivitat del sector a mig
termini, reduint al mateix temps part de les vulnerabilitats associades a la pressio
ambiental, la dependéncia estacional i els canvis en la demanda turistica global.

06 — Reforcar la connectivitat i la mobilitat com a suport del model territorial

El model residencial-metropolita del Garraf depen en gran mesura de la qualitat de la
seva connectivitat amb I'entorn metropolita i de la capacitat de garantir una mobilitat
quotidiana eficient. La pérdua de posicions en infraestructura de transport durant els
darrers anys apunta a una tensié que podria acabar condicionant la capacitat d’atraccio
futura de la comarca.

L'accessibilitat ferroviaria, la mobilitat interna i I'adaptacioé a formes de desplagament més
sostenibles no sén Unicament qliestions infraestructurals. Formen part de les condicions
que permeten sostenir un model basat en I'atraccié de talent, el treball hibrid i la qualitat
de vida, i poden esdevenir factors cada vegada més determinants en el posicionament
competitiu futur del territori.
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Notes: Les posicions relatives corresponen a la metodologia vigent en cada edicié. Es a dir, els canvis metodologics
no representen una revisié dels periodes anteriors. Novetats en I'edici6 2022. En aquesta edicio arran de la
publicacié dels cens de poblacié 2021, s’han actualitzat els indicadors referents a la qualificacié de la poblacio,
d’aqui que puguin observar-se canvis importants. També s’ha substituit la tecnologia de telecomunicacions 4G per
la 5G, que és la que s’esta desplegant actualment. Finalment, cal assenyalar que en relacié a I'oferta de transport
public s’han utilitzat les dades de la Direccié General de Transit (DGT), que ofereixen una major precisié per a
mesurar el nombre d’autobusos existent en el parc de vehicles.

Garraf
Evolucié de les posicions relatives en cadascun dels factors, dimensions i indicadors
Factors i dimensions Subdimensions 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2024 2025 2025-
2024
Factors de sostenibilitat Sostenibilitat social @ 37 @ 36 @ 37 @ 39 @ 3 @ 36 @ 35 @ 33 ® 36 ® 33 & 3
Sostenibilitat mediambiental ® 3 ® 32092709299 320 29@ 3 ® 38 @36 @36 = 0
Qualificacié dels recursos humans i recursos per a © 3@ 3@ 3@ 6@ 6O 9@ 9 12® 10@ 9 & 1
I'educacié i la formacié professional
Factors de Infraestructura de transport i comunicacions © 8 @ 10 @ 24 11 (13 () 13 0 14 17 ) 19 (0 18 & 1
produccié Disponibilitat de sol i espai per a I'activitat economica ) 19 ) 18 ) 20 ) 19 @ 38 @ 37 @ 39 @ 40 @ 40 @ 40 = 0
. g Disponibilitat de pols de desenvolupament i 0017 14 O 13 O 11 O 12 O 15 0 13 (0 15 0 14 O 13 & 1
actor?f e‘t ¢ infraestructures
competitivita Avantatges Accés als mercats de clients i proveidors, accés a la ® 7® 9@ s ® 3® 20 20 2@ 30 2@® 2= 0
distributius informacié
Conicions de | Innovacié, desenvolupament tecnologic ©® 23 @ 24 @ 24 @ 24 @ 23 0 20 24 @ 25 ® 25 ® 29V 4
dg:mlr?:;;ns ela Volum de mercat i d'activitat ® 2 015020 6@ 7010 8@ 0@ 4@® 6% 2
Esperit emprenedor i dinamisme empresarial ® 399 330 27@® 329270 100 40 40 50 4 a4
Evolucié de les posicions relatives en cadascun dels indicadors
Factors i dimensions Indicador (veure referéncies temporals per cadascun en annex) 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2024 2025 22(:)2251 22(:)2059_
Llocs de treball sobre poblacié 15-64 anys. 40 40 41 42 42 41 42 43 43 43 = [ ]
Taxa d'atur registral. 39 38 38 38 38 38 34 34 35 35 = it
Sostenibilitat social ;/e;centatge de persones ocupades assalariades amb contracte fix 3 3 3 12 12 14 9 14 15 13 M ¥
‘('6 0).
= index d'incidéncia d'accidents en jornada de treball amb baixa (Per
o
g cada 100.000 treballadors/es). . S 38 . ,21 . 3? . ,29 o 2& ,20 o 1? . ,11 . i . ,11 * . *
§ tg);fazfs treball en activitats medi ambientals per cada 10.000 35 12 10 1 38 38 36 39 38 38 D ¥
§ Consum domeéstic d'aigua per habitant (m3). 35 33 27 28 24 25 24 33 32 31 A &
5 . Consum industrial i de serveis d'aigua per establiment (m3). 26 35 21 23 21 19 16 15 11 9 M L)
i Sostenibilitat Coeficient de generacié de residus municipals per habitant i dia
i mediambiental (kg/habidia) 34 33 34 35 34 34 34 32 32 32 = L]
Percentatge de recollida selectiva de residus municipals (%). 11 17 25 24 28 35 37 39 38 39 ¥ ¥
Residus industrials per Km2 (Tn). 33 32 28 29 26 35 28 28 28 28 = L
Percentatge de residus industrials valoritzats (%). 32 34 33 32 34 23 29 38 38 38 = W
Qualificacié dels Llocs de treball de I'ensenyament per cada 10.000 habitants. 16 20 19 18 17 19 19 20 21 21 = ¥
recursos humans i Taxa especffica d'escolaritzacio als 17 anys. 25 27 25 26 26 35 36 38 41 38 A ¥
:ij::;si:siépﬁ;a Percentatge de titulats superiors (%). 1 4 3 2 2 2 2 4 4 3 b
formacié professional Percentatge de poblacié amb estudis postobligatoris (%). 2 2 2 6 6 6 6 4 4 3 M b
Percentatge de directius, técnics i professionals i cientifics (%). 1 1 1 3 3 3 3 3 3 2 A W
- Ir;:t;:itsa:?s treball de transport i comunicacions per cada 10.000 33 24 33 34 34 33 33 32 33 33 = EN
§ lnfraest:ptura de Percentatge de poblacié amb accés a la xarxa ferroviaria (%). 9 8 8 9 9 9 9 9 9 9 = =
B crg:wsupr:i)calcions Inversions del DPTOP per comarques i km2 (milers euros). 8 9 7 7 6 6 5 8 8 9
3 Cobertura de fibra dptica FTTH. - - - 8 5 7 5 6 4 10 L)
© Autobusos per Km2. 7 7 7 7 8 8 8 14 16 16 = [ ]
S Percentatge de sol susceptible de ser transformat en urbanitzable (%). 34 34 35 36 36 35 35 36 36 36 = [ ]
$ Disponibilitat de sol i Percentatge de sol urbanitzable (%). 15 15 12 11 11 11 11 13 13 12 # i
v espai per a l'activitat Percentatge de sol urba vacant (%). - - 2 3 2 2 2 3 2 2 2 L
economica Sol urba qualificat per a activitat economica (ha.). - - 23 23 22 2 2 29 210 21 =  #
Compravendes habitatges registrats (preu/mz2 construit). - g 38 40 40 41 40 42 41 41 = ﬂl
Llocs de treball en serveis empresarials avangats per 10.000
% Disponibilitat de pols  habitants. 1 o ® 8 i " " " " "o *
= de desenvolupament Llocs de treball en serveis de tecnologies de la informacio per 10.000 17 18 14 16 19 17 15 15 15 15 D *
:‘g i infraestructures habitants.
g- Llocs de treball en serveis financers per 10.000 habitants. 31 30 27 27 29 29 30 34 34 33 @ [ 2
5 P AR P :
g (I?(lf:]:;nt:la minima als pols de distribucio de serveis i mercaderies 24 21 2% 1 4 6 6 6 6 6 = &
3 9 . .
o 52 Qgcc‘;z:t': ime"’a's Distancia en minuts a l'eix viari principal. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 >
g £:2 - . Distancia mitiana al mercat final catala (Km). 8 8 7 7 8 8 8 9 9 8 =
8 | & & proveidors, accés a : " "
£ 22 informaci Densitat de poblaci6 (habitants/Km2). 6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 % )
© Percentatge de poblacié en municipis de 5.000 o0 més habitants (%). 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 =2 i
~ Cobertura de xarxes mobils LTE (4G). i o o i . - - - 3 112 12 2 2 2> i 1'
Llocs de treball en recerca i desenvolupament per 10.000 habitants. 27 31 22 20 22 22 20 17 19 20 b i
'I;I:t;tsa:?s treball en industries de mitjana-alta tecnologia per 10.000 20 20 2 23 21 23 2% 2 21 23 ¥ ¥
Innovacie, U : o - :
3 desenvolupament rI;I;)t;:itsag;es treball en serveis intensius en coneixement per 10.000 18 17 17 15 15 23 24 27 27 % & ¥
& tecnologic index de diversificacié productiva. 24 24 24 25 27 24 21 23 21 20 @ [
3 Num. sol-licituds de patents per milié d'habitants. - 20 15 16 13 1" 14 23 26 30 ¥
Ko} NUm. sol-licituds de marques per milié d'habitants. - 15 17 14 10 7 9 7 7 8 [
3 Renda familiar disponible bruta (milions d'euros). - 13 13 12 12 12 12 12 12 11 A [
2 Volum de mercati  Percentatge d'empreses (%). 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 = =
:g d'activitat Variacio de la poblacié (interanual) (%). 14 5 21 8 14 12 9 20 9 12 ¥ &
2 Habitatges iniciats per 1.000 habitants. 41 29 26 4 2 3 3 2 3 5 ¥
8 Numero d'empreses per 1.000 habitants. 38 40 40 40 37 38 39 40 40 40 =
Esperit emprenedor i Numero de treballadors autdnoms per 1.000 habitants. 36 34 34 33 32 29 28 29 29 27 A L\
dinamisme Societats constituides per cada 10.000 habitants de 16-64 anys. 12 6 5 4 5 8 2 3 3 2 & ir
empresarial Variacié en I'ocupacio (interanual) (%). 37 13 16 13 35 13 18 9 22 20 #p [
Variacié en les empreses (interanual) (%). 33 34 5 19 6 19 5 16 9 7% [
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Nota: En negreta els indicadors que no s’han actualitzat respecte al periode anterior. Es el cas d’alguns indicadors
que en el moment de la publicacié no esta la informacié actualitzada i dels que s’actualitzen puntualment. A partir

del 2012 les distancies es calculen en minuts en lloc de kilometres.

Garraf

Evolucié dels indicadors

Factors de competitivitat indicador (e":‘a‘;ie'i;e'é“des temporals per 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2024 2025 22> Evolucio
Llocs de treball sobre poblacié 15-64 anys. 34,7 324 30,3 334 35,8 373 34,1 36,6 373 37,3 Q h
Taxa d'atur registral. 16,5 19,7 215 17,2 12,8 11,3 133 10,8 9,8 94 Q [ ]
- Percentatge de persones ocupades assalariades
::;';mblmat amb contracte fix (%). 87,0 87,0 87,0 82,1 82,1 715 741 871 871 89,4 [/] ¥
® index d'incidéncia d'accidents en jornada de treball
S
£ amb baixa (Per cada 100.000 treballadors/es). 8.099,8 4.6955 4.433,1 4.5007 4.596,9 3.490,5 44548 2.796,1 26482 2.626,0 [~ [ ]
c - - p
Eo) Llocs de treball en activitats medi ambientals per
g cada 10.000 habitants. 34 182 189 184 1.0 1.0 09 09 06 05 O ¥
© Consum doméstic d'aigua per habitant (m3). 69,1 63,8 61,6 61,1 59,2 58,7 60,2 49,9 47,0 45,0 [x] [
kel A S P
e Consum industrial i de serveis d'aigua per 4483 5130 5673 6021 6347 6345 5729 5785 5246 4875 © o
° Sostenibilitat Zsm:"metn;(mm' 6 de resid cinal
© . . oeficient de generacié de residus municipals per
w medi ambiental i dia (kg/habrdia). 2,0 18 15 1,6 1,6 17 1,6 15 14 15 %] [ ]
Pert?e_matge de recollida selectiva de residus 310 349 357 36,4 36,1 384 40,8 39,6 40,1 39,8 o ]
municipals (%).
Residus industrials per Km2 (Tn). 269,4 2158 142,5 144,8 131,5 200,5 140,6 118,5 118,5 118,5 [1) b
Percentatge de residus industrials valoritzats (%). 58,4 70,1 68,9 70,0 67,9 774 72,4 56,7 56,7 56,7 (1) B
N Llocs de treball de fensenyament per cada 10.000 103 1 75 940 107,0 17,7 121,9 1164 122,9 1239 1282 @ o
Qualificacié dels habitants.
recursos humans Taxa especifica d'escolaritzacio als 17 anys. 60,8 67,9 73,6 73,6 736 757 74,6 76,9 745 78,1 Q - H
irecursos pera  Percentatge de titulats superiors (%). 22,6 26,3 274 26,3 26,3 26,3 26,3 41,6 41,6 48,7 [-] L)
I'educacio i la Percentatge de poblacié amb estudis
formacié postobligatoris (%). 45,7 457 45,7 58,1 58,1 58,1 58,1 69,1 69,1 73,2 /] L]
professional P.ercentatge de directius, técnics i professionals i 289 289 289 25,0 250 25,0 25,0 375 377 38,1 ) ®
cientffics (%).
Llocs de treball de transport i comunicacions per -
cada 10.000 habitants. 96,3 90,7 854 88,0 93,8 96,3 90,8 99,3 98,7 101,7 /] i
9 Infraestructura de Zﬁ;gﬁ;gg/d)e poblacié amb accés a la xana 750 750 750 742 74,1 74,0 737 74,0 74,1 741 @ ¥
: ferrovia o).
.:=;> "anSpc.’m . Inversions del DPTOP per comarques i km2 (milers
g comunicacions euros), 714,7 420,2 2814 2854 171,0 166,4 2174 130,9 1454 1443 /] ¥
3 Cobertura de fibra optica FTTH. - - - 46,0 65,1 86,8 94,1 97,3 98,4 97,5 Q ¥
g Autobusos per Km2. 10,8 10,5 9,8 9,5 9,4 10,1 10,7 14,0 13,5 13,5 Q h
5 . ’
g Percrzntaltgebdle sool susceptible de ser transformat 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 o 'y
£ Disponibilitatde - urbanizable (%).
oli X Percentatge de sol urbanitzable (%). 3,2 3,1 3,2 34 3,6 3,7 3,6 3,2 32 3,2 [x] h
I?;’C;i;fapta' PEra8 porcentatge de sol urba vacant (%). - - 554 535 50,1 471 46,5 38,1 373 371 O ¥
economica Sol urba qualificat per a activitat econdmica (ha.). - - 1,2 12 1,2 1,2 1,3 1,4 14 14 Q il
g{;’n’;‘t’:;f‘r‘t‘)’e”des habitatges registrats (preuim2 - 22847 22178 23576 27342 27832 32022 32626 32600 @ ¥
Llocs de treball en serveis empresarials avangats -
5 Disponibilitat de per 10.000 habitants. 743 86,1 83,1 93,8 93,5 99,7 106,1 112,7 116,7 118,7 /] L
S pols de Llocs de treball en serveis de tecnologies de la -
%: desenvolupament informaci6 per 10.000 habitants. 16 150 188 1838 199 217 252 295 306 340 o »
I3 . - Y
g i infraestructures Llocls de treball en serveis financers per 10.000 13.9 139 164 174 175 173 179 16,0 174 185 ) i
38 habitants.
3 F)lstanma rTunlma als pols de distribucié de serveis 44,0 42,0 36,0 00 08 6.0 46 43 25 29 ) ¥
2 Accés als i mercaderies (Km).
% Q32 mercats de Distancia en minuts a I'eix viari principal. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 [v] >
L T3 clients i [ _mitjana al mercat final catala (Km). 76,3 61,5 53,3 59,2 61,5 60,2 60,4 59,7 59,7 59,9 [-] [ 2
§ % provekiors, accés Densitat de poblacié (habitants/Km2). 7722 7913 7921 788,7 796,8 8152 8334 859,6 875,0 887,2 [+] *
< lainformacic " orcenatge de poblacié enmunicipis de 50000 g4 5 g46 g5 046 945 94,4 942 97,2 973 973 O o
més habitants (%).
Cobertura de xarxes mobils LTE (4G). - - - 90,2 95,0 99,8 100,0 94,2 99,2 100,0 [~] [ 7
Llocs de treball en recerca i desenvolupament per
10.000 habitants. 25 22 29 43 45 44 58 7.6 76 76 O a
Llocs de treball en indUstries de mitjana-alta
Inovaci, tecnologia per 10.000 habitants. 86,0 72,0 61,8 64,3 68,9 70,6 62,9 1235 131,1 128,6 /] L
desenvolupament L10cs de treball en serveis intensius en 4016 3967 3977 4405 4718 4254 4109 4815 4832 4988 @ A
@ tecnologic coneixement per 10.000 habitants.
g index de diversificacié productiva. 18,8 18,6 18,0 18,0 174 17,9 18,9 19,0 19,2 19,5 Q ~ ¥
GE) Num. sol'licituds de patents per mili¢ d'habitants. - 159,0 190,3 185,1 170,2 134,1 458 51,0 37,7 0,0 [x] 7
z Num. sol'licituds de marques per milié d'habitants. - 24472 22025 25431 2.907,2 2.937,6 3.226,4 3.629,0 3.179,9 2.932,6 [x] s
3 Renda familiar disponible bruta (milions d'euros). - 2387,0 23270 22839 2.302,9 25252 27676 2.897,8 3.065,1 3.363,4 /] ol
2 _Vollum_ demercat percentatge d'empreses (%). 1.5 15 1.5 16 16 16 16 16 17 17 O *
§ idactvitat Variacio de la poblacio (interanual) (%). 1.9 1303 0,1 04 1.2 1.0 15 1.8 14O o4
] Habitatges iniciats per 1.000 habitants. 05 0,6 0.2 23 34 37 47 6,1 72 42 @ - A
8 Numero d'empreses per 1.000 habitants. 28,1 259 246 26,5 28,1 27,4 258 253 254 252 [x]
Esperit Nomero de trebaladors autonoms per1.000 704 674 661 709 718 730 724 722 72,1 27 @ W
emprenedor i R S : P
dinamisme j?;gﬁf:g;‘:mwdes percada 10000 habitants o35 553 337 388 36,7 299 509 50,8 500 569 @ Q
empresarial \iaci6 en locupacis (interanual) (%). 97 20 22 40 25 23 33 30 18 16 © L)
Variacié en les empreses (interanual) (%). -8,6 -3,2 -1.4 2,6 2,2 0,0 34 -0,5 22 0,5 Q L)
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Ll  La competitivitat territorial i la seva operativitzacio

Cada dimensid es calcula a partir d'un minim de 4-5 indicadors que analitzen els factors

de competitivitat des de diverses perspectives. Tot i la millora registrada en els darrers
anys en la disponibilitat de les estadistiques oficials, la qualitat de les fonts estadistiques

calculat amb dades . . . ! ) . .7 .

de 2025 i 5 amb continua sent desigual, i es detecten encara buits en I'aproximacié de determinats

dades de 2024 aspectes de la competitivitat. Aix0 implica que algunes dimensions estan millor
representades que altres. A més, la periodicitat de les dades també presenta dificultats,
ja que no totes les dades s'actualitzen anualment.

35 indicadors s’han

Referéncies temporals dels indicadors

Factors de competitivitat Indicador / Periode 2009 2012 2015 2018 2020 2022 2023 2024 2025
Llocs de treball sobre poblacié 15-64 anys. 2009 2012 2015 2018 2020 2022 2023 2024 2025
Taxa d'atur registral. 2009 2012 2015 2018 2020 2022 2023 2024 2025
Sostenibilitat social ::Eﬁ/e;“atge de persones ocupades assalariades amb contracte 5, 2007 2011 2018 2020 2022 2023 2024 2025
b).
s AT i i ; .
= index dfincidéncia d'accidents en jornada de treball amb baixa 2008 2012 2015 2018 2020 2022 2023 2024 2025
2 __ (Per cada 100.000 treballadors/es).
% tl:;lsastestreball en activitats medi ambientals per cada 10.000 2000 2012 2015 2018 2020 2022 2023 2024 2025
2 .
] Consum domeéstic d'aigua per habitant (m3). 2007 2010 2014 2017 2019 2021 2022 2023 2024
4 o : Consum industrial i de serwveis d'aigua per establiment (m3). 2007 2010 2014 2017 2019 2021 2022 2023 2024
% Sostenibilitat medi Cosficient d 6 d cinal habi ldi
3 ambiental oe cnent. le generacio de residus municipals per habitant i dia 2007 2011 2014 2017 2019 2021 2022 2023 2024
(kg/hab/dia).
Percentatge de recollida selectiva de residus municipals (%). 2007 2011 2014 2017 2019 2021 2022 2023 2024
Residus industrials per Km2 (Tn). 2007 2011 2014 2017 2019 2021 2022 2022 2022
Percentatge de residus industrials valoritzats (%). 2008 2010 2014 2017 2019 2021 2022 2022 2022
Llocs de treball de I'ensenyament per cada 10.000 habitants. 2009 2012 2015 2018 2020 2022 2023 2024 2025
Qualificacié dels Taxa especifica d'escolaritzacié als 17 anys. 2007 2011 2012 2015 2018 2020 2021 2022 2023
recursos humans i Percentatge de titulats superiors (%). 2007 M°St;a2201 O o011 2011 2011 2021 2021 2021 2023
recursos per l'educacio i
la formaci6 professional Percentatge de poblacié amb estudis postobligatoris (%). 2007 2007 2011 2011 2011 2021 2021 2021 2023
Percentatge de directius, tecnics i professionals i cientifics (%). 2007 2007 2011 2011 2011 2021 2021 2022 2023
Llocls de treball de transport i comunicacions per cada 10.000 2009 2012 2015 2018 2020 2022 2023 2024 2025
o habitants.
'S iInfraestructura de Percentatge de poblacié amb accés a la xarxa ferroviaria (%). 2009 2012 2015 2018 2020 2022 2023 2024 2025
S K
E transpc?n ' Inversions del DPTOP per comarques i km2 (milers euros). Acumulat  Acumulat ~ Acumulat  Acumulat  Acumulat = Acumulat  Acumulat  Acumulat = Acumulat
S jcomunicacions P q i 19992007  2007-2010  2009-2013 ~ 2013-2016  2015-2018  2017-2020 ~ 2018-2021 = 2019-2022  2021-2024
© Cobertura de fibra optica FTTH. 2015 2017 2020 2021 2022 2023 2025
g __Autobusos per Km2. 2008 2012 2014 2017 2019 2022 2024 2025 2025
o Iy "
& P‘Zme.'t"age ‘f,f s0l susceptible de ser transformat en 2007 2010 2014 2015 2015 2019 2019 2019 2019
Disponibilitat de sol i Urbanitzable (%).
espai per l'activitat Percentatge de sol urbanitzable (%). 2008 2011 2014 2017 2019 2021 2023 2024 2025
ecgnf)fnica Percentatge de sol urba vacant (%). 2015 2017 2021 2023 2024 2025 2026
Sol urba qualificat per a activitat economica (ha.). 2011 2014 2017 2019 2021 2023 2024 2025
_ Compravendes habitatges registrats (preu/m2 construit). 2015 2018 2020 2022 2023 2024 2025
= ! - Lloc.s de treball en serveis empresarials avangats per 10.000 2009 2012 2015 2018 2020 2022 2023 2024 2025
= Disponibilitat de pols de habitants.
> N . . . N
= I 5
E] .desenvo upament i Llocs de tre.ball en serweis de tecnologies de la informacié per 2009 2012 2015 2018 2020 2022 2023 2024 2025
23 infraestructures 10.000 habitants.
g Llocs de treball en serveis financers per 10.000 habitants. 2009 2012 2015 2018 2020 2022 2023 2024 2025
o P N Py : . L2 L
P Dlstancualmlmma als pols de distribucié de seneis i 2009 2012 2015 2018 2020 2022 2023 2024 2025
° mercaderies (Km).
S ;’.’, 3 Accés als mercats de Distancia en minuts a I'eix viari principal. 2009 2012 2015 2018 2020 2022 2023 2024 2025
E k5] g clients i proveidors Distancia mitjana al mercat final catala (Km). 2009 2012 2015 2018 2020 2022 2023 2024 2025
§ = aceés ala informaéié Densitat de poblacio (habitants/Km2). 2009 2012 2015 2018 2020 2022 2023 2024 2025
T z/e;centatge de poblacié en municipis de 5.000 o més habitants 2000 2012 2015 2018 2020 2022 2023 2024 2025
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Cobertura de xarxes mobils LTE (4G). 2015 2017 2020 2021 2022 2023 2025
tﬁ;‘sas:;treball en recerca i desenvolupament per 10.000 2009 2012 2015 2018 2020 2022 2023 2024 2025
- Llocs de trgball en industries de mitjana-alta tecnologia per 2000 2012 2015 2018 2020 2022 2023 2024 2025
Innovacié, 10.000 habitants.
d I it is il i i
P esen\.n lupamen Lloc.s de treball en seneis intensius en coneixement per 10.000 2009 2012 2015 2018 2020 2022 2023 2024 2025
2 itecnologic habitants.
E index de diversificacié productiva. 2009 2012 2015 2018 2020 2022 2023 2024 2025
3 NUm. sollicituds de patents per mili¢ d'habitants. 2006-2008  2009-2011 = 2012-2014  2015-2017  2017-2019  2019-2021  2020-2022  2021-2023 = 2022-2024
% NUm. sollicituds de marques per mili¢ d'habitants. 2006-2008  2009-2011 = 2012-2014  2015-2017  2017-2019  2019-2021  2020-2022  2021-2023 = 2022-2024
sd Renda familiar disponible bruta (milions d'euros). 2009 2012 2016 2018 2019 2021 2022 2023
g Volum de mercat i Percentatge d'empreses (%). 2009 2012 2015 2018 2020 2022 2023 2024 2025
© idactivitat Variacié de la poblacié (interanual) (%). 2008-2009  2011-2012  2014-2015  2017-2018  2019-2020 ~ 2021-2022 = 2022-2023  2023-2024  2024-2025
-g __Habitatges iniciats per 1.000 habitants. 2009 2012 2015 2018 2020 2022 2023 2024 2025
o Numero d'empreses per 1.000 habitants. 2009 2012 2015 2018 2020 2022 2023 2024 2025
. i Numero de treballadors autdnoms per 1.000 habitants. 2009 2012 2015 2018 2020 2022 2023 2024 2025
E;Z:'it;nrgper;”;‘:s’;'”al Societats constituides per cada 10.000 habitants de 16-64 anys. 2009 2012 2015 2018 2020 2022 2023 2024 2025
Variacié en l'ocupacié (interanual) (%). 2008-2009  2011-2012 = 2014-2015  2017-2018  2019-2020  2021-2022  2022-2023  2023-2024  2024-2025
Variacié en les empreses (interanual) (%). 2008-2009  2011-2012  2014-2015  2017-2018  2019-2020  2021-2022  2022-2023  2023-2024  2024-2025

A partir de I'edici6 de 2009, s'ha utilitzat una nova meétrica per construir I'tndex amb
I'objectiu de millorar la precisié i permetre analitzar les distancies entre comarques, cosa
que l'anterior sistema, basat en I'ordenacié cardinal dels indicadors, no permetia. Aixi,
I'Index FEGP, que abans només permetia ordenar les comarques, des de 2009 permet
tant ordenar-les com mesurar les distancies existents entre elles.

Es poden consultar més detalls sobre els nous indicadors, aixi com la font d'informacio
de les dades utilitzades, a I'apartat d'Indicadors utilitzats en el model.
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L'index global s'obté a partir de I'agregacié ponderada de cadascun dels factors i
indicadors. Aquesta métrica es complementa amb un sistema de ponderacions per als
factors i els indicadors. Els pesos de cadascun dels factors han estat definits per un equip
assessor format per membres de la Junta Directiva de la FEGP. També s'ha afegit un
sistema de ponderacions a nivell d'indicadors, assignant pesos diferents segons la
importancia i la qualitat de cada indicador. Tot i aix0, en la majoria dels casos, el pes
atorgat a cada indicador ha estat el mateix.

L'assignacio d'aquests pesos s'ha fet seguint uns criteris que responen a un model concret
i, per tant, a determinats judicis de valor. En aquest sentit, es considera molt important
la generacié de serveis avancats, aixi com de productes amb un component tecnologic i
de coneixement destacat. Per aix0 s'ha donat un pes major a aquelles dimensions
relacionades amb la qualificacid, la innovacid, el desenvolupament tecnologic i I'accés a
la informacio. D'altra banda, el model parteix del fet que les economies sén cada vegada
més obertes, i per tant, s'hi reforcen també aquells factors que poden influir més en la
competitivitat en aquest context, com ara les infraestructures de transport i
comunicacions, les telecomunicacions, I'accés als mercats o la disponibilitat de pols i
infraestructures de desenvolupament.
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Dimensio urbana i rural

Per a la interpretacio dels resultats de competitivitat territorial, s’ha considerat rellevant
incorporar la dimensié urbana-rural amb l'objectiu de contextualitzar les dinamiques
competitives de les comarques en funcioé de les seves caracteristiques territorials i dels
seus condicionants estructurals.

L’analisi territorial mostra que factors com la densitat urbana, la dimensié demografica,
la connectivitat, les funcions economiques predominants o la relacié amb els principals
sistemes metropolitans poden influir de manera significativa en les trajectories de
desenvolupament i en els factors de competitivitat de cada territori. Per aquest motiu, la
classificacié territorial permet construir marcs de comparaci6 més homogenis entre
comarques amb caracteristiques similars i facilita una interpretacié6 més contextualitzada
dels resultats de I'Index.

Tradicionalment, les economies d’aglomeracio i d’urbanitzacié han estat considerades
factors rellevants per explicar els avantatges competitius dels territoris més densos, atés
que tendeixen a concentrar activitat economica, serveis avancats, infraestructures,
institucions de coneixement i majors dimensions de mercat. Tanmateix, les
transformacions associades a la digitalitzacid, la millora de la connectivitat, les noves
formes d’organitzacié del treball o la creixent importancia de factors vinculats a la qualitat
territorial i ambiental estan modificant parcialment aquestes dinamiques tradicionals.

En aquest context, territoris menys densos o allunyats dels principals centres
metropolitans poden desenvolupar avantatges competitius especifics vinculats a la
disponibilitat d’espai, la qualitat de vida, la bioeconomia, les economies verdes,
determinades especialitzacions productives o la capacitat de generar entorns residencials
i economics atractius.

Per aquest motiu, la classificacid territorial utilitzada no pretén establir una jerarquia
entre territoris urbans i rurals, sind identificar tipologies territorials amb condicionants
competitius diferenciats que permetin contextualitzar millor I'analisi comparativa i
interpretar amb major precisio les trajectories de desenvolupament de les comarques
catalanes.

La classificacié s’ha construit a partir de criteris de densitat poblacional i del pes de la
poblacié resident en municipis rurals, entenent com a municipis rurals aquells amb una
densitat inferior a 150 habitants per km2. La classificacié resultant és la segient:

e Ambit urbad: la poblacié resident en municipis amb densitat inferior a 150
hab./km?2 és menor del 15%.

e Ambit intermedi: la poblacié resident en municipis amb densitat inferior a 150
hab./km?2 se situa entre el 15% i el 49%.

e Ambit rural: la poblacié resident en municipis amb densitat inferior a 150
hab./km?2 és igual o superior al 50%.

Els resultats de I'fndex es presenten també segons aquesta classificacié territorial, amb
I'objectiu de facilitar I'analisi comparativa entre comarques amb condicionants territorials
similars i identificar possibles diferéncies en les dinamiques competitives i les trajectories
d’evolucié dels territoris.
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Classificacio de les comarques segons el component urba-rural
Urba

Rural
Alta Ribagorga
Aran
Baix Ebre
Conca de Barbera
Garrigues
Lluganes
Moianeés
Noguera
Pallars Jussa
Pallars Sobira
Pla d'Urgell
Priorat
Ribera d'Ebre
Ripolles
Terra Alta
Urgell

Aran

Alta Ribagorca Fé%"rﬂg

Pallars

Noguera

Intermedi
Alt Camp
Alt Emporda
Alt Penedes
Alt Urgell
Anoia
Bages
Baix Emporda
Bergueda
Cerdanya
Garrotxa
Montsia
Osona
Pla de I'Estany
Segarra
Segria
Selva
Solsonés

Baix Camp
Baix Llobregat
Baix Penedés
Barcelonés
Garraf
Gironeés
Maresme
Tarragones
Vallés Occidental
Vallés Oriental

Pla d'Urgell
s Urgell

Garrigues
Conca de:
Barbeg3

Terra Alta Ribera
'Ebre

Baix Ebre
W urba
B Intermedi
Rural
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E]s 50 indicadors de
I'Index FEGP

Indicadors utilitzats en el model

Llocs de treball sobre
poblacié 15-64 anys

Taxa d’atur registral (%)

Percentatge de persones
ocupades assalariades
amb contracte fix (%)

index d’incidéncia
d’accidents en jornada de
treball amb baixa (per
cada 100.000
treballadors/es)

Llocs de treball en
activitats mediambientals
per cada 10.000
habitants.

Consum domeéstic d’aigua
per habitant (m?)

Consum industrial i de
serveis d’aigua per
establiment (m3)

Coeficient de generacié
de residus municipals per
habitant i dia (Kg/hab/dia)

Percentatge de recollida
selectiva de residus
municipals (%)

Residus industrials per
Km? (Tn)

Percentatge de residus
industrials valoritzats (%)

Llocs de treball de
I'ensenyament per cada
10.000 habitants

Taxa especifica
d’escolaritzacio als 17
anys (%)

Percentatge de titulats
superior (%)

= Proporci6 de persones afiliades al Regim General de la Seguretat Social (RGSS) i
al Régim Especial de Treballadors Autonoms sobre la poblacié en edat de treballar
(15-64 anys).

= La taxa d'atur registral mesura la relacié existent entre l'atur registrat i una
aproximacio a la poblacié activa registrada (calculada com a suma de I'atur registrat i
les afiliacions a la Seguretat Social de la poblacié de 16 a 64 anys resident en el
territori considerat).

= Dades sobre persones assalariades amb contracte fix procedents de I'Enquesta
Demografica de Catalunya de 2007 i Cens de poblacié de 2011 a partir de I'edicié
2015 i fins a 2017. A partir de 2018 les dades provenen de les afiliacions al RGSS
segons residencia. S’entén per persones ocupades assalariades amb contracte fix
aquelles persones que han tingut i continuen tenint un contracte de feina o una
successi6 de contractes amb continuitat, amb la mateixa empresa. Es un indicador
de la qualitat de I'ocupacié a la comarca.

= index que calcula la incidéncia dels accidents laborals per cada 100.000 persones
afiliades al Régim General i al Régim Especial de la Mineria del Carbé. Les dades
sobre accidents de treball i malalties professionals s’elaboren a partir de les
comunicacions d’accidents i de malalties professionals que les empreses i les entitats
gestores estan obligades a presentar davant I'autoritat laboral. De la mateixa manera
que I'anterior, aquest indicador pretén aproximar la qualitat de I'ocupacié a la comarca.

= Nombre de treballadors afiliats a al Régim General de la Seguretat Social (RGSS) i
al Régim Especial de Treballadors Autdnoms per 10.000 habitants. Inclou: CCAE-09
37-39: Recollida i tractament d’aiglies residuals, Activitats de recollida, tractament i
eliminacié de residus; activitats de valoritzacié, Activitats de descontaminacio i altres
serveis de gestio de residus. Amb aquest indicador es pretén mesurar el grau de
desenvolupament dels serveis mediambientals de tractament, recuperacio i
valoritzacio dels recursos.

= Consum domeéstic d’aigua, en m3, dividit per la poblacié resident. Les dades
s’extreuen a partir del volum de facturaci6 que presenten les entitats
subministradores.

= Consum industrial i de serveis d’aigua, en m3, dividit pels centres de cotitzacioé que
consten al Regim General de la Seguretat Social (RGSS). Les dades s’extreuen a
partir del volum de facturacié que presenten les entitats subministradores.

= Generaci6 de residus municipals en Kg, dividida pel nombre d’habitants i 365 (en
referéncia als dies de I'any). Es consideren els residus segons el municipi de
produccio. Els residus municipals no inclouen les cendres d’incineradores, els llots de
depuradores o els rebutjos de les plantes de reciclatge i compostatge. Si s’hi inclouen
les dades de recollida selectiva per comarques.

= Percentatge de recollida selectiva respecte al conjunt dels residus municipals, és a
dir, vidre, paper, llaunes i envasos, matéria organica, poda i jardineria i residus
voluminosos.

= Generaci6 de residus industrials, dividida entre la superficie de la comarca. Dins els
residus industrials no s’inclouen aquells resultants de [lactivitat minera ni de
'explotacié de pedreres, aixi com tampoc els radioactius ni els explosius no
classificats. Tampoc s’hi inclouen els sanitaris i els municipals, els procedents
d’explotacions agricoles o ramaderes que es reutilitzen en I'explotacié agraria, i els
que es gestionen com a aigues residuals.

= Percentatge de residus industrials valoritzats. Els residus industrials valoritzats son
aquells que estan sotmesos a un procés (de reciclatge, de recuperacio, de
compostatge...), a través del qual el mateix residu, o un component d’aquest, torna a
ésser util.

= Nombre de treballadors afiliats al Régim General de la Seguretat Social (RGSS) i al
Régim Especial de Treballadors Autonoms per 10.000 habitants. Inclou: CCAE-09
85: Educacio preprimaria, Educacié primaria, Educacié secundaria, Educacio
postsecundaria, Altres activitats d’educaci6 i Activitats auxiliars a I'educacio.

= Taxa especifica d'escolaritzacié, que relaciona als alumnes matriculats de 17 anys
amb la poblacié d’aquella mateixa edat, és a dir, la proporci6 de joves que continuen
la seva educacio en I'etapa postobligatoria. Amb aquest indicador es mesura el major
o menor nivell educatiu dels efectius joves.

= Percentatge de poblacié de 25 a 64 anys amb titulacions superiors. Fins a 2011 la
font utilitzada és 'Enquesta Demografica de Catalunya 2007; entre 2011 i 2014
s’utilitza el Barometre de la Comunicacio i la Cultura per la mostra agregada dels tres
darrers periodes disponibles; entre 2015 i 2024 la font correspon als censos de
poblacié de 2011 i 2021; i a partir de 2025 s’incorporen les actualitzacions anuals
derivades del sistema de censos continus. Les persones amb titulacions superiors sén
aquelles que disposen d’'una diplomatura, arquitectura o enginyeria técnica, grau
universitari, llicenciatura, arquitectura, enginyeria o doctorat. A partir del cens de 2021
també s’incorporen en aquest grup les persones amb un cicle formatiu de grau
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Percentatge de poblacié
amb estudis post-
obligatoris (%)

Percentatge de directius,
técnics, professionals i
cientifics (%)

Llocs de treball de
transport i comunicacions
per cada 10.000
habitants

Percentatge de poblacio
amb accés a la xarxa
ferroviaria (%)

Inversions del DPTOP
per comarques i Km?
(milers d’euros)

Cobertura de fibra optica
FTTH (%)

Autobusos per Km?

Percentatge de sol
susceptible de ser
transformat en
urbanitzable (%)

Percentatge de sol
urbanitzable (%)

Percentatge de sol urba
vacant (%)

Sol urba qualificat per a
activitat economica (%)

Compravendes
habitatges registrats
(preu/m2 construit)

superior (CFGS). El canvi del grup d’edat de referencia —anteriorment 16-64 anys—
respon a la voluntat d’aproximar millor el nivell efectiu de qualificacié de la poblacio
potencialment consolidada dins del mercat de treball.

= Percentatge de poblacié de 25 a 64 anys amb estudis post-obligatoris. Fins a 2011
la font utilitzada és I'Enquesta Demografica de Catalunya 2007; entre 2011 i 2014
s’utilitza el Barometre de la Comunicacié i la Cultura per la mostra agregada dels tres
darrers periodes disponibles; entre 2015 i 2024 la font correspon als censos de
poblacié de 2011 i 2021; i a partir de 2025 s’incorporen les actualitzacions anuals
derivades del sistema de censos continus. Es consideren persones amb estudis post-
obligatoris aquelles que disposen de batxillerat, formacio professional de grau mitja o
superior, diplomatura, arquitectura o enginyeria técnica, grau universitari, llicenciatura,
arquitectura, enginyeria o doctorat. El canvi del grup d’edat de referéncia —
anteriorment 16-64 anys— respon a la voluntat d’ajustar millor I'indicador al nivell
formatiu de la poblacié amb una trajectoria educativa potencialment finalitzada i amb
una participacié6 més consolidada al mercat de treball.

= Percentatge de persones amb ocupacions de tipus directiu, técnic, professional o
cientific a partir de les dades de 'Enquesta Demografica de Catalunya de 2007 i Cens
de poblacié6 de 2011 i 2021 a partir de l'edici6 2015. Els directius, técnics,
professionals o cientifics corresponen a una de les 4 agregacions de les 10 rubriques
corresponents als grans grups de la Classificacié Catalana d’Ocupacions CCO-94,
concretament, als grups 0, 1 i 2. Amb aquest indicador es vol aproximar la menor o
major demanda de qualificacions del mercat laboral comarcal.

= Nombre de treballadors afiliats al Regim General de la Seguretat Social (RGSS) i al
Régim Especial de Treballadors Autonoms per 10.000 habitants. Inclou: CCAE-09
49-53, 61 i 79: Transport terrestre; transport per canonades, Transport maritim i per
vies de navegacié interiors, Transport aeri, Emmagatzematge i activitats afins al
transport, Activitats postals i de correus i Telecomunicacions i Activitats de les
agencies de viatges, operadors turistics i altres serveis de reserves i activitats que s’hi
relacionen.

= Es considera poblacié amb accés directe a la xarxa ferroviaria aquella que viu en
localitats que compten, com a minim, amb una estacié amb servei o bé de RENFE, ja
sigui rodalies o regionals, o bé de Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya (FGC) o
bé de Metro. Es calcula com a percentatge de poblacié en municipis amb una estacio
de ferrocarril sobre el total comarcal. L’indicador serveix per a aproximar la provisié
de les infraestructures ferroviaries.

= Es comptabilitzen les inversions del DPTOP per comarques, tant les Inversions reals
com les Transferéncies de capital externes, a partir de la Liquidacio dels pressupostos
facilitada pel Departament d'Economia i Finances. Es pren el valor acumulat en el
periode 99-07. Amb aquest indicador es pretén aproximar la quantitat i la qualitat de
les inversions en infraestructures.

= Cobertura conjunta proporcionada per tots els operadors en relacié a la xarxa
d’accés fixe de fibra optica fins la llar. Es calcula a partir de les dades demografiques
de l'entitat singulars de poblacié a nivell municipal i s’agrega a nivell comarcal. Les
dades sén proporcionades pel Ministeri d’Industria, energia i turisme.

= Nombre d’autobusos en relacié a la superficie de la comarca. S’entén per autobusos
aquells vehicles destinats al transport de viatgers amb una capacitat superior a nou
places, inclosa la del conductor. Aquest indicador aproxima la provisié d’oferta de
transport public col-lectiu. A partir de I'edicié 2023 la font d’'informacio és la DGT ja
que les dades de 'IDESCAT inclouen altres tipus de vehicles que no son autobusos.

= S’ha calculat el sol susceptible de ser transformat en urbanitzable com el
percentatge sobre la superficie total que representa el minim entre la superficie de
conreu de seca més l'urbanitzable i la superficie amb pendent inferior al 20%.

= La superficie de conreu de seca s’ha considerat la més adequada en temes de
sostenibilitat economica, social i mediambiental per a satisfer noves necessitats.
Aquest indicador es vol aproximar a la disponibilitat de sol potencial d’un territori.

=El sol es classifica en a) urbanitzada i altres (sol urba, urbanitzable i
infraestructures), b) superficie forestal, c) sense vegetacié i d) conreus. També es
classifica segons el pendent.

= Percentatge que representa el sol que figura com a urbanitzable en els planejaments
territorials dels municipis. Es una figura juridica que ordena la disponibilitat immediata
de sol.

= Percentatge que representa la superficie de les parcel-les sense edificar sobre el
total de superficie de parcel-les urbanes. La informacié la proporciona la Direccid
general del cadastre.

= Percentatge de la superficie qualificada per a activitat economica en els
planejaments municipals a la comarca respecte al total de Catalunya.

= Preu de venda dels habitatges nous i usats per comarques i per metre quadrat
construit. La font d’'informacié és el Colegio de Registradores de la Propiedad, Bienes
Muebles y Mercantiles de Espafa i les dades les publica la Secretaria d’Habitatge i
Millora Urbana de la Generalitat de Catalunya.
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Llocs de treball en
recerca i
desenvolupament per
10.000 habitants

Llocs de treball en
industries de mitjana-alta
tecnologia per 10.000
habitants

Llocs de treball intensius
en coneixement per
10.000 habitants

index de diversificacio
productiva

Num. sol-licituds de
patents per milié
d'habitants

Num. sol-licituds de
marques per milio
d'habitants

Distancia minima als pols
de distribucio de serveis i
mercaderies (min.)

Distancia en minuts a
I'eix viari principal

Distancia mitjana al
mercat final catala (min.)

Densitat de poblacio
(habitants/Km?)

Percentatge de poblacié
en municipis de 5.000 o
més habitants (%)

= Nombre de treballadors afiliats al Régim General de la Seguretat Social (RGSS) i al
Reégim Especial de Treballadors Autdonoms per 10.000 habitants. Inclou: CCAE-72:
Recerca i desenvolupament.

= Nombre de treballadors afiliats al Regim General de la Seguretat Social (RGSS) i al
Reégim Especial de Treballadors Autonoms per 10.000 habitants. Inclou: CCAE-09
20-21, 26-28, 30, 33: Industries quimiques, Fabricacié de productes farmacéutics,
Fabricacié de productes informatics, electronics i optics, Fabricacid de materials i
equips eléctrics, Fabricacié de maquinaria i equips ncaa, Fabricacié de vehicles de
motor, remolcs i semiremolcs, Fabricacié d’altres materials de transport i Reparacio i
instal-lacié de maquinaria i equips.

= Nombre de treballadors afiliats al Regim General de la Seguretat Social (RGSS) i al
Régim Especial de Treballadors Autonoms per 10.000 habitants. Inclou: CCAE-09
50-51, 58, 61-66, 68-75, 77, 85-86, 90 i 91: Transport maritim i per vies de navegacio
interiors, Transport aeri, Edicié, Telecomunicacions, Serveis de tecnologies de la
informacio, Serveis d'informacio, Mediaci6 financera, excepte assegurances i fons de
pensions, Assegurances, reassegurances i fons de pensions, excepte la Seguretat
Social obligatoria, Activitats auxiliars de la mediacié financera i d’assegurances,
Activitats immobiliaries, Activitats juridiques i de comptabilitat, Activitats de les seus
centrals; activitats de consultoria de gestié empresarial, Serveis técnics d’arquitectura
i enginyeria; assajos i analisis técniques, Recerca i desenvolupament, Publicitat i
estudis de mercat, Altres activitats professionals, cientifiques i técniques, Activitats
veterinaries, Activitats de lloguer, Educacio, Activitats sanitaries, Activitats de creacio,
artistiques i d’espectacles i Activitats de biblioteques, arxius, museus i altres activitats
culturals.

= Els indexs de diversificacio productiva indiquen en quina mesura la produccié d’'una
zona geografica esta diversificada en nombrosos sectors. Per a avaluar aquesta
diversificacio, un dels indicadors agregats que es pot utilitzar és 'invers de I'index de
Herfindahl. Aquest index és la suma dels quadrats de les quotes de participacio de
cada sector en el total de 'economia d’una area: quan I'index és 1 vol dir que el total
de la produccié es dona en un sol sector. En canvi, quan tendeix a 0 vol dir que la
produccio6 esta més diversificada. L'invers de I'index de Herfindahl dona el nombre de
sectors representatius presents en una area. Com més sectors representatius hi hagi,
més diversificada estara I'economia.

= Sol-licituds de patents registrades els darrers tres anys en relacié a la poblacié. A
partir de I'edicio 2025, l'indicador substitueix les patents nacionals (OEPM) per les
patents europees (EPO), més representatives de la innovacié comercialment rellevant
i comparables amb els estandards Eurostat i OCDE. La reforma de la Llei de Patents
espanyola de 2015, en vigor des d'abril de 2017, va introduir I'examen substantiu
obligatori per a les patents de 'OEPM. Fins aleshores, qualsevol empresa o inventor
podia obtenir una patent nacional per simple registre, sense acreditar novetat ni
activitat inventiva. El resultat va ser una caiguda artificial i sobtada del nombre de
sol-licituds a partir de 2017 —no per menys innovacid, sind per la desaparicié dels
registres de baixa qualitat— que fa les séries anteriors i posteriors a la reforma
dificilment comparables. Les patents europees exigeixen sempre un examen
substantiu rigorés per part de I'EPO, i el seu cost (entre 5.000 i 30.000€ per tot el
procés) implica que només s'hi presenten invencions amb base técnica solida i
expectativa de retorn comercial. Mesurar les patents EP és, per tant, mesurar la
innovacio que les empreses consideren prou valuosa com per protegir-la en multiples
mercats europeus: un proxy molt més precis de la capacitat innovadora real del
territori.

= Sol-licituds de marques registrades els darrers tres anys a I'Oficina Espafiola de
Patentes y Marcas (OEPM) en relacio a la poblacié.

= Es la minima distancia des de les capitals de comarca als aeroports, ports i estacions
d’AVE de Catalunya: com a centres de distribucié internacionals de mercaderies i
serveis. S’han considerat els ports de Tarragona, Barcelona, Vilanova i la Geltrd,
Palamés i Alcanar i els aeroports de Lleida-Alguaire, Reus, Girona—Costa Brava i El
Prat de Llobregat. A partir del 2006 s’inclou les estacions de 'AVE. A partir de I'edicié
2011 les unitats sén en temps (min.) en lloc de kilometres.

= Es la minima distancia, en minuts, des de la capital de comarca als principals eixos
viaris de Catalunya: autopistes i autovies.

= El calcul es correspon amb la mitjana ponderada de les distancies entre capitals de
comarca i la poblacié de cada comarca. La seva interpretacio correspon a la distancia
mitjana que hauria de recérrer una empresa localitzada en una determinada comarca
per a abastar el mercat catala. A partir de 'edicié 2011 les unitats son en temps (min.)
en lloc de kilometres.

= Nombre d’habitants per Km2.

= La proporcié de persones que viuen en poblacions de més de 5.000 habitants en
cada comarca.
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Cobertura de xarxes
mobils LTE (4G i 5G) (%)

Renda familiar disponible
bruta (milions d'euros).

Percentatge d’empreses
(%)

Variacio de la poblacié
(interanual) (%)

Habitatges iniciats per
1.000 habitants

Numero d’empreses per
1.000 habitants

Numero de treballadors
autonoms per 1.000
habitants

Societats constituides per
cada 10.000 habitants de
16-64 anys

Variacié en I'ocupacio
(interanual) (%)

Variacio en les empreses
(interanual) (%)

Llocs de treball en
serveis empresarials
avangats per 10.000
habitants

Llocs de treball en
serveis de tecnologies de
la informacié per 10.000
habitants

Llocs de treball en
serveis financers per
10.000 habitants

= Cobertura conjunta proporcionada per tots els operadors en relacio a la banda ampla
d’accés mobil. Es calcula a partir de les dades demografiques de I'entitat singulars de
poblacié a nivell municipal i s’agrega a nivell comarcal. Les dades son proporcionades
pel Ministeri d’Industria, energia i turisme. El 2022 se substitueix la tecnologia 4G per
la 5G.

= La renda familiar disponible bruta (RFDB) és la macromagnitud que mesura els
ingressos dels quals disposen els residents d'un territori per destinar-los al consum o
a l'estalvi. Aquesta renda no només depén dels ingressos de les families directament
vinculats a la retribucié per la seva aportacié a l'activitat productiva (remuneracio
d'assalariats i excedent brut d'explotacio), siné que també esta influida per I'activitat
de I'Administracio publica mitjangant els impostos i les prestacions socials.

= Percentatge de centres de cotitzacié que consten al Régim General de la Seguretat
Social (RGSS) a la comarca respecte al total de Catalunya.

= Taxes de variacio interanual de la poblacio a la comarca.

= Calcul de la ratio d’habitatges iniciats per cada 1.000 habitants. La Secretaria
d’Habitatge de la Generalitat elabora les dades d’habitatges iniciats a partir dels visats
d’obres d’edificacié dels col-legis d’aparelladors de Catalunya.

= Numero de centres de cotitzacid en relacio a la poblacio resident. Aquest indicador
s’utilitza per tal d’introduir en el model 'emprenedoria com a factor de competitivitat.

= Numero de treballadors afiliats al Regim Especial de Treballadors Autdnoms en
relacié a la poblacié. De la mateix manera que I'anterior, aquest indicador s’utilitza per
a introduir en el model 'emprenedoria com a factor de competitivitat.

= Numero de societats mercantils constituides en relacié6 a la poblacié. La font
d’informacio és el Registre Mercantil.

= Taxes de variacio interanual dels llocs de treball a la comarca.

= Taxes de variacio interanual dels centres de cotitzacié a la comarca.

= Nombre de treballadors afiliats al Régim General de la Seguretat Social (RGSS) i al
Reégim Especial de Treballadors Autonoms per 10.000 habitants. Inclou: CCAE-09
70-71 i 73-74: Activitats de les seus centrals; activitats de consultoria de gestio
empresarial, Serveis técnics d’arquitectura i enginyeria; assajos i analisis técniques,
Publicitat i estudis de mercat i Altres activitats professionals, cientifiques i técniques.

= Nombre de treballadors afiliats al Régim General de la Seguretat Social (RGSS) i al
Reégim Especial de Treballadors Autonoms per 10.000 habitants. Inclou: CCAE-09
62-63: Serveis de tecnologies de la informacio i Serveis d’informacio.

= Nombre de treballadors afiliats al Régim General de la Seguretat Social (RGSS) i al
Régim Especial de Treballadors Autonoms per 10.000 habitants. Inclou: CCAE-09
64-66: Mediacio financera, excepte assegurances i fons de pensions, Assegurances,
reassegurances i fons de pensions, excepte la Seguretat Social obligatoria i Activitats
auxiliars de la mediacié financera i d’assegurances.
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Actualitzacions metodologiques i estadistiques de
I’edicié 2026

En aquesta edicié, per manca d’actualitzacio de les fonts estadistiques oficials, no s’han pogut actualitzar els
segulents indicadors:

* Parc de vehicles. Autobusos
* Residus industrials (tones)
* Percentatge de residus industrials valoritzats

En consequéncia, aquests indicadors mantenen les darreres dades disponibles.

Pel que fa als indicadors vinculats al nivell formatiu de la poblacié, a partir d’aquesta edicié s’incorpora
I'actualitzacié anual derivada del nou sistema de censos continus. Aixi mateix, el grup d’edat analitzat passa a
circumscriure’s a la poblacio de 25 a 64 anys, mentre que en edicions anteriors corresponia al grup de 16 a 64
anys. Aquest ajust metodologic respon a la voluntat d’aproximar millor el nivell efectiu de qualificacié de la poblacio
potencialment consolidada dins del mercat de treball, evitant I'efecte distorsionador que pot generar la incorporacio
dels grups més joves, encara immersos majoritariament en processos formatius. D’aquesta manera, I'indicador
s’ajusta millor a I'objectiu de mesurar la disponibilitat territorial de capital huma qualificat com a factor estructural
de competitivitat. Tanmateix, aquest canvi metodologic pot afectar parcialment la comparabilitat longitudinal dels
indicadors relacionats amb la qualificacié dels recursos humans i modificar les posicions relatives d’algunes
comarques en aquesta dimensio.

En relacié amb els indicadors d’innovacio, les dades de patents passen a calcular-se a partir de les patents via
europea publicades per I'Oficina Europea de Patents (EPO), substituint les dades de patents via nacional de
I'Oficina Espafola de Patentes y Marcas (OEPM) utilitzades fins ara. Aquest canvi respon, principalment, al
trencament de la serie estadistica provocat per la reforma de la Llei 24/2015 de Patents, que va introduir I'examen
substantiu obligatori per a les patents nacionals a partir de 2017, generant una forta reduccié de les sol-licituds
registrades per via espanyola i limitant la comparabilitat temporal de 'indicador.

Al mateix temps, les patents via europea permeten aproximar millor les activitats innovadores amb major
component tecnologic, valor afegit i orientacio internacional, alineant també 'indicador amb els estandards utilitzats
per organismes europeus i internacionals en I'analisi regional de la innovaci6.

Notes especifiques sobre els indicadors

Llocs de treball i centres de treball

En el comput dels llocs de treball s’inclouen les persones afiliades al Régim General de la Seguretat Social (RGSS)
i les afiliades al Régim Especial de Treballadors Autonoms. No s’inclouen, en canvi, les persones afiliades al Régim
Especial de la Mineria del Carbd, Regim Especial del Mar, Regim Especial Agrari i Régim Especial d’Empleats de
la Llar. Pel que fa al Regim Especial Agrari, a partir del primer trimestre del 2008 es van anar incorporant tots els
treballadors per compte propi al Registre Especial de Treballadors Autdnoms. No obstant aixo, la magnitud del
sector es manté encara subrepresentada, atés que es manté el Régim Especial Agrari.

La informacié que s’ofereix en relacio a les persones afiliades al Régim General de la Seguretat Social es refereix
a la situacié d’alta laboral i situacions assimilades a la de I'alta. Tot els treballadors afiliats han d’estar inscrits en
un compte de cotitzacié a la Seguretat Social. Aquests comptes agrupen als treballadors d’'una mateixa empresa,
que desenvolupen l'activitat en una mateixa provincia. Per tant, les empreses estan obligades a declarar un minim
d’un centre de cotitzacié per provincia, perd poden declarar un centre de cotitzacié per a cada establiment o
computar tots els treballadors en un Unic centre de cotitzacié per a cada provincia. En aquest sentit, és forga
habitual que aquelles institucions que compten amb una xarxa nombrosa d’establiments repartits pel territori,
declarin tots els empleats en la que, de fet, n’és la seu central. Per exemple, aixi succeeix en I'ambit financer, ja
que les comarques que tenen la seu central d’'una entitat financera, presenten un pes important de llocs de treball
del sector, al computar-se tots, o una part important, dels treballadors de la provincia. Aixi, la xifra de persones
afiliades als centres de cotitzacié d’'una comarca no permet conéixer la situacié laboral de les persones que hi
resideixen, ja que hi pot haver persones que hi treballin, perd que visquin en altres llocs. Tampoc es poden
quantificar els llocs de treball efectivament localitzats a la comarca, ja que hi pot haver treballadors de la comarca
que, tot i treballar-hi, estiguin adscrits a un centre de cotitzacié domiciliat en un altra comarca de la provincia, al
mateix temps que s’hi poden computar treballadors que, en realitat, treballin en altres comarques de la mateixa
provincia.

Pel que fa als centres de cotitzacio, es pot donar la situacié que una mateixa empresa declari més d’un centre. Per
exemple, que els treballadors d’oficina es declarin en un centre de cotitzacié i els de produccié en un altre. No
obstant aixd, s’ha de dir que aquesta no és una situacié molt freqlient.

Tot i aquestes consideracions, la informacié sobre les persones afiliades al Régim General de la Seguretat Social
i al Régim Especial de Treballadors Autdbnoms permet aproximar, de forma forca ajustada, el volum dels llocs de
treball localitzats a la comarca, sobretot d’aquells que pertanyen al teixit empresarial local. A més d’aixo, I'analisi,
realitzada a llarg termini, permet resseguir-ne I'evolucio.
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Atur

L’indicador més comunament utilitzat per a fer la lectura de les xifres d’atur és la taxa d’atur. Aquest taxa és el
resultat d’expressar en percentatge el quocient entre la poblacié desocupada i la poblacié activa. Es considera que
la poblacié activa és aquella formada pel conjunt de persones que estan treballant (poblacié ocupada), aixi com
per aquelles que estan en disposicio de fer-ho, és a dir, les persones desocupades que estan cercant feina. Durant
el 2015, I'Observatori d'Empresa i Ocupacioé ha definit un nou indicador, la taxa d'atur registral, calculat a partir de
valors obtinguts de registres administratius. La taxa d'atur registral mesura la relacio existent entre |'atur registrat i
una aproximacio a la poblacio activa registrada (calculada com a suma de l'atur registrat i les afiliacions a la
Seguretat Social de la poblacié de 16 a 64 anys resident en el territori considerat). En conseqiiéncia, a partir de
I'edicié 2015 s’introdueix la taxa d’atur registral en substitucié de la taxa d’atur absoluta utilitzada en edicions
anteriors.

Canvis en la classificacio catalana d’activitats economiques

El mes de gener de 2009 va entrar en vigor la nova Classificacio Catalana d’Activitats Economiques (CCAE-09)
que substitueix a I'anterior classificacio (CCAE-93). Aquesta actualitzacio respon a la necessaria adaptacio als
canvis que, des de I'any 1993 enga, s’han anat produint en I'estructura economica. Entre aquest canvis es poden
destacar 'aparicié o 'augment de determinades activitats, que comporta I'aparicié de noves categories. Es el cas,
per exemple, de les seccions “informacié i comunicacions”, “activitats professionals, cientifiques i técniques” i
“activitats administratives i serveis auxiliars”. També es pot produir la reubicacié d’algunes activitats com, per
exemple, el canvi que hi ha hagut amb la “promocié immobiliaria”, que ha passat a ubicar-se a la categoria de
“construccid”, quan abans es classificava com una activitat de serveis. Aixi doncs, 'aplicacié d’aquesta nova
classificacié comporta canvis en la categoritzacio i la codificacié de les activitats i comporta el trencament de les
séries estadistiques. Aquesta situacié afecta només a les magnituds en les quals hi ha desagregacions de les
dades per activitat economica, com I'afiliacié a la Seguretat Social i al treball autobnom, als centres de cotitzacio i a
I'atur.
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