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¿De dónde surge el interés
creciente y “más reciente” por el
presentismo? 
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Presentismo
 El empleado va a trabajar

pero rinde menos por 
problemas de salud

 

Absentismo
El empleado está ausente 
en su trabajo
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El empleado está ausente 
en su trabajo

Bergström et al. (2009) observaron que quienes habían acudido a
trabajar estando enfermos presentaban un mayor riesgo de
episodios de baja superiores a 30 días durante el seguimiento.
Más recientemente, Ji et al. (2026) han confirmado esta
investigación y, además, han mostrado que la relación inversa no
se sostiene: el absentismo no predijo el presentismo en ninguno
de los intervalos analizados.

El presentismo por enfermedad
se ha identificado como un
antecedente del absentismo
posterior. 
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Nos interesa conocer el
presentismo, 
¿no?
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Anticiparnos y prevenir
el absentismo.

Conocer el presentismo nos
ayudaría a:
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¿Qué es el presentismo?
 

Causas Consecuencias

Aspectos culturales organizativos Enfermedad en productividad
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Reumatología,
economía de la salud,

trabajo

Economía de la salud y
productividad

¿Quién investiga sobre presentismo en el mundo?
 46.000 publicaciones. 8 comunidades científicas.

 Datos extraídos de Dimensions + VOSviewer

EEUU
 

Japón
 

Vinculado aindustria farmacéutica
(Pfizer, Eli Lilly):

Investigaciones ensayos clínicos y
productividad. Visión

economicista.

Holanda

Australia
Canadá

Musculoesquelético y
presentismo

UK
Productividad,
salud mental e
intervenciones

Salud mental,estrés
laboral y medición del

presentismo 

Japón
Epidemiología laboral post-
COVID — consecuencias del
presentismo en el empleo,

pobreza y desigualdad.

Japón
Gestión empresarial de la

salud y productividad

Presentismo por enfermedad - María Jesús Marín Farrona - PRECISO



El presentismo es la disminución de la
capacidad de rendimiento laboral debida a
problemas de salud en el trabajador que está
presente en su puesto, y es medible de forma
subjetiva (Yamashita & Arakida, 2006).

¿QUÉ ES EL PRESENTISMO?
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487.039 €
512

(95,51%)

489

El coste del malestar: bienestar organizacional como ventaja competitiva



487.039 € 489

El coste del malestar: bienestar organizacional como ventaja competitiva



TRANSPORTE

PERSONAL DE OFICINA

PERSONAL DE SEGURIDAD

El coste del malestar: bienestar organizacional como ventaja competitiva



Presentismo
 El empleado va a trabajar

pero rinde menos por 
problemas de salud

 

Absentismo
El empleado está ausente 
en su trabajo

Proyecto de investigación actual
en Ecuador
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¿Las patologías detectadas en el reconocimiento médico predicen una consulta
posterior por síntomas?
¿Consultar y seguir trabajando predice una baja médica certificada? ¿Para qué
patologías y con el mismo código diagnóstico?
Incorporar evaluaciones de riesgos psicosociales



¿Qué nos llevamos? 
El presentismo como indicador de salud medible: rendimiento
perdido por condiciones de salud estando en el puesto. 

Medir presentismo es prevención del absentismo: relación
unidireccional (Bergström, 2009; Ji, 2026).

Se puede cuantificar cada factor de riesgo, y eso convierte un
hallazgo clínico en una decisión de gestión.

Revisar qué indicadores de vigilancia de la salud se están
recogiendo (anónimos y agregados). 

Pasar del informe de aptos/no aptos a un mapa de prevalencias
por área y puesto.

Priorizar la inversión preventiva por impacto económico.
Adecuándolo también a las necesidades de las personas y la
organización. 



¡¡GRACIAS!!
Y, COMO SIEMPRE, ¡MUCHA SALUD!

María Jesús Marín Farrona. PhD.

marin@precisobienestar.com

precisobienestar.com
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