-

PRESENTISMO LABORAL POR
ENFERMEDAD

ABSENTISMO Y PRESENTISMO: EL COSTE INVISIBLE




;De donde surge el interés

creciente y "'mas reciente” por el
?

Absentismo Presentismo

El empleado esta ausente S El empleado va a trabajar
. pero rinde menos por
en su trabajo

problemas de salud

in Farrona - PRECISO

[iYaRe) |
o3



Universidad B
Europea VALENCIA O

Presentismo Absentismo

El empleado va a trabajar — El empleado esta ausente
pero rinde menos por en suU trabajo

problemas de salud

El presentismo por enfermedad Bergstréom et al. (2009) observaron que quienes habian acudido a
se ha identificado como un trabajar estando enfermos presentaban un mayor riesgo de

) episodios de baja superiores a 30 dias durante el sequimiento.
antecedente del absentismo , | | |
Mas recientemente, Ji et al. (2026) han confirmado esta

posterior. investigacion y, ademas, han mostrado que |a relacion inversa no
se sostiene: el absentismo no predijo el presentismo en ninguno
de los intervalos analizados.
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Nos interesa conocer el
presentlsmo




Conocer el presentismo nos
ayudaria a:

Anticiparnos y prevenir
el absentismo.
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Resumen

(} Factores de Riesgo

£l Areas de Trabajo

Evolucion Interanual

i Donde actuar?

i Configuracion

[ Exportar PDF

Analisis de Presentismo — Empresa Demo

Condiciones de salud por impacto econémico

B factores identificados sobre los trabajadores analizados — ardenados por coste anua

FACTORES COSTE TOTAL ANUAL TRABAJADDRES AFECTADDS FREVALENCIA

8 16.691 € 40 8%

Obesidad 28 empleados afectados

el coste total

394 horas perdidas - 253 € por trabajador afectado

Critico

Adirmentacion edquilibrada Dieta flexible Ponte en lonma Murbricitn y Dietstica

Avudiometria & empleados afectados

145

W
===t}

Deshatdtuacidn tabaguica Meumobogia Peicoliogia

Insomnio no organico 1 empleados afectados
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; Qué es el presentismo?

Aspectos culturales organizativos Enfermedad en productividad

Europa
iQué factores organizacionales ¢Como medir |a pérdida de
influyen en que los empleados productividad derivada de
vayan a trabajar estando enfermos? condiciones de salud? ;Cuales son las

consecuencias economicas?

Causas Consecuencias

Presentismo por enfermedad - Maria Jesus Marin Farrona - PRECISO
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;Quién investiga sobre presentismo en el mundo?

46.000 publicaciones. 8 comunidades cientificas.
Datos extraidos de Dimensions + VOSviewer

Canad3 Economia de la salud y Japon
Addmig@anfina productividad Gestion empresarial de 13
Musculoesquelético y Zomig Ella salud y productividad
presentismo
Holanda
Reumatologis,
Macdermid oy Christin= ) g
Gignac, Mmique A M economia de. la salud, w N
Laggille, Digire Vialette trabajo il
- EDGHEH.wiEE ,ﬁ CH A=neman, iichi=l Felix ME:UEGJI
Cappeliil Ju}'lﬂ:f*iﬁupher i Yan Dungen"-hsna Maria | cawnkiga i Nagataffamaohisa
L - BlakegHolly Yan Der Seck, @llard J Wan DE.’ - & FL.IjiI'IEI, Yo=hihisa
Measeginilip J ' - St Fili - . _
Evers, Sz M A iy Ishimaru, Tomahiro

Tillett, illiam B
Gladman, D‘# D Gladman

Nowrouzigia, Behdin Ja pén

Salud mental,estrés

[y P EEUU Productividad, laboral y mgdicién del | | |
feVOSviewer Vinculado aindustria farmacéutica salud mental e presentismo =pideriologia laboral post-
) COVID — consecuencias del
e (Pfizer, Eli Lilly): intervenciones presentismo en el empleo,
Investigaciones ensayos clinicos y pobreza y desigualdad.
productividad. Vision ‘Ere
economicista. P15
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;QUE ES EL PRESENTISMO?

El presentismo es |a disminucion de I3
capacidad de rendimiento laboral debida s
en el trabajador que esta
presente en su puesto, y es
(Yamashita & Arakida, 2006).
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¢Que datos de salud
tenemos en Espana?

(Anuales y anonimizados)

Presentismo por enfermedad - Maria Jesus Marin Farrona - PRECISO
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Hallazgos de exploracion médica

d e rlesgo Dolor Lumbar Dolor Cervical Dolor Dorsal Espirometria Audiometria

Mediciones clinicas
Vigilancia de la salud ® §
5 9
. - Tension arterial Sobrepeso IMC e ICC Hiperglucemia
Habitos y estilos de vida
= = R..
= =e T2
Tabaquismo Inactividad fisica Insomnio
Salud mental
/58

Estrés, ansiedad o
depresion
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Ejemplo de investigacion ... scemiie

Por cada factor de riesgo, hay
estudios cientificos que
cuantifican el presentismo.

Dolor musculoesqueletico zona lumbar
BASES CONSULTADAS

PubMed n =486
Tipos de trabajo
Scopus n=1.346 Instrumentos
Webof Sriance n=1592 Comorbilidades
Pais
TOTAL ARTICULOS n=3.424 etc
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ANOD m Informe generado el 17 jul 2026

< Volver a Clientes

Cuanto cuesta
El impacto econémico global del presentismo en 2025

Resumen

Factores de Riesgo

Areas de Trabajo
COSTE AJUSTADO POR SOLAPE DE CONDICIONES

487.039 €

Analisis Demografico
Evolucion Interanual

i Donde actuar?

3.082

Jornada metodologica: 480
(95,51%) min/dia

s12 trabajadores evaluados 4s9 con alguna condicion detectada

Coste ajustado por solape de condiciones

5 a8 quien tiene

Subir documentacion
Dashboards a medida

Aliases de profesiones

Por qué cuesta

Configuracién Los factores de riesgo ordenados por impacto econdmico

Exportar PDF

marin@precisobiene... . & T 133.608 < e

Insomnio 123 empleados afectados esn bruto sobre el total bruto
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Volwver a Clientes

Condiciones de salud por impacto economico

8 factores identificados sobre los trabajadores analizados — ordenados nor coste anual.

Resumen

Factores de Riesgo
Areas de Trabajo
FACTORES TE 'OTAL A IUua . TRABAJADORES AFECTADDOS PREVALEMCIA
Analisis Demografico 8 7.705 € 530 94,6%
Evolucion Interanual 487039 € 489

;i Donde actuar?

& Insomnio Critico
123 trabajadores con afteraciones del suefio — aiecia o rerion e ito giunto
= COSTE / ANO S AFECTADOS (=1 POR AFECTADO (<) TIEMPO PERDIDO
135.608 € 123 1.103 € 6.458 h
25,7% del coste tota 22% oea plaitilla evaluada coste medio anual horas de presentismo/afio
Subir documentacion
v Ver mas
Dashboards a medida
Aliases de profesiones
. » © Obesidad Alto
Configuracién L[
291 trabajadores con sobrepeso U obesidad — programa nutricional recomendado
Exportar PDF
= COSTE / ANO Sl AFECTADOS (=) POR AFECTADO (<) TIEMPO PERDIDO
112.035 € 291 385 € 5.335 h

=

21,3% del coste total 52% de la plantilla evaluada coste medio anual horas de presentismo/afio

marin@precisobiene...



Volver a Clientes

Resumen
Factores de Riesgo
Areas de Trabajo

Analisis Demografico

Evolucion Interanual

iDonde actuar?

Subir documentacion
Dashboards a medida
Aliases de profesiones

Configuracion

Exportar PDF

marin@precisobiene...

El coste del malestar: bienestar organizacional como ventaja competitiva

1804.UY /7 €

© PERSONAL DE SEGURIDAD ' 185 empleados
e e e T e e e e e e e ] 35,2% del coste total
084 € por empleado - 8.671 horas perdidas Critico
FACTORES EM ESTA AREA
Insomnio 37 emp. 40.793 £
Obesidad 105 emp. 40.425 €
Tabaquismo 54 emp. 34.511 €
© PERSONAL DE OFICINA 9empieads 93.008 €
18% del coste total
939 € por empleado - 4.42%9 horas perdidas o
Memp. 34178 €

emp. 20.451 €

FACTORES EM ESTA AREA
Insomnio
Tabaquismo 32
Obesidad 49 emp. 18.865 €
© TRANSPORTE ssempieados 4 4997 €
|E| 15,1% del coste total
1.039 € por empleado 3.712 horas perdidas Alto
21emp. 23.153 €
A an T 0TS =

FACTORES EM ESTA AREA
Insomnio

I mrdasds =spslidan s
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Proyecto de investigacion actual
en Ecuador

Absentismo Presentismo

El empleado esta ausente S El empleado va a trabajar
. pero rinde menos por
en su trabajo

problemas de salud

e ;Las patologias detectadas en el reconocimiento médico predicen una consulta
posterior por sintomas?

e ;Consultar y sequir trabajando predice una baja médica certificada? ;Para queée
patologias y con el mismo codigo diagnostico?

e Incorporar evaluaciones de riesgos psicosociales

Presentismo por enfermedad - Maria Jesus Marin Farrona - PRECISO



;Que nos llevamos?

e El presentismo como indicador de salud medible: rendimiento
perdido por condiciones de salud estando en el puesto.

e Medir presentismo es prevencion del absentismo: relacion
unidireccional (Bergstrém, 2009; Ji, 2026).

e Se puede cuantificar cada factor de riesgo, y eso convierte un
hallazgo clinico en una decision de gestion.

e Revisar que indicadores de vigilancia de la salud se estan B T ——————
recogiendo (anénimos y agregados). R s

e Pasar del informe de aptos/no aptos a un mapa de prevalencias
por area y puesto.

e Priorizar la inversion preventiva por impacto economico.
Adecuandolo también a las necesidades de |as personas y |a
organizacion.



i iGRACIAS!!

Y, COMO SIEMPRE,

Maria Jesus Marin Farrona. PhD.

marin@precisobienestar.com Ci Universidad

o SO Europea VALENCIA
precisobienestar.com e
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