Programas de
gestion dela
salud mental




1. ¢QUEESLA
SALUD MENTAL?

La salud mental es un estado de bienestar en el cual el

individuo es consciente de sus propias capacidades,
puede afrontar las tensiones normales de la vidaq,
puede trabajar de forma productiva y fructifera, y es
capaz de contribuir a su comunidad.

No solo es la ausencia de trastornos mentales y esté
relacionada con el bienestar emocional en sus

diferentes dimensiones, asi como con la capacidad de
adaptacion y afrontamiento e implica funcionabilidad

(no solo sentirse bien).

Regular sus emociones

Pensar con claridad

Relacionarse con los demdas

Manejar el estrés cotidiano

Dar sentido a su vida y a su trabajo

©06000

\ 2. Cifras ~Solutia

45 % de las personas que trabajan en la UE
afirma enfrentarse a riesgos para su bienestar
mental en el trabajo.

Segun el Observatorio de Salud de FREMAP, los
trastornos mentales representan el 17,49% de
todos los dias de baja laboral registrados.

Su duracion es 2,5 veces superior a la duracion
media de las bajas por cualquier diagnostico

Los trastornos mentales y del comportamiento
se han incrementado un 136% desde 2016.

Una de cada seis personas padece
problemas de salud mental en la UE siendo
los mas frecuentes son los trastornos de
ansiedad y los trastornos depresivos.



N~ 3.SALUD MENTAL Y RIESGOS PSICOSOCIALES

Riesgos
psicosociales
elevados

Mayor
vulnerabilidad a los Estrés sostenido
riesgos
Menor capacidad Deterioro de la

de afrontamiento BN salud mental



\ 4-EU-OSHA 2026-2026 “Together for Mental Healthat  “Solutia
Work"

La sesguricad y la salud @n el trabajo nos importa. Es bueno para (i Es bueno para la sociedad

Evaluacion y gestion de los riesgos
psicosociales

Campana Trabajos saludables 2026-2028
GUIA DE CAMPANA

COMPROMISO
POR LA SALUD MENTAL
EN EL TRABAJO

Apoyo a la salud mental en el trabajo

Riesgos fisicos y salud mental

Acoso psicoldgico, acoso sexual y violencia

Avancemos en la prevencion
de los riesgos psicosociales

S

‘_gw - X Riesgos psicosociales en el sector de

la asistencia sanitaria y social

Healthy Workplaces - Together for mental
health at work 2026-2028
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Evaluary Promover entornos Desarrollar recursos
gestionar los psicologicamente personalesy
riesgos seguros organizacionales

psicosociales
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N 6. :POR DONDE EMPIEZA UN PROGRAMA DE SALUD MENTAL?

1 4

Comprender —> Entrenar la Acompafiar
mirada




X ~Solutia
COMPRENDER

¢cQué estd ocurriendo

en nuestra
organizacion?

.« Absentismo e IT

.. Rotacidén

.4 Clima laboral

.. Riesgos psicosociales

.4 Vigilancia de la salud

.. Conflictos y senales organizativas

. Informe epidemioldgico de vigilancia
.. Encuestas de salud percibida




cSabemos identificar las
primeras senales?

.4 Formar a mandos y equipos.
.. Sensibilizar sobre senales tempranas.
.. Generar seguridad psicoldgica.

. < Fomentar conversaciones de bienestar.




N ~Solutia
ACTUAR | —

cQué hacemos cuando

detectamos una necesidad?

. Orientacion y apoyo
.. Recursos especializados

4 Formacion a mandos intermedios

. Desarrollar protocolos de intervencion



Salud mentalenel
trabajo

w

L2 Sesiones breves de orientacién psicological. L4 Acompanamiento de RRHH, PRL 0 PSICOCOACH® en
conversaciones dificiles.
L4 Derivacién a recursos sanitarios externos
L4 Formacién especifica sobre codmo actuar cuando se
L4 Recursos digitales de autocuidado y gestion detectan sefales de alerta.
emocional.
L4 Guias de conversacidn para abordar cambios de
2 Apoyo en situaciones vitales complejas (duelo, comportamiento o malestar
separacion, enfermedad propia o de familiares).
L2 Protocolos para gestionar situaciones de
2 Apoyo tras eventos traumaticos (accidente grave elevada vulnerabilidad
agresion, fallecimiento de un companero, atraco, etc.).



& = ~Solutia
ACOMPANAR | —

¢COMo acompanamos?

L. Acompanamiento durante la ausencia
médica.
.. Plan de retorno tras una baja.

.. Adaptacion temporal del puesto de trabajo.

L« Seguimiento periddico durante los primeros
meses tras la reincorporacion o durante la

necesidad.



CASO PRACTICO

Carlos, 46 anos

Carlos es el responsable de planta en una empresa industrial de
800 personas trabajadoras. Lleva mas de quince anos enla
compania y siempre ha mostrado un alto nivel de compromiso.

Durante varios meses coinciden varias situaciones:

« Reorganizacion interna del area.

* Incremento de la presion por plazos.

« Incorporacion de un nuevo sistema de gestion.
 Responsabilidades familiares fuera del trabaijo.

« Reduccion de personal en el equipo.

« Poco a poco empiezan a aparecer algunas senales:
» Responde a correos a horas inusuales.

- Participa menos en reuniones. i

- Se muestra mas distante de sus comparieros.

- Empieza a delegar menos y asumir mdas tareas personalmente.
» Comete errores poco habituales.

« Acumula pequenas ausencias y cambios de agenda de dltima
hora.




INTERVENCION

TEMPRANA
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2 Deteccion de sefiales tempranas (identificaciéon de cambios de
comportamiento, sobrecarga o desconexién).

2 Conversacion de apoyo (identificacion de necesidades).

L2 Activacion de medidas organizativas ( ajuste de cargas, prioridades,
recursos y condiciones de trabajo).

2 Facilitacion del acceso arecursos de apoyo (orientacion,
acompanamiento y acceso a los recursos disponibles en la organizacion.
2 Gestion y acompafiamiento durante la ausencia (mantenimiento del

vinculo con la organizacion mediante un contacto adecuado y respetuoso.

” Planificacion anticipada de la reincorporacion (preparacion de las
condiciones necesarias para una reincoporacion progresiva).

2 Reincorporacion progresiva (adaptacion temporal de
responsabilidades y seguimiento inicial).

2 seguimiento (acompariamiento tras el retorno y prevencion de

recaidas).



~Solutia

Salud mental,
¢Beneficio o necesidad organizativa?



GRACIAS

~Solutia

Together We Build a Healthier and Safety Workplace

irene.aguilar@solutiaghs.com
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